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Dlaczego trzeba i warto rozmawia¢ o bytowskiej edukaciji?

W debacie publicznej, dotyczqcej przyszio-
$ci, edukacja, obok bezpieczenstwa, energii
i zmion klimatycznych, jest najwazniejszym te-
matem. Widac¢ to i w skali globalnej, 1 krajowe;j,
ilokalnej. W edukacii, jak w soczewce, zbiegajq
sie wszystkie problemy naszej wspdlczesnosci:
demografia, rozwarstwienie ekonomiczne, kwe-
stie kulturowe, tozsamo$¢, napiecia polityczne
etc. W stwierdzeniu, ze edukacja rozstrzygnie
o tym, kim bedziemy za lat kilka czy kilkadzie-
sigt, jest wiele prawdy. I dlatego musimy odby¢
debate nad stanem naszej edukacji na ziemi
bytowskiej. Oraz nad wyzwaniami, jakie przed
nomi stojqg.

Jest dobrze, czyli Zle. Lub odwrotnie.

Zawsze po kolejnej rundzie eg- *
zaminéw szkolnych 1 upublicz-

nieniu ich wynikéw przetacza

sie przez media, ale takze szkola
przez rodziny i rézne srodowi-

Y

rozwoj

wyniki znaczgco stabsze niz przecietna w kraju.
Co wiecej, mocno odstajemy od wojewddztw
o wiele ubozszych niz my. Po drugie, wyraznie
widzimy, jok zréznicowane sqg wyniki egzamina-
cyjne w skali wojewddzkiej.

Obydwa te elementy trudno wyttumaczyé.
Czasami obwinia sie czynniki ekonomiczne,
wskazujgc m. in. na to, ze tak duzo u nas tere-
néw po bylych PGR-ach, gdzie bieda, mimikra
i pasywnoéc¢. Trudno jednak z takqg diagnozqg sie
zgodzi¢, chocby dlatego, ze nasze wojewddz-
two ma wysoki poziom dochodu na mieszkan-
ca (zajmujemy drugie miejsce w Polsce).Poza
tym dlatego, ze w Polsce mamy obszary, ktére
cho¢ bardziej popegeerowskie, np. woj. Lubu-
skie, to tam wiagnie wyniki maturzystow sq

najlepsze!

,_ Tak wiec proste
na czynniki ekonomiczne raczej
slabo wyjasniajg nam nasz pa-
radoks. Nie mdwigc juz o tym,
edukacija ze taki uogdlniony sqd o bylych

wskazanie

skadyskusja, dlaczego u nas wymagania PGR-ach jest mocno krzywdzqgcey
jest tak stabo? Albo tez: dlacze- panstwa i stygmatyzujqcy.
region

go jest tak réznie?
Nie dziwie sie, ze trudno to wyjagnié! I
Mamy wszak do czynienia z sytuacjq para-

doksalng. Popierwsze, jesli spojrzymynacate I
wojewddztwo pomorskie, okaze sie, ze nasze i
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Niewiele tez dajg wyjasnienia odno-
szqce sie do stanu infrastruktury o$wiato-
wej, bonasza nie odstaje od przecietnej w Pol-
sce. Co wiecej — w ostatnich latach nastgpit
ogromny rozwdj bazy materialnej (budynki dy-

UINIA EUROPEISKA B
EURCHE I5]

FUMDHISE SPORECTMY Tage”

Projekt wipodfingn o sy prie? Unie Europeky w ramach Européjikiego Funduiiu Spolecinego



(OSRODEK

Rozwoju

Eoukacn

daktyczne, sale gimnastyczne, nowe wyposaze-
nie itd.). Zmiona dotyczy takze (a moze przede
wszystkim) szkét wiejskich. Dzis obraz zacofane;,
zaniedbanej szkoly na wsi to juz tylko wspomnie-
nie przeszloéci.

A moze przyczyna tkwi w kadrze nauczyciel-
skiej? To tez nie wydaje sie to do konca trafny
trop, choéby dlatego, ze zaréwno w skali ogdl-
nowojewddzkiej, jak w i naszym srodowisku
lokalnym w zadnym stopniu nauczyciele pod
wzgledem wyksztalcenia i kwalifikacji nie od-
stajg od przecietnej krajowej. Podobnie jest np.
z zageszczeniem uczniéw w klasie, czy proble-
mem dojazddéw do szkét.

Innymi stowy — wszystkie te wskazniki mamy
albo w normie, albo wrecz (na niektérych ob-
szarach wojewddztwa) nawet powyzej normy
ogodlnopolskiej. Whrew temu wyniki sq stabe...
Pisze o tym dlatego, ze — moim zdaniem — wszel-
kie proby poprawy sytuacji poprzez proste
dziatania - inwestycje w infrastrukture, wspar-
cie doksztalcania nauczycieli czy tez zmniej-
szenie liczebnosci klas - okazg sie niewystar-
czajgce. Sq oczywiscie niezbedne (co mocno
podkreslam), ale niewystarczajgce. Niestety
w naszych dyskusjach wokot oswiaty szuka sie
prostych recept: zdyscyplinujmy nauczycie-
li, cos wybudujmy lub wyremontujmy,
kupmy komputery, zmniejszmy li-
czebno$¢ klas... A nad wszyst- *
kim unosi sie duch finansowej
efektywnosci, czyli sklonnosé
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moze. Wszyscy jednak musimy sobie u$wiado-
mié, ze nie znajdziemy prostej recepty. Swiat
edukacyjny, z ktérym mamy do czynienia oka-
zuje sie bardzo zlozony, a jego funkcjonowanie
uzaleznione jest od szerokiego kontekstu spo-
tecznego. I o tym warto rozmawiac.

Zlozonosé sieci edukacyjnych

Odwotujgc sie do danych statystycznych, mo-
zemy sie stosunkowo Iatwo dowiedzied, jak wy-
glgda nasza infrastruktura, jokie mamy wyniki,
jokie ponosimy wydatki etc. O wiele trudniej
znalez¢ odpowiedz (bo wymagatoby to osob-
nych badan) na pytanie, jokie miejsce w sys-
temie wartosci mieszkancédw naszego regionu
zajmuje wyksztatcenie? Jaki jest poziom aspi-
racji edukacyjnych? Jakie czynniki wplywajg
na te aspiracje? Czy wiqzqg sie z motywacjq
do uczenia sie? Jak wyglgda determinacja ro-
dzicéw w popychaniu pociech do zdobywa-
nia wiedzy?Mozna tez sie zastanawiad,jakie
miejsce w hierarchii grupowych autorytetéw
zajmujg osoby z wyzszym wyksztatceniem,
czy stanowiq wzorce osobowe.
Komus moze sie wydac, ze to , mgliste” rzeczy.
Ale wlasnie one decydujg o sukcesie edukacyj-
nym. Infrastruktura szkolna, latwosc
,_ dojazdow, poziom dochoddw etc.
sq czynnikami utatwiajgcymi do-
step do ustug edukacyjnych. Ale
che¢ skorzystania z nich zalezy

-

do oszczedzania na edukacji. szkola roZWoj niemal wylgcznie od tego, co sie
Reodzi to napiecia i konflikty. edukacja dzieje w naszych glowach

Ludzie zwigzani z o$wiatg sqg wymaganic Ma to kolosalne znaczenie
sfrustrowani, ze samorzgdy papstwa dla lokalnych polityk edu-
skgpiq érodkéw. Z drugiej strony \{eglon kacyjnych. Oto bowiem poja-
samorzgdowcy sg niezadowoleni, I wia sie nie tylko pytaniejakie one

ze o$wiata ,pozera’ najwiekszqg cze$c bu-
dzetow, zas wyniki sie nie poprawiajq.
Racje sq podzielone, ale tez inaczej byé nie
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sq 1 czy edukacja nalezy do priorytetéw
rozwojowych, czy i w jokim stopniu oraz
w jaki sposéb edukacja jest wspierana
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przezsamorzqd?Dzisiajnajczesciejsprowadzasie
to wiasnie do dziatan infrastrukturalnych, ktére
sqg oczywiscie niezwykle wazne, bo musimy nad-
rabia¢ dawne zalegtosci. By¢ moze jednak do-
szli$my juz od takiego momentu, ze potrzebne
nam sg znacznie bardziej wysublimowane me-
tody dzialania, nakierowane przede wszystkim
na rodzine oraz na postawy spoteczne. A to jest
znacznie trudniejsze. W takiej bowiem sytuacii
na polityke edukacyjng skladajq sie i dziatania
kulturowe, 1 socjalne, i ekonomiczne...
Kulturowe, bo to wlasnie aktywnosé i uczestnic-
two w kulturze buduje podstawowe kompeten-
cje spoteczne, wzmacnia aspiracje poznawcze,
sprzyja prawidiowej socjalizacji. Dlatego tez
niezwykle waznym aktorem dziatan edukacyj-
nych sg dzi$ instytucje kultury, organizacje po-
zarzgdowe animujgce lokalne spotecznoséci itd.
Wazne sq tez dziatania socjalne, bo pozwalajg
dociera¢ i wspiera¢ $rodowiska defaworyzo-
wane. Ale dzisigj takze tu akcenty sq zmienia-
ne i odchodzi sie juz od , prostego” wspierania
materialnego w strone aktywizowania catych
spolecznosci lokalnych.

Wreszcie nie mozna zapomina¢ o kwestiach
ekonomicznych. Ale nie idzie mi tu o poziom
finansowania szkét. Chodzi o wielostronng za-
leznos¢ miedzy rynkiem a edukacjg. Oto
bowiem kto wie czy najistotniej-
szym czynnikiem, wplywajgcym
na zdiognozowany u nas po-
ziom wynikéw edukacyjnych,
nie jest wzmozony ,,ciggmigra-
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miat do dyspozycji lepiej wyksztatcony , kapitat
ludzki”, bez ktérego napotka na powazne ba-
riery rozwojowe... Te z kolei wymuszqg wyjazdy
w poszukiwaniu pracy... I tak sie kétko zamyka.

System niezwykle skomplikowany

Pisze o tym dlatego, aby pokazaé, ze wspdtcze-
sna edukacja to system naczyn polgczonych.
System niezwykle skomplikowany, z czego
do konca nie zdajemy sobie sprawy. W skali
naszego powiatu to kilkadziesigt szkét (réznego
typu, profilu, poziomu...), grubo ponad 10 ty-
siecy uczqgcych sie, ponad tysige nauczycieli. ..
Do tego dodajmy instytucje z otoczenia: przed-
szkola, biblioteki (w tym pedagogiczna), porad-
nia psychologiczno-pedagogiczna, zwigzki za-
wodowe, szkolna stuzba zdrowia, organizacije
mlodziezowe... Kluczowa jest tez administra-
cjooswiatowa (nie tylko, cho¢ gléwnie samo-
rzadowq), a ponadto Koécidl, system wsparcia
metodycznego... A jeszcze sq pracodawcy, me-
dia, instytucje kulturalne, organizacije pozarzg-
dowe... No i oczywiscie rodziny.
Aktorow edukacyjnych jest wielul Kazdy
ma swoje wyobrazenia, oczekiwania, po-
trzeby, aspiracje, interesy. Na ich styku rodzi
sie sporo napie¢, ktére biorg sie czesto
z niewlasciwego odczytania moz-
,— liwoéci i uwarunkowan dru-
giej strony”. Dobrze to widac
na przyktadzie réznicy podejscia
L do ksztalcenia miedzy praco-

szkola -
cyjny”, pociggajgcym za sobg rozw?e]dukac'a dawcami a szkolqg. Ci pierwsi,
np. zjawiskoeuro sieroctwa. wymagania J dzialajgey na rynku, funkcjonujg
Mozna wiec powiedzied: rozwdj panstwa w tzw. krotkim horyzoncie czaso-
atrakcyjnego rynku pracy w na- region wym i w krétkich seriach (bo tego
szym $rodowisku spowoduje od- I wymaga koniecznosé szybkiego do-
wrécenie tendencji wyjazdowej. Trwanie I stosowania sie do zmiennych sytuacji ryn-

petnych rodzin zapewni lepszqg socjalizacje
dzieci, a to przelozy sie na efekty edukacyjne. I
W konsekwenciji lokalny rynek pracy bedzie
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kowych). Tymczasem szkoly dzialajg zupeinie
inaczej — w dlugiej perspektywie czasowej
i dtugich seriach.
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Z drugiej jednak strony w Polsce mamy ogrom-
ny problem z niskim poziomem doksztal-
caniem pracownikéw przez pracodawcow
(ponad 80% nie czyni tego w zadnej formie,
a im firma mniejsza tym ten procent wyzszy).
To zresztq uswiadamia jedng podstawowq
rzeczy, istotng szczegdlne u nas, gdzie rynek
pracy funkcjonuje takze za granicq: ksztalce-
nie oznacza koniecznosé ponoszenia , kapitatu
ryzyka” (wyksztalce specjaliste, poniose kosz-
ty, a on mi potem wyjedzie i zostane z niczym).
Kto mate koszty wzigé na siebie? Szkoty publicz-
ne, czyli podatnik? W takim razie wychodzi nato,
ze koszt jest publiczny, ale zysk prywatny!?
Z drugiej jednak strony taka inwestycja optaca
sie calej spotecznosci, bo rozwijajgcy sie rynek
pracy oznacza, ze rosnie poziom dochoddw
i spada liczba osdb uzalezniona od pomocy pu-
bliczne;.

To tylko jeden z przyktaddw pokazujgeych (pozor-
nq) sprzecznos¢ intereséw. W debacie edukacyj-
nej kluczowe jest wlasnie odczytanie tejze siect
interesdéw, poznanie uwarunkowan i logiki dziata-
nia spotecznych partneréw, zrozumienie mecha-
nizmow rzgdzgceych skomplikowanymi wyborami
edukacyjnymi, a sq to najczesciej wybory biogra-
ficzne, okreslajgce calq $ciezke zyciowg miode-
go czlowieka i dlatego sqg tak istotne.

2

Zaproszenie do debaty

Chcieliby$my zainicjowad takqg

debate publiczng, ktéra pozwo-  szkola

Y

nas to ani o jote do przodu. Nie ma wiec to byé
.Stawianie do raportu” przywotanych wyzej ak-
toréw edukacyjnych: miodziezy, rodzicéw, na-
uczycieli, pracodawcow, samorzgdowcdw itd.
Mamy dyskutowad nie tylko o tym, dlaczego jest
nie najlepiej, ale przede wszystkim co mozemy
wspdlnie zrobi¢, aby sytuacje zmienic¢. A cze-
kajg nas powazne wyzwania, choéby starania
o utworzenie w Bytowie jednego z planowanych
centréw ksztatcenia zawodowego. Jak poradzié
sobie z presjgq demografii? Jak zapewnié¢ sku-
teczng opieke nad dzieé¢mi od najmiodszych lat
(a mamy na naszym terenie tu jeszcze powazne
deficyty)? A z drugiej strony — jak edukacyjnie
aktywizowaé osoby starsze? A wiec jak rozwijac
system edukacji doroslych, czy jeszcze inacze;:
ksztalcenia przez cate zycie? Jak skutecznie
ksztalci¢ na potrzeby rynku? Ale tez czy i w ja-
kiej formie pracodawcy zechcq silniej wesprzed
edukacje (nie tylko zdobywanie wprost kompe-
tencji zawodowych i nie tylko szkoly, ale calg,
szeroko pojetq sfere aktywnosci edukacyjne;,
awiec takze dziatania spoteczne, kulturalne...)?
Jak wypracowaé skuteczne lokalne polityki edu-
kacyjne? Wreszcie jok budowa¢ kulture dialogu
edukacyjnego i niwelowa¢ konflikty, ktére sq
niezwykle destrukcyjne i spotecznie szkodliwe?
Chcieliby$my, aby nasza dyskusja mia-
y= ta charakter wigczajgey, nastawio-
ny na rekomendacje, czyli okre-
$lanie zadan 1 mozliwosci ich
realizacji, aby byta projekcyjna,
czyli umozliwiata rysowanie sce-

-

rozwoj
li nam szerzej spojrze¢ na edu- edukacja nariuszy na przyszlosc. Na takiej
kacje.Tktorabyd moze umozliwi wymagdaniq otwartej rozmowie mozemy jako

nam zdiagnozowanie przyczyn
ciggle niezadowalajgcej efektyw-
nosci ksztatcenia na naszym terenie.
Chcieliby$my jednak, aby to nie byta typowa
litania zaléw, pretensiji czy rozliczen! Takie
co$ latwo przeprowadzié, tylko nie posunie
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srodowisko tylko zyskac.

Cezary Obracht-Prondzynski
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