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Wprowadzenie

Kontekst powotania zespotu

W zwigzku z planowanga realizacjg budowy pierwszej w Polsce elektrowni jadrowej oraz planowanymi
inwestycjami infrastrukturalnymi  obejmujacymi duze projekty energetyczne, przemystowe,
transportowe i budowlane o znaczeniu strategicznym dla gospodarki krajowej, Spétka Polskie
Elektrownie Jadrowe powotata Zespodt ds. analizy zapotrzebowania kadrowego dla inwestycji

strukturalnych (dalej: Zespot).

Powotanie Zespotu nastapito w odpowiedzi na obserwowane sygnaty narastajacego na polskim rynku
niedoboru wykwalifikowanych pracownikow w zawodach technicznych i specjalistycznych, kluczowych

dla terminowej realizacji elektrowni jadrowej w Polsce.

Zadaniem Zespotu jest przeprowadzenie kompleksowej analizy dostepnosci zasobdéw kadrowych
w Polsce w kontekscie rownoczesnej realizacji duzych programoéw infrastrukturalnych oraz
zaproponowanie dziatan nakierowanych na zapewnienie wykwalifikowanych kadr na potrzeby budowy

pierwszej elektrowni jadrowe;.

W skfad Zespotu weszli przedstawiciele nastepujacych Piondéw: Pionu Zarzadzania Programem,
Pionu Wsparcia Rozwoju Rynku, Pionu Komercyjnego, Pionu Bezpieczenstwa Jadrowego

i Licencjonowania, Pionu Realizacji Inwestycji oraz Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.

Uzasadnienie opracowania

Prognozy rozwoju inwestycji w Polsce wskazuja na bezprecedensowa kumulacje projektow
infrastrukturalnych po roku 2026. Do najwazniejszych z nich naleza miedzy innymi: budowa elektrowni
jadrowej, rozbudowa infrastruktury drogowe;j i kolejowej, realizacja Portu Polska, a takze inwestycje

przemystowe, jak np. budowa morskich farm wiatrowych czy modernizacja sieci przesytowych.

Skala planowanych przedsiewzie¢ oznacza istotny wzrost zapotrzebowania na wykwalifikowanych

pracownikéw w zawodach budowalnych, monterskich, spawalniczych, elektrycznych i operatorskich.

Brak skoordynowanych dziatan na etapie przygotowania projektu, polegajacych na identyfikacji
potencjalnych luk w dostepie do sity roboczej w fazie prac budowalnych na etapie przygotowania

projektu, moze doprowadzi¢ do:
e konkurencji miedzy sektorami o te same zasoby ludzkie;
e opodznien w realizacji inwestycji;

e wzrostu kosztow inwestycji;

pej.pl 3

Tajemnica Przedsigbiorstwa PEJ sp.zo.0.Klasa1 - PEJsp.zo.oTrade Secret Class 1



-~
Q.2 PEJ

e ryzyka uzaleznienia od zagranicznych rynkéw pracy.

Cel i zakres analizy

Celem niniejszego opracowania jest oszacowanie tgcznego zapotrzebowania na kadry techniczne
i wykonawcze wynikajacego z planowanych inwestycji infrastrukturalnych w Polsce oraz
zidentyfikowanie potencjalnych luk pomiedzy potrzebami PEJ, a realng dostepnoscig pracownikdw
na rynku krajowym i zaproponowanie rekomendacji. Zadanie obejmuje przygotowanie szacunkéw
zapotrzebowania na personel o profilu technicznym i zawodowym, posiadajacy kwalifikacje do
wykonywania okreslonych prac, bez uwzgledniania stanowisk wymagajacych wyzszego wyksztatcenia,

kompetencji inzynierskich ani funkcji o charakterze kierowniczym lub nadzorczym.

Zatozenia i metodyka

Zakres czasowy i sektorowy analizy

Analiza obejmuje okres 2026 — 2039, ktéry zostat przyjety jako horyzont planistyczny dla realizagcji
projektu budowy pierwszej w Polsce elektrowni jadrowej. Wybor przedziatu czasowego wynika
z przyjetego harmonogramu budowy pierwszej w Polsce elektrowni jadrowej, jak rowniez

nawarstwienia sie harmonogramow innych, gtéwnych projektéw infrastrukturalnych.

Zakres sektorowy obejmuje kluczowe obszary generujace zapotrzebowanie na zasoby pracy, takie

jak:
e energetyka jadrowa i konwencjonalna;
e odnawialne zrodta energii (OZE) w tym farmy wiatrowe, fotowoltaiczne i projekty wodorowe;
e infrastruktura transportowa;
e przemyst ciezki i zbrojeniowy;

e budownictwo mieszkaniowe.

Zrédta danych i dokumenty odniesienia

Podstawe analizy stanowig dane zrodtowe i planistyczne pochodzace z dokumentéw przygotowanych
na  potrzeby  Spotki  oraz  z  dokumentédw  krajowych,  branzowych, w  tym

w szczegolnosci:
e dane statystyczne Gtéwnego Urzedu Statystycznego;

e raporty organizacji branzowych;

pej-pl 4
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e wewnetrzne dane planistyczne Spodtki dotyczace harmonogramow realizacji projektow oraz
zapotrzebowania na zasoby ludzkie.
Ograniczenia analizy

Dane przedstawione w niniejszym raporcie nalezy traktowac jako szacunki majace na celu wstepne
okreslenie skali potrzeb kadrowych i identyfikacje potencjalnych luk w dostepnosci zasobow ludzkich

na polskim rynku pracy. Wyniki te stanowiag punkt wyjscia do dalszych, bardziej szczegdtowych analiz
oraz do projektowania dziatan o charakterze zaradczym.
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I. Okreslenie potrzeb kadrowych programu

Celem niniejszego dokumentu jest ustanowienie punktu odniesienia w zakresie zapewnienia rozwoju
krajowych zasobow kadrowych dla projektu budowy elektrowni jadrowej w Polsce. Niniejsze
opracowanie nie pokrywa catego zapotrzebowania na zasoby kadrowe dla kazdej fazy realizacji
projektu i koncentruje sie na okredleniu zapotrzebowania na pracownikow fizycznych,
tzw. blue collars, niezbednych na etapie prac przygotowawczych, przez budowe fundamentéw, az po
montaz i instalacje ztozonych systeméw konstrukcyjnych i eksploatacyjnych. Realizacja budowy
pierwszej elektrowni jadrowej w lokalizacji Lubiatowo-Kopalino przetozy sie na bardzo wysokie
zapotrzebowanie na pracownikow. Projekt charakteryzuje sie wysoka ztozonoscig techniczna
i organizacyjng, a profil zapotrzebowania na pracownikow zmienia sie wraz z postepem prac
budowalnych. Zapotrzebowanie to stopniowo narasta, osiggajac swoje maksimum w szczytowym

momencie realizacji projektu, a nastepnie maleje wraz z przechodzeniem do kolejnych faz.

Zgodnie z szacunkami dostarczonymi przez Bechtel Polska Sp. z 0.0. (Wykres 1 pogladowy ponizej,
petna wersja w zataczniku nr 1), skonfrontowanymi z ekspertami PEJ posiadajacymi doswiadczenie
przy budowie m.in. EJ w Finlandii, zbudowanie jednego bloku jadrowego osiagnie szczytowe
zapotrzebowanie na pracownikédw na poziomie tacznie ok. 10 500 osoéb dedykowanych do prac
budowlanych i montazowych. Struktura ta obejmie szerokie spektrum zawoddw o ré6znym poziomie
wyksztatcenia — od niewykwalifikowanych robotnikdéw, przez spawaczy/Slusarzy, mechanikow,
operatorow  dzwigéw, kierowcdédw  pojazdow  budowlanych, elektrykow, automatykéw,
elektromonterow, monteréw rurociggdéw, zbrojarzy, betoniarzy, az po inzynieréw, architektow
i przedstawicieli wielu innych zawodow na réznym poziomie wyksztatcenia. Wiekszos¢ wymaganej sity
roboczej bedzie stanowi¢ grupa pracownikow srednio wykwalifikowanych i wykwalifikowanych (80—
90% pracownikédw to osoby o wyksztatceniu technicznym, zawodowym i przeszkolonym do
wykonywania wymienionych prac). Beda to osoby przede wszystkim z doswiadczeniem w zakresie

spawalnictwa, instalacji mechanicznych i elektryki.
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Zrodho: Opracowanie wiasne firmy Bechtel. Stan na pazdziernik 2025 r.

WYKRES 1. Prognozowane zatrudnienie w poszczegdlnych miesigcach realizacji budowy.

Powyzsza prognoza dotyczaca zapotrzebowania na site robocza opiera sie na danych udostepnionych

przez firme Bechtel w grudniu 2025 r. i odzwierciedla zatozenia i warunki znane w momencie jej

sporzadzania. Stanowi ona wstepna prognoze zapotrzebowania na pracownikdéw wykwalifikowanych

i stuzy wytacznie do celow planowania. Prognoza nie powinna by¢ traktowana jako ostateczna.

Zapotrzebowanie na site robocza moze ulec zmianie w miare postepéw w projektowaniu i realizacji

EJ1.

Tym niemniej prognoza, skonfrontowana z doswiadczeniem pracownikow PEJ z udziatu

w budowach elektrowni jadrowych w Europie, uznana zostata za wysoce prawdopodobna.

Wiekszos¢ zapotrzebowania na pracownikéw fizycznych bedzie dotyczyta branzy MEP (Mechanical,

Electrical & Plumbing) - ponizej w odniesieniu do dostepnych danych przedstawiono liste

najwazniejszych zawodow:

Kotlarz (Boilermaker);

Ciesla (Carpenter);

Elektryk (Electrician);

Spawacz (Welder);

Betoniarz (Concrete Finisher);

Betoniarz — Zbrojarz (IronWorker (Rebar));

Monter konstrukgji stalowych (IronWorker (Structural));
Monter maszyn i urzadzen przemystowych (Millwright);
Monter rurociggow przemystowych (Pipefitter);

Monter rusztowan i konstrukgji stalowych (Scaffold Builder);

Tajemnica Przedsigbiorstwa PEJ sp. z 0.0. Klasa 1
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e Monter aparatury kontrolno-pomiarowej (Instrument Fitter);

e Operator zurawia lub operator suwnic i dzwignic (Operator (Cranes));

e Operator maszyn do robot ziemnych i drogowych (Operator (Sitework));
e Malarz (Painter);

e Pracownik budowlany niewykwalifikowany (Laborer).

~)
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W szczycie zapotrzebowania niezbedne bedzie zatrudnienie tacznie ok. 10 500 pracownikdw, z czego

— zgodnie z prognoza firmy Bechtel — rozktad na poszczegolne zawody przedstawia sie nastepujaco:

% pracownikow

Zawod W szczycie zapotrzebowania
Kotlarz 1,35%
Ciesla 15,04%
Elektryk 18,18%
Monter aparatury kontrolno-pomiarowej 1,57%
Betoniarz 0,79%
Betoniarz - Zbrojarz 4,16%
Monter konstrukgji stalowych 15,20 %
Monter maszyn i urzadzen przemystowych 0,66%
Operator zurawia lub operator suwnic i dzwignic 0,77%
Operator maszyn do robot ziemnych i drogowych 9,08 %
Monter rurociggdéw przemystowych 16,32%
Monter rusztowan i konstrukgji stalowych 0,07%
Spawacz 3,27%
Malarz 0,51%
Pracownicy budowlani niewykwalifikowani 13,01%

Tajemnica Przedsigbiorstwa PEJ sp. z 0.0. Klasa 1
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TABELA 1. Procentowy rozktad zapotrzebowania na poszczegolne grupy zawodowe w szczytowym
okresie realizacji inwestycji.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych dostarczonych przez firme Bechtel.

Wymienione grupy zawodowe stanowig fundament zasobdéw kadrowych realizacji projektu
budowalnego, a ich dostepnos¢ na rynku ma zasadnicze znaczenie dla ciaggtosci realizacji
inwestycji. Warto przy tym zaznaczy¢, ze stanowisko kotlarza zostato zaczerpniete z listy zawodow
wskazanych przez Bechtel, a nastepnie dostosowane do polskich odpowiednikow funkcjonujacych
w krajowej klasyfikacji oraz do zakresu kwalifikacji wymaganych przy wykonywaniu i projektowaniu
odlewow ze stali. Szeroki udziat krajowych specjalistéw budowlanych pozwoli na wykorzystanie
potencjatu polskiego rynku pracy, co sprzyja stabilnosci realizacyjnej projektu oraz stanowi impuls dla
dalszego rozwoju zasobéw kadrowych oraz budowania kompetencji kluczowych dla rozwoju

energetyki jadrowej w Polsce.

Wykonawca (firma Bechtel) w ramach systemu stanowisk planuje wprowadzi¢ trzystopniowy podziat
obejmujacy: mtodszego specjaliste (mniej niz 2 lata doswiadczenia w danej specjalizacji, zarowno
niewykwalifikowany, jak i wykwalifikowany), specjaliste $redniego szczebla (miedzy 2 a 5 lat
doswiadczenia w danej specjalizacji, zaréwno niewykwalifikowany, jak i wykwalifikowany) oraz

doswiadczonego specjaliste (powyzej 5 lat doswiadczenia w danej specjalizacji, wykwalifikowany).

Wyksztatcenie Srednie lub zawodowe kierunkowe nie jest w Polsce formalnym wymogiem prawnym
do rozpoczecia szkolenia i uzyskania uprawnien do wykonywania zawodu w zawodach
przedstawionych w przedmiotowym opracowaniu, kluczowych z punktu widzenia realizacji budowy
EJ1. Posiadanie potwierdzonych kwalifikacji i wyksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego,
realizowanego w szkotach ponadpodstawowych: branzowej szkole | stopnia, technikum, branzowej
szkole Il stopnia oraz szkole policealnej, lub kwalifikacyjnych kursach zawodowych oraz na kursach
umiejetnosci zawodowych prowadzonych przez podmioty do tego uprawnione zgodnie z przepisami
polskiego prawa, nie jest ani jedyna, ani obowigzkowa droga uzyskania kwalifikacji. Niemniej jednak,
taka Sciezka, ze wzgledu na uzyskanie panstwowego certyfikatu kwalifikacji zgodnego z Polskag Rama
Kwalifikacji (PRK), jest potwierdzeniem wiedzy w postaci dyplomu zawodowego (np. dyplomu
spawacza, elektryka). W zataczniku nr 2 do niniejszego opracowania przedstawiono mozliwe Sciezki
uzyskiwania kompetencji w polskim systemie edukacyjnym i szkoleniowym dla stanowisk okreslonych
przez wykonawcow jako niezbedne do realizacji budowy elektrowni jadrowej. Poszczegdlne Sciezki
opracowano w formie Kart Zawodow zgodnie z Polskg Rama Kwalifikacji (PRK), wskazujac uprawnienia
do wykonywania zawodu wymagane na danych stanowiskach. W wielu przypadkach, do podjecia
pracy na danym stanowisku, konieczne jest nabycie uprawnien do wykonywania zawodu,
co regulowane jest przez odpowiednie ustawy (np. Prawo energetyczne, Dozor techniczny) i akty

wykonawcze do ustaw (np. Rozporzadzenie Ministra Gospodarki w sprawie bezpieczenstwa i higieny
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pracy podczas eksploatacji maszyn i innych urzadzen technicznych do robot ziemnych, budowlanych

i drogowych).

Nalezy podkresli¢, ze polityka kadrowa Wykonawcy (firmy Bechtel) przewiduje wdrozenie procedur
weryfikacji kompetencji. Powoduje to, ze pracownicy petnigcy funkcje wysokiego ryzyka i wykonujacy
prace majace istotne znaczenie dla bezpieczenstwa jadrowego i ochrony radiologicznej, posiadaja
niezbedne kompetencje. Proces ten bedzie obejmowat testy prowadzone w specjalnie
przygotowanym centrum egzaminacyjnym oraz weryfikacje adekwatnosci certyfikatéw. Wobec
powyzszego wydaje sie zasadne wigczenie firmy Bechtel w prace nad opracowywaniem Sciezki
rozwoju dla pracownikéw technicznych potrzebnych na etapie budowy, co zapewni spdjnosc

i wyeliminuje potrzebe powtornej oceny polskich pracownikéw.

pej.pl 10
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Il. Porownanie potrzeb z zasobami krajowymi

Polska jest obecnie uznawana za jeden z najwiekszych placéw budowy w Europie, co sprawia, ze sektor
budowlany — ktéry wraz z branzami pokrewnymi stanowi ponad 10 proc. polskiego PKB' — odgrywa
kluczowa role w rozwoju naszego kraju. Trend ten powinien utrzymac sie przez co najmniej kilkanascie
najblizszych lat, a skala nadchodzacych inwestycji ma szanse przewyzszyé wszystkie dotychczas
realizowane programy infrastrukturalne. Nalezy mie¢ na uwadze, ze kazda nowa inwestycja bedzie
miata wptyw na pule talentéw w catym kraju, a popyt na pracownikow sektora budowlanego bedzie

rost,

Od poczatku 2022 r. i wybuchu wojny w Ukrainie obserwuje sie wyrazny wzrost liczby i wartosci
ogfaszanych inwestycji. Aktualna wartos¢ 210 najwiekszych inwestycji energetycznych
i przemystowych realizowanych i planowanych w Polsce wynosi 532 mld zt. Zwraca uwage
przewazajacy udziat (453 mld wartosci — ok. 85% udziatu) inwestycji, ktére dopiero sa w fazie
planowania, nad tymi, ktdre juz sa realizowane (79 mld wartosci - ok. 15% udziatu)®. Zdecydowana
wiekszos¢ planowanych inwestycji zlokalizowana jest w szesciu najbardziej rozwinietych
wojewddztwach, ktore facznie stanowiag dwie trzecie rynku budowlanego. Analiza plandéw
inwestycyjnych pokazuje, ze liderami pod wzgledem wartosci projektow sa wojewodztwa pomorskie
i mazowieckie. W kazdym z tych regionow warto$¢ 60 najwiekszych inwestycji przekracza 130 mld zt.
W przypadku regionu pomorskiego wiodacymi segmentami w przysztosci beda budownictwo

energetyczne, przemystowe i hydrotechniczne, a takze kolejowe, drogowe i mieszkaniowe®.

' Branza budowlana to 10 proc. PKB, jednak jej gtos jest pomijany, Propertynews.pl, artykut z dnia 25.06.2024.
Dostepny w Internecie: https://www.propertynews.pl/wykonawstwo-i-uslugi/branza-budowlana-to-10-proc-
pkb-jednak-jej-glos-jest-pomijany,193477.html (data dostepu: 05.12.2025).

2 Rosnie zapotrzebowanie na pracownikéw w budownictwie: poszukiwani sq pracownicy fizyczni, kierownicy
projektéw, inzynierowie i projektanci, Gi Group Holding Polska. Dostepny w Internecie:
https://www.gigroupholding.com/polska/rosnie-zapotrzebowanie-na-pracownikow-w-budownictwie-
poszukiwani-sa-pracownicy-fizyczni-kierownicy-projektow-inzynierowie-i-projektanci/ (data dostepu:
05.12.2025).

3B. Sosna, Budownictwo energetyczno-przemystowe napedza przychody najwiekszych grup budowlanych w
Polsce, Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne, 2024, nr 1 (112), s. 81.

4 Gdzie inwestuje sie najwiecej? Regionalna analiza rynku budowlanego w Polsce, |zolacje.com.pl. Dostepny w
Internecie: https://www.izolacje.com.pl/artykul/wydarzenia/293036,gdzie-inwestuje-sie-najwiecej-regionalna-
analiza-rynku-budowlanego-w-polsce (data dostepu: 09.12.2025)
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Grafika 1. Regionalny rozktad 960 najwiekszych biezacych i planowanych inwestycji w Polsce
Zrodho: 1000 najwiekszych inwestycji budowlanych w Polsce wartych niemal 900 mld zt, Spectis.pl, artykut z dnia
25.06.2024. Dostepny w Internecie: https://spectis.pl/blog/1000-najwiekszych-inwestycji-budowlanych-w-
polsce-wartych-niemal-900-mld-zl (data dostepu: 05.12.2025).

Analiza rynku pracy

Na przestrzeni ostatnich trzydziestu lat zarejestrowano znaczny spadek stopy bezrobocia
rejestrowanego w Polsce. Najwyzszy jego poziom (20,7%) odnotowano w lutym 2003 roku; po wejsciu
Polski do Unii Europejskiej odnotowano systematyczny spadek poziomu stopy bezrobocia, co nalezy
wigzac z otwarciem sie unijnego rynku pracy dla polskich obywateli oraz ze wzmozong emigracja
zarobkowa do panstw Europy Zachodniej. Dynamika ta miata istotny wptyw na spadek stopy
bezrobocia w samej Polsce —w styczniu 2009 roku odnotowano stope bezrobocia na poziomie 10,4%,

a od 2013 roku obserwuje sie jej regularny spadek.
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0,00%
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WYKRES 2. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w latach 1995-2025
(miesigc referencyjny: styczen)
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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Rejestrowane w ostatnich latach poziomy stopy bezrobocia w Polsce osiggaja najnizsze poziomy
W ciggu jej trzydziestoletniej historii. Od stycznia 2022 r. bezrobocie rejestrowane w Polsce utrzymuje

sie na stabilnym poziomie ok. 5%, nie ulegajac w miedzyczasie znaczacym fluktuacjom na przestrzeni

roku kalendarzowego.

miesigc | styczen luty marzec |kwiecien maj czerwiec| lipiec |sierpien |wrzesien |pazdziernik

rok

2025 54% 54% 53% 52% 5,0% 52% 54% 55% 5,6% 5,6%

TABELA 2. Stopa bezrobocia w Polsce w 2025 r.
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Wedtug danych Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS), we wrzesniu 2025 r. stopa bezrobocia
w Polsce wynosita 5,6%. W tym samym miesigcu, 866 126 osdb figurowato w oficjalnych rejestrach
jako osoby bezrobotne. W perspektywie miesiecznej, na przestrzeni 2025 r. zaobserwowano delikatna
tendencje wzrostowg w odniesieniu do wysokosci stopy bezrobocia w Polsce. Jednoczesnie, wedtug
statystyk Eurostatu, Polska plasuje sie na 2. pozycji od konca w klasyfikacji panstw cztonkowskich Unii

Europejskiej pod wzgledem wysokosci bezrobocia. W 2024 roku nizszg od Polski stope bezrobocia

odnotowaty w Unii Europejskiej jedynie Czechy.

12,
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Niderlandy m—
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o N A ® ® O

Malta m———

Butgaria m—
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Cypr =—
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Rumunia —
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WYKRES 3. Poziom stopy bezrobocia w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej w 2024 r.

Zrédho: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.
Uwaga: Eurostat w swoich badaniach statystycznych stosuje odmienna metodologie niz Gtéwny Urzad
Statystyczny, co powoduje rozbieznosci w odnotowanym poziomie bezrobocia.
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Biorgc pod uwage kryterium wyksztatcenia, najwiekszy udziat w grupie bezrobotnych
zarejestrowanych w Polsce we wrzesniu 2025 roku stanowity osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym,
podstawowym oraz bez wyksztatcenia, reprezentujac ok. 26% udziatu (224 583 osoby). Na drugim
miejscu pod wzgledem udziatu znajdowaty sie osoby z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym/branzowym, stanowigce grupe liczacg 203 566 oséb Niewiele mniejszy byt udziat osdb
z wyksztatceniem policealnym oraz srednim zawodowym/branzowym, zarejestrowanych w liczbie 194
983 0s6b. Najmnigj licznymi podgrupami w grupie oséb formalnie zarejestrowanych jako bezrobotne
byty osoby z wyksztatceniem wyzszym (15%, 129 598 oséb) oraz srednim ogolnoksztatcacym (13%,
113 396 0so6b).

m Osoby z wyksztatceniem
wyzszym

m Osoby z wyksztatceniem
policealnym/$rednim
zawodowym

W Osoby z wyksztatceniem
$rednim ogdlnoksztatcacym

m Osoby z wyksztatceniem
zasadniczym
zawodowym/branzowym

m Osoby z wyksztatceniem
gimnazjalnym, podstawowym i
niepetnym podstawowym

WYKRES 4. Osoby bezrobotne w Polsce wedtug poziomu wyksztatcenia
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Wysokos¢ stopy bezrobocia w Polsce cechuje sie znaczacym zréznicowaniem terytorialnym.
We wrzesniu 2025 r. najnizszy poziom stopy bezrobocia odnotowano w aglomeracji warszawskiej
(2,3%), niska stope bezrobocia odnotowano rowniez w wojewddztwach wielkopolskim (3,5%) oraz
Slaskim (4,3%). W wojewddztwie pomorskim stopa bezrobocia wyniosta 52% - jej wysokos¢ nie
odbiegata zatem znaczaco od sredniej krajowej. Wojewoddztwem, w ktorym odnotowano najwyzsza
stope bezrobocia, byto wojewodztwo podkarpackie (9%). Zwraca uwage wysoki poziom stopy
bezrobocia na obszarze wojewddztwa mazowieckiego przy wytaczeniu  aglomeracji
warszawskiej — we wrzesniu 2025 r. rowniez wyniost on 9%. Jednoczesnie, w znajdujagcym sie
w wojewodztwie mazowieckim powiecie szydtowieckim odnotowano najwiekszg (22%) stope

bezrobocia w skali kraju. Za jedng z przyczyn takiego stanu rzeczy uwaza sie upadek duzych
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okolicznych zaktadéw (np. Profel, cementownia w Wierzbicy, Mesko w Skarzysku-Kamiennej), ktory

doprowadzit do masowych zwolnien pracownikéw, zamieszkujgcych powiat szydtowiecki®.

Pomimo perspektyw rozwojowych, polski sektor budowlany w 2025 roku stoi przed wyzwaniami
zwigzanymi z rynkiem pracy. Dynamiczny rozwdj tego sektora sprawia, ze branza zmaga sie
z deficytem wykwalifikowanych pracownikéw. Problem ten wymaga niestandardowych rozwigzan,
a starzejagce sie spoteczenstwo jeszcze mocniej bedzie ogranicza¢ dostepnos¢ kandydatow.
Uwzgledniajac prognozy demograficzne Gtdéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), w 2060 roku liczba
ludnosci rezydujacej w Polsce, uwzgledniajac takze imigrantéw, ma wynies¢ niespetna 33 miliony osob,
z czego ponad 30% stanowi¢ beda osoby powyzej 65. roku zycia. Przyspieszajacy proces depopulacji,
w potaczeniu z utrwalonymi stereotypami dotyczacymi pracy w budownictwie — ktore zniechecaja
mtodsze pokolenia do podejmowania zatrudnienia w tej branzy — sprawiaja, ze niedobdr kadry stanie

sie w najblizszych latach najistotniejszym wyzwaniem dla kazdej firmy budowlanej®.

Perspektywy rozwoju sektora budownictwa

Oproécz budowy pierwszej elektrowni jadrowej, jedna z najistotniejszych inwestycji infrastrukturalnych
najblizszych lat bedzie budowa Portu Polska. Zgodnie z Programem Wieloletnim, na kontynuacje prac
przygotowawczych, projektowych oraz roboty budowlane przewidziano tacznie 131,7 mld ztotych. Na
uwage zastuguja takze plany inwestycyjne Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad (GDDKIA)
oraz Polskich Kolei Panstwowych PLK (PKP PLK). Warto wspomnie¢ takze o planowanych inwestycjach
w obszarze zielonej energii - Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSIGW) przeznaczy na ten cel 16 mld ztotych w 2025 roku’.

Jednym z trendow bedzie rozwdj energetyki - oprdcz budowy pierwszej elektrowni jgdrowej, pojawiaja
sie perspektywy wyboru drugiej lokalizacji oraz zapowiedzi inwestycji w mate reaktory. W realizacji
nowych projektow leaderem jest potnocna Polska, a jednym z kluczowych przedsiewziec jest
elektrownia wiatrowa Baltica 2 o wartosci 30 mld ztotych. Planuje sie takze budowe czterech morskich
farm wiatrowych oraz magazynow energii, a inwestycje te beda wspierane przez juz powstajace

elektrownie gazowo-parowe oraz dwie kolejne, planowane w Gdansku i Grudzigdzu.

Co wiecej, Polskie Sieci Elektroenergetyczne planujg budowe nowych linii oraz modernizacje

istniejacych, na co przeznacza 64 mld ztotych. W Planie rozwoju sieci przesytowej (PRSP) przewidziano

> J. Rubin-Sobolewska, Stolica polskiego bezrobocia. "Tylko nie piszcie, Ze jestesmy stolicg biedy”, TVN24,
https://tvn24.pl/biznes/dla-pracownika/stolica-polskiego-bezrobocia-tylko-nie-piszcie-ze-jestesmy-stolica-
biedy-st8072267 (data dostepu: 18.11.2025).

6 Trendy i wynagrodzenia 2025: Rynek pracy w sektorze budownictwa i nieruchomosci, ManpowerGroup, s. 5.
"Tamze, s. 7.
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miedzy innymi budowe 4700 km nowych linii 400 kV, 28 nowych stacji oraz

modernizacje 110 istniejgcych wraz z lagdowa linig statopradowa®.

Centralny Port Komunikacyjny

Centralny Port Komunikacyjny jest przedstawiany jako wielkoskalowa inwestycja o fundamentalnym,
pozytywnym wptywie ekonomicznym zaroéwno na region, w ktérym bedzie ulokowana, jak i na caty
kraj. Wedtug szacunkédw zaprezentowanych w dokumencie strategicznym ,Strategia Obszaru
Otoczenia CPK", Port Polska do 2040 roku ma przyczyni¢ sie do wytworzenia ponad 100 tysiecy
nowych miejsc pracy w catym kraju. Jednoczesnie szacuje sie, ze wartos¢ nowych inwestycji
w otoczeniu portu lotniczego wyniesie do 2060 roku okoto 15 mld ztotych, a prognozowane wptywy
lokalnych gmin z tytutu podatku od nieruchomosci komercyjnych wyniosa do 2060 roku ok. 7 mid

ztotych?®,

Budowa Portu Polska w kontekscie przygotowania obszaru otoczenia inwestycji wigze sie z dwoma
podstawowymi wyzwaniami w kontekscie zmian demograficznych i rynku pracy, tj. zapewnieniem
zasobdw pracy do budowy portu lotniczego oraz realizacji inwestycji kolejowych i drogowych,
a nastepnie obstugi portu itowarzyszagcego mu zaplecza, a takze stworzeniem zaplecza
mieszkaniowo-ustugowego dla pracownikow poczatkowo zatrudnionych do budowy portu lotniczego
i ogniskujacych sie w jego otoczeniu inwestycji liniowych, a nastepnie do obstugi portu

i towarzyszacego mu zaplecza'’.

Biorgc pod uwage skutki przestrzenne i spoteczno-ekonomiczne inwestycji, nalezy wskazac
na szacowany potencjalny wzrost liczby miejsc pracy o ok. 40-45 tys. oséb, w tym w szczegolnosci
na terenie Airport City (gmina Barandw), a w mniejszym stopniu w osrodkach zaplecza mieszkaniowo-
ustugowego dla Portu Polska oraz wzrost zaludnienia obszaru jego otoczenia o ok. 30 tys. 0sob (przy
zatozeniu, ze czes¢ 0séb zatrudnionych przy budowie Portu Polska, a po powstaniu portu lotniczego

— przy jego obstudze, dojezdzataby spoza obszaru jego otoczenia )" .

8 Trendy { wynagrodzenia 2025...,, s. 11.

° Prezentacja Strategia rozwoju CPK z perspektywg do 2040, oficjalne materiaty Centralnego Portu
Komunikacyjnego, slajd nr 16.

10 Raport Strategia rozwoju obszaru otoczenia Centralnego Portu Komunikacyjnego do roku 2044, oficjalne
materiaty Centralnego Portu Komunikacyjnego, marzec 2025 r., s. 45.

" Tamze, s. 45.
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Przedziat
czasowy

2026-2032

Port Polska

Budowa portu lotniczego

Budowa linii kolejowej KDP
Warszawa-Port Polska-to6dz

Budowa linii kolejowych na
odcinku £édz-Wroctaw

Budowa Airport City - Budowa
Cargo City
Rozwdj otoczenia lotniska i linii
kolejowych

Zapewnienie taboru
pasazerskiego, w tym KDP

Budowa kompetencji w
obszarze zarzadzania i
planowania transportu

Rozwoj dziatalnosci w obszarze
energii, w tym inwestycje we
wiasne odnawialne zrédta
energii oraz ich
magazynowanie
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Polskie Elektrownie Jadrowe

2026 - Kontynuacja prac
przygotowawczych

2027 - Rozpoczecie realizacji
infrastruktury towarzyszacej -
drogi, linie kolejowe, konstrukcja
morska do roztadunkdw, stacja
PSE stuzaca wyprowadzeniu mocy
z EJ1

2028 - Rozpoczecie prac
budowlanych - tzw. pierwszy
beton jadrowy

Po 2032

Rozwdj dziatalnosci Airport City
i Cargo City

Budowa linii kolejowych na
odcinku £édz-Wroctaw/Poznan

Dalszy rozwéj w ramach
biezacych obszarow
dziatalnosci

2035 - Zakonczenie budowy, testy
i odbiory bloku nr 1

2036 - Zakonczenie budowy, testy
i odbioru bloku nr 2

2037 - Zakonczenie budowy, testy
i odbiory bloku nr 3

TABELA 3. Harmonogram prac budowlanych Portu Polska oraz elektrowni jadrowej ,Lubiatowo-

Kopalino”

Zrédto: Opracowanie whasne wykonane na podstawie informacji publikowanych na stronach Portu Polska oraz
Polskich Elektrowni Jadrowych.

Tajemnica Przedsigbiorstwa PEJ sp. z 0.0. Klasa 1

- PEJsp.zo.oTrade Secret Class 1




-~
Q.2 PEJ

Inne inwestycje infrastrukturalne - perspektywa polska i europejska

W Polsce poza Portem Polska oraz inwestycjami PKP PLK, trwa obecnie intensywny cykl inwestycyjny
w obszarze infrastruktury, ze szczegdlnie silnym akcentem potozonym na sektor energetyczny.
Z zapowiedzi inwestujacych grup kapitatowych wynika, ze zaréwno PGE, jak i Orlen istotnie
rozbudowujg swodj potencjat, zwtaszcza w energetyce gazowej i w odnawialnych zrodtach energii.
Wedtug ostatnich deklaracji Prezesa PGE, grupa planuje naktady na inwestycje rzedu 240 mld z,
z czego ok 1/3 ma zostaé przeznaczona na OZE, w szczegdlnosci na energetyke wiatrowa na ladzie
i na morzu. Oznacza to istotny wzrost liczby projektow na Pomorzu i w innych regionach nadmorskich.
W sektorze prywatnym rowniez widaé wzrost aktywnosci inwestoréw — w 2025 roku m.in. Polenergia
i Equinor podjety decyzje inwestycyjne o budowie farm wiatrowych na Battyku o tacznej wartosci

co najmniej 27 mld zt.

Réwnolegle pojawia sie coraz wiecej zapowiedzi z segmentu matych reaktoréw modutowych (SMR).
Aktualnie liderem w tym obszarze wydaje sie by¢ ORLEN Synthos Green Energy, ktory zaciesnia
wspodtprace z instytucjami badawczymi, m.in. z Siecig Badawcza tukasiewicz, z ktéra ma podpisane
porozumienie w celu budowy krajowych kompetencji jadrowych. W sierpniu 2025 roku ogtoszono
porozumienie miedzy partnerami o wdrozeniu wspdlnie technologii reaktora BWRX-300 GE Hitachi
(na ktéry ma wytacznos¢ w kilku krajach europejskich, m. in. w Polsce) oraz lokalizacji pierwszego

reaktora we Witoctawku.

Na Pomorzu znaczenia nabiera rowniez dziatalnos¢ firmy Respect Energy, wspotpracujacej z EDF nad
technologia reaktora NUWARD SMR. Spotka ma zawarta wytaczng umowe o wspotpracy w zakresie
rozwoju tej technologii w Polsce i zgodnie z zapowiedziami medialnymi zidentyfikowata kilka
lokalizacji reaktorow typu SMR oraz zaktada uruchomienie pierwszych we wspotpracy z EDF w drugiej
potowie lat 30-tych. Kluczowym elementem zapowiedzi Respect Energy jest rowniez budowa w gminie
Choczewo bateryjnego magazynu energii o mocy 1000MW, projektowanego jako zaplecze dla

morskich farm wiatrowych i wsparcie cieptownictwa.

Kolejnym istotnym elementem krajowych dziatan inwestycyjnych sa najnowsze zapowiedzi Orlen
Termika. Spoétka ogtosita plan inwestycji o wartosci ok. 17 mld zt do 2035 roku, obejmujacy catkowite
odejscie od wegla w produkgji ciepta i energii elektrycznej oraz zastapienia go nowymi zrodtami,
w tym gazem i OZE, przy wykorzystaniu ciepta odpadowego, magazynéw energii i duzych uktadow
pomp ciepta. Kluczowym projektem jest budowa bloku gazowo-parowego o mocy ok 500MW wraz

z kottownig gazowa w EC Siekierki.

Na potnocy kraju waznym przedsiewzieciem infrastrukturalnym jest projekt nowego portu
zewnetrznego w Swinoujéciu. Projekt zaktada budowe nowego nabrzeza kontenerowego, budowe
nowego basenu portowego o gtebokosci do 17 metrow mogacego obstuzyé najwieksze statki

oceaniczne. Docelowa zdolnos¢ przetadunkowa ma wynies¢ 2 min TEU rocznie. Harmonogram prac,
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cho¢ juz opdzniony, zaktada ukonczenie kluczowych prac okoto infrastrukturalnych w latach 2028-
2029. Biorac pod uwage opdznienia siegajace na 2025 rok ok. 1.5 roku-2 lat, port powinien zostac
uruchomiony na przetomie dekad. Réwnolegle jest coraz wiecej projektéw offshore’owych na naszym
wybrzezu Battyku, ktére beda generowac zapotrzebowanie na specjalistyczne kadry zaréwno w fazie

budowy, jak i eksploatacji.

Skala i zréznicowanie planowanych inwestycji w Polsce przektadajg sie na bardzo duzy potencjat
tworzenia miejsc pracy oraz rozwoju kwalifikacji w sektorach: budownictwa energetycznego,
konstrukgji stalowych, prac morskich instalacji offshore, magazynowania energii, a takze w obstudze
i eksploatacji nowej infrastruktury, w tym reaktorow SMR i nowoczesnego cieptownictwa
systemowego. Dtugoterminowe projekty, takie jak reaktory BWRX-300 rozwijane przez Orlen Synthos
Green Energy, czy planowane SMR NUWARD i magazyny energii w Choczewie, program
dekarbonizacji Orlen Termika i PGE, a takze infrastrukturalne takie jak Port Polska, Port w Swinoujéciu,
czy rozbudowa sieci kolejowej PKP PLK — budujg coraz wiekszy popyt na wykwalifikowang kadre na
wiele lat i sprzyjaja rozwojowi wyspecjalizowanych firm wykonawczych oraz zaplecza edukacyjno-

szkoleniowego.

Nie mozna jednak zapominac¢, ze polski rynek pracy funkcjonuje w szerszym, europejskim kontekscie
inwestycyjnym. W catej Europie planowane lub realizowane s3 liczne projekty, ktére moga stanowic
zardbwno szanse (mozliwosc¢ zatrudniania polskich wyksztatconych i kompetentnych pracownikow za

granicg), ale tez realng konkurencje o tych samych pracownikéw w Polsce i w krajach europejskich.
Warto w tym kontekscie wskazac kilka kluczowych inwestycji, ktére juz trwaja lub sg planowane.

e Budowa elektrowni jadrowej Hinkley Point C i zawansowane przygotowania do budowy

Sizewell C;

e Zapowiadane przez Szwecje uruchomienie nawet 10 nowych reaktoréw jadrowych do 2045

roku;
e Inwestycje w nowe lub modernizowane bloki jadrowe w Litwie, Czechach, Stowacji, Butgarii,
Rumunii i Stowenii;

e Wielkie inwestycje w energetyke wiatrowa (zarbwno onshore, jak i offshore) w regionie Morza
Battyckiego, inwestycje w energetyke gazowa i pierwsze projekty wodorowe

w Niemczech.

Wszystkie te projekty tacznie tworzg w catym regionie bardzo duzy i chtonny rynek dla specjalistow
z branzy budowlanej, energetycznej, spawalniczej czy instalacyjnej, w tym dla polskich firm
i pracownikow. Z perspektywy Polski oznacza to istotny potencjat rozwojowy, ale jednoczesnie rodzi

szereg ryzyk po stronie dostepnosci wykwalifikowanej sity roboczej.

pej.pl 19

Tajemnica Przedsigbiorstwa PEJ sp.zo.0.Klasa1 - PEJsp.zo.oTrade Secret Class 1



-~
Q.2 PEJ

Podsumowujac, przy realizacji projektu EJ1 trzeba wzig¢ pod uwage kluczowe ryzyka dla dostepnosci
sity roboczej w Polsce.Wraz z rosnaca liczba projektow w Polsce i za granica nasila sie konkurencja
o specjalistéw, takich jak spawacze, monterzy, operatorzy instalacji energetycznych, pracownicy
budownictwa morskiego, specjalisci od konstrukgcji stalowych oraz eksperci od obstugi instalacji
jadrowych (SMR). Kraje o wyzszych standardach wynagrodzen (na przyktad: Norwegia, Szwecja, Wielka
Brytania) moga przyciaga¢ znaczng czes¢ polskiej kadry. Dobrze znanym zjawiskiem sg czasowe
odptywy pracownikdéw przy pracach remontowych serwisowych na przyktad na norweskich
platformach - w szczegdlnosci wsrdd spawaczy okresowe kumulacje tego typu zlecen moga prowadzic
do chwilowych niedoboréw kadr na rynku krajowym w newralgicznych momentach realizacji polskich

inwestycji.

Trwajaca wojna ogranicza dostepnos¢ pracownikow z Ukrainy, ktorzy przez lata stanowili wazny
segment kadry w polskim sektorze budowlanym cata branza odczuwa skutki konfliktu w postaci braku
wykwalifikowanej sity roboczej, co moze utrudnia¢ skalowanie zasobdéw pod potrzeby duzych

projektéw energetycznych i infrastrukturalnych.

Konkurencja o specjalistow naturalnie przektada sie na presje ptacowa i wzrost wynagrodzen
w zawodach deficytowych — cho¢ zjawisko to jest pozadane z punktu widzenia rynku pracy, to moze
istotnie zwiekszy¢ koszty realizacji inwestycji i wptywaé na harmonogramy oraz optacalnos¢ projektéw.
Niedobor kluczowych specjalistow w krytycznych fazach inwestycji moze skutkowac opdznieniami,
koniecznoscia modyfikacji zakresu prac lub wiekszym uzaleznieniem od podwykonawcow

zagranicznych w skrajnych przypadkach moze to prowadzi¢ do przesuniecia czesci projektow w czasie.

Warunki zatrudnienia w Polsce

Wynagrodzenia

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto

w 3. kwartale 2025 r. wyniosto 8771,70 z1"?, co stanowi wzrost o 610,08 zt wzgledem poziomu

12 Gtdéwny Urzad Statystyczny, Komunikat w sprawie przecietnego wynagrodzenia w trzecim kwartale 2025 .,
dostep: 05.12.2025, https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-
obwieszczen/komunikat-w-sprawie-przecietnego-wynagrodzenia-w-trzecim-kwartale-2025-r-,271,50.html.

pej.pl 20

Tajemnica Przedsigbiorstwa PEJ sp.zo.0.Klasa1 - PEJsp.zo.oTrade Secret Class 1


https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/komunikat-w-sprawie-przecietnego-wynagrodzenia-w-trzecim-kwartale-2025-r-,271,50.html
https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/komunikat-w-sprawie-przecietnego-wynagrodzenia-w-trzecim-kwartale-2025-r-,271,50.html

-~
Q.2 PEJ

z 3. kwartatu 2024 r. (8161,62 zt'*). W 1. kwartale 2025 r. wyniosto 8962,28 zt' co byto dotychczasowo
najwyzszym poziomem, natomiast w 2. kwartale nastgpit spadek o 213,65 zt (2,4%) do poziomu
8748, 63 zt'™

Ptaca minimalna:

Podstawa prawna dla ptacy minimalnej w Polsce jest Ustawa o minimalnym wynagrodzeniu za pface.
W 2025 roku ptaca minimalna wynosita 4666 zt brutto, przy czym minimalna stawka godzinowa
wynosita 30,50 zt za godzine pracy. Wysokos¢ ptacy minimalnej ulega statym podwyzkom: w 2026
roku ma ona wynosi¢ 4806 zt brutto przy podniesieniu stawki godzinowej do poziomu 31,40 zt
za godzine pracy'®. Od 2015 obserwuje sie statg tendencje wzrostowg w zakresie wysokoéci ptacy
minimalnej — od 2015, kiedy wysoko$¢ ptacy minimalnej wynosita 1750 zt brutto'” tgczny wzrost
wysokosci ptacy minimalnej do 2024 roku wyniést ponad 146%. Jednoczesnie, Polska zajmuje
9. pozycje w Unii Europejskiej pod wzgledem wysokosci ptacy minimalnej, bedac jednoczesnie jednym
z 22 panstw cztonkowskich z uregulowana prawnie pozycja ptacy minimalnej w ustawodawstwie
krajowym'®. Tym niemniej, polscy pracownicy budowlani czesto decyduja sie na emigracje do Niemiec,
gdzie stawka wynagrodzenia jest czesto dwukrotnie, a nawet trzykrotnie wyzsza od tej, na ktdrg moga

liczy¢ w Polsce.

Wyzwania rynku pracy w sektorze budownictwa

Przyjmuje sie, ze gtéwnym wyzwaniem sektora bedzie niedobdr kadr podyktowany dynamicznym

rozwojem inwestycji o kluczowym znaczeniu dla gospodarki. Dodatkowo, firmy beda mierzyty sie

13 Gtéwny Urzad Statystyczny, Komunikat w sprawie przecietnego wynagrodzenia w trzecim kwartale 2024 r.,
dostep: 05.12.2025, https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-
obwieszczen/komunikat-w-sprawie-przecietnego-wynagrodzenia-w-trzecim-kwartale-2024-roku,271,46.html.
4 Gtéwny Urzad Statystyczny, Komunikat w sprawie przecietnego wynagrodzenia w drugim kwartale 2025 r.,
dostep: 05.12.2025, https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-
obwieszczen/komunikat-w-sprawie-przecietnego-wynagrodzenia-w-drugim-kwartale-2025-r-,271,49.html.

1> Gtéwny Urzad Statystyczny, Komunikat w sprawie przecietnego wynagrodzenia w pierwszym kwartale 2025 r.,
dostep: 05.12.2025, https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-
obwieszczen/komunikat-w-sprawie-przecietnego-wynagrodzenia-w-pierwszym-kwartale-2025-r-,271,48.html.
16 Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Minimalne wynagrodzenie za prace, dostep: 05.12.2025,
https://www.gov.pl/web/rodzina/minimalne-wynagrodzenie-za-prace

7 Dziennik Ustaw, Wysokos¢ minimalnego wynagrodzenia za prace w 2015 r., dostep: 05.12.2025,
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/wysokosc-minimalnego-wynagrodzenia-za-prace-w-2015-
r-18123736.

8ptace minimalne w Unii Europejskiej w lipcu 2025, PKO Bank Polski, dostep: 05.12.2025,
https://www.pkobp.pl/aktualnosci-archiwum/aktualnosci-eksportera/place-minimalne-w-unii-europejskiej-w-
lipcu-2025/?srsltid=AfmBOorPa_Y4rmZNWkyDOwqPE49ytSzzBbk7R9adcOeb5c1cU8I_D-xb.
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z wyzwaniami ekonomicznymi, m.in. rosngcymi kosztami prowadzenia dziatalnosci, wysokimi cenami

energii czy wzrostem kosztéw pracy'’.

Wskazuje sie, ze niedobdr kadry jest wynikiem zmian demograficznych — prowadzacych do
postepujacego odptywu pracownikéw, ktory w branzy budowlanej szacowany jest na ponad 225

tysiecy oséb w ciggu najblizszych 10 lat.

Niedobor kadry wynika z nastepstw zmian demograficznych,
ktore prowadza do postepujacego odpltywu pracownikow

- w branzy budowlanej szacuje sie go na ponad 225 tysiecy
osob w ciggu najblizszych 10 lat.

Liczba oséb opuszczajacych oraz wchodzacych
narynek pracy w latach 2025-2035 z tytutu ruchu
naturalnego, bez uwzgledniania migracji (w tys.)
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[l Viczba oscb wehodzacych na rynek pracy s podstawie: BAEL (2024} GUS (2023c).
W obliczu niedoboru talentéw konieczna jest aktywizacja osob
biernych zawodowo, intensyfikacja dziatari wspierajgcych powrét
miodych matek do pracy, a takze szeroko zakrojone inicjatywy
wizerunkowe. Istotne jest zaangazowanie instytucji ksztatcenia
zawodowego oraz uczelni technicznych w promocje budownictwa
jako atrakcyjnej $ciezki kariery.

GRAFIKA 2. Dynamika mobilnosci pracownikéw w sektorze budownictwa

Zrédtho: Raport , Trendy i wynagrodzenia 2025: Rynek pracy w sektorze budownictwa i nieruchomosci”,
ManpowerGroup, s. 13.

Wedtug stanu na czerwiec 2024 roku Polske zamieszkiwato 37 563,71 tys. osdb, o 135,2 tys. mniej niz
rok wczesniej (tj. 0,4%). Liczba mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat) zmniejszyta sie
0 1,5%, w wieku produkcyjnym (mezczyzni 18-64 lata, kobiety 18-59 lat) o 0,8%, natomiast w wieku

poprodukcyjnym (mezczyzni 65 lat i wiecej, kobiety 60 lat i wiecej) wzrosta o 1,6%. Wraz ze

9 Trendy i wynagrodzenia 2025..., s. 13.
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zmniejszajaca sie populacja kraju oraz starzeniem sie populacji ubywa potencjalnych pracownikéw,

dlatego tez procesy demograficzne majg zasadnicze znaczenie dla rynku pracy?°.

Podaz sity roboczej z innych krajow

Sektor budowlany jest w znacznym stopniu uzalezniony od pracownikéw z innych krajow, w tym
obywateli panstw trzecich. Szacuje sie, ze co czwarty pracownik delegowany pracuje w sektorze
budowlanym. W 2021 r. w sektorze budowlanym pracowato okoto 855 650 pracownikéw
delegowanych. Gtéwnym krajem przyjmujacym byty Niemcy, gdzie w 2021 r. pracownicy delegowani
stanowili 5% zatrudnionych w budownictwie, a gtéwnym krajem pochodzenia byta Polska, gdzie

pracownicy delegowani stanowili 10% zatrudnionych w budownictwie.

Jesli chodzi o zatrudnienie pracownikédw mobilnych/migrujacych, jednym z najczesciej wymienianych
sektorow byt sektor budowlany. Pracownicy migrujacy byli réwniez czesto zatrudniani
w zawodach rzemieslniczych zwigzanych z budownictwem, takich jak murarze, monterzy
konstrukgji stalowych, stolarze, malarze i elektrycy. Warto zauwazy¢, ze w Polsce, wykwalifikowani
pracownicy budowlani sg pozyskiwani z panstw trzecich. Jednak wykwalifikowani pracownicy
budowlani z tego kraju byli rowniez wymieniani wsrdd populacji pracownikéw mobilnych w niektorych
innych krajach sieci EURES?.

Zawody deficytowe w Polsce

Zgodnie z wynikami raportu dotyczacego niedoboréw i nadwyzek na rok 2023 najbardziej
rozpowszechnionymi zawodami, w ktorych wystepuja niedobory, sa m.in. spawacze, hydraulicy czy
monterzy rur. Wszystkie te zawody zostaty wskazane przez co najmniej 18 krajowych urzedéw pracy,
zazwyczaj na poziomie krajowym i wiele z wymienionych zawodow, w ktorych wystepuje niedobér,
nalezy do tych samych szerokich grup zawodowych (tj. na poziomie 2-cyfrowym ISCO '08). Sa to
m.in. pracownicy budowlani, tj. hydraulicy i instalatorzy rur, stolarze i ciesSle, murarze
i pracownicy pokrewni, dekarze, betoniarze, wykanczajacy beton i pracownicy pokrewni,
mechanicy klimatyzacji i chtodnictwa, malarze natryskowi i lakiernicy, tynkarze, uktadacze

podtég i glazurnicy, malarze i pracownicy pokrewni®.

20 Barometr zawodow 2025. Raport ogélnopolski, WUP Krakéw, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej, s. 14.

21 Raport Labour Market Assessment (2024), Hays, s. 19.

22 Raport dotyczqcy niedoboréw i nadwyzek na rok 2023, EURES [w:] Labour Market Assessment (2024), Hays, s.
18.
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Wedtug wynikéw Barometru zawoddéw z 2025 roku® deficyty pracownikéw pojawig sie
w 23 zawodach, o 6 mniej niz rok wczesniej, po tym jak do rownowagi przeszty m.in. takie profesje jak
cieSle i stolarze budowlani, pracownicy robot wykonczeniowych w budownictwie, operatorzy

obrabiarek skrawajacych, slusarze.

Zmniejszenie liczby deficytow wida¢ wiec w branzy budowlanej i produkcyjno-przetwodrczej, co wynika
z ostabienia koniunktury — zmniejszenia produkcji budowlano-montazowej, spadku liczby oddanych

budynkéw?*, znacznego ograniczenia zamoéwien, m.in. w sektorze automotive®.

Problemy z rekrutacja pracownikow prognozowane sa w 2025 roku w 23 zawodach, w tym
w 5 zawodach branzy budowlanej (dekarze i blacharze budowlani, monterzy instalacji
budowlanych, murarze itynkarze, operatorzy i mechanicy sprzetu do roboét ziemnych,
robotnicy budowlani); po jednym z elektro-energetycznej (elektrycy, elektromechanicy
i elektromonterzy), mechaniczno-motoryzacyjnej (mechanicy pojazdow samochodowych),
ochrony i bezpieczenstwa (pracownicy stuzb mundurowych) oraz produkcyjno-przetworczej

(spawacze)?°.

Wsrdd 23 zawoddw prognozowanych w 2025 roku jako deficytowe, wyrdznia sie 6, ktére utrzymuja
sie w kategorii trwale deficytowych od poczatku realizacji ogolnopolskiego badania(zawodéw
trwale, czyli od prognozy na 2016 rok). Wsroéd tych zawodow wyréznia sie m.in. dekarzy, blacharzy

budowlanych i spawaczy®’.

Zwiegkszenie zakresu deficytu wida¢ tylko w 4 zawodach, m.in. wsréd elektrykow,
elektromechanikow i elektromonteréow (deficyt w 6 powiatach wiecej, co niezmiennie wynika
z braku aktualnych uprawnien SEP; poza tym, ze wzgledu na trudne warunki pracy wielu mtodych

absolwentéw szybko rezygnuje z pracy w zawodzie) %.

23 Barometr zawoddw tworzony jest dla wojewddztwa oraz kraju po przeprowadzeniu paneli eksperckich we
wszystkich powiatach. Zebrani eksperci decyduja, do ktérej kategorii zostanie zaklasyfikowany dany zawod, tj.
zawodéw deficytowych, zawoddw zrownowazonych czy zawodédw nadwyzkowych. Lista zawodéw do
Barometru zawodow opiera sie na Klasyfikacji Zawodéw i Specjalnosci na potrzeby rynku pracy (KZiS).

24 Dynamika produkcji budowlano-montazowej w pazdzierniku 2024 roku, Gtéwny Urzad Statystyczny.
Dostepny w Internecie: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-
trwale/budownictwo/dynamika-produkgji-budowlano-montazowej-w-pazdzierniku-2024-
roku,14,71.html?pdf=1 (data dostepu: 22.11.2025).

%5 Europejskq motoryzacje dusi kryzys, rykoszetem obrywa polska gospodarka, Rzeczpospolita. Dostepny w
Internecie: https://www.rp.pl/transport/art41219961-europejska-motoryzacje-dusi-kryzys-rykoszetem-obrywa-
polska-gospodarka (data dostepu: 22.11.2025).

26 Barometr zawodoéw 2025..., s. 23-24.

2" Tamze, s. 28.

28 Tamze, s. 25-26.
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Warto jednak zauwazy¢, ze cho¢ sytuacja kadrowa w tych zawodach z uwagi na braki pracownikow
bedzie trudna w wiekszosci powiatéw, to skala deficytow bedzie mniejsza niz rok wczesniej.
W wiekszosci zawoddw spadta bowiem liczba powiatéw, w ktérych prognozowane sa trudnosci

z obsadzeniem wakatéw?’.
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¢ 16% 18% g% 17% 1% 6% 7% 14%

164 -

8% B a2 137 135 | 136 138 | 13s 141 139 145
’ 82% 81% | [81% 82% 82% 84% 83% 86%

15 7 3 1 1 1 0

7% 4% 2% 1% 1% 1% 0% % 0% %

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B nadwyzki B réwnowagi B deficyty

WYKRES 5. Liczba i udziat zawodow deficytowych, zrbwnowazonych i nadwyzkowych
w ,Barometrze Zawodow” w prognozach na lata 2016-2025.

Zrodto: Raport ,Barometr zawodoéw 2025”, s. 22.

Przyczyny niedoborow kadrowych w sektorze budownictwa

Powody wystepowania niedoboréw kadrowych sg przewaznie ztozone — wynikaja ze specyfiki zawodu,
pracodawcy i/lub lokalnego rynku pracy. Jednak najczestsza przyczyna probleméw z rekrutacja
pracownikéw jest brak wystarczajacej liczby kandydatéw do pracy, niespetnianie przez kandydatéw

wymagan pracodawcow oraz nieche¢ kandydatéw do podejmowania pracy w zawodzie.

Brak wystarczajacej liczby kandydatow to pochodna rozwoju branzy, zmian demograficznych
(starzenia sie kadry i braku zastepowalnosci pokolen), braku ksztatcenia ogotu wskazan w zawodzie

(ze wzgledu na brak oferty w szkole, ale takze brak chetnych do podjecia nauki). Niespetnianie przez

29 Tamze, s. 24.
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kandydatow wymagan pracodawcéw jest spowodowane m.in. brakiem odpowiednich uprawnien/lub
predyspozycji do pracy w zawodzie. %08, Natomiast nieche¢ kandydatéw do podejmowania pracy
w zawodzie wynika z wieloletniego ksztattowania negatywnego wizerunku pracownika budowlanego.
Utrwalone stereotypy sprawiaja, ze osoby wybierajace technika postrzegane sa jako te, ktorym nie
udato sie dosta¢ do liceum, natomiast uczniowie szkdt branzowych czesto odbierani sg jako osoby,
dla ktorych nauka nie byta priorytetem. Tymczasem to wiasnie gospodarka krajowa wykazuje znaczace
zapotrzebowanie na pracownikéw budowlanych, oferujgc im atrakcyjne warunki zatrudnienia oraz
konkurencyjne wynagrodzenie. Pomimo tego wcigz funkcjonuja stereotypy dotyczace pracy fizycznej
na budowie, cho¢ obecnie branza budowlana jest w wysokim stopniu zmechanizowana i opiera sie na
wykorzystywaniu nowoczesnych technologii. Negatywny wptyw ma takze nagtasnianie katastrof

i wypadkédw na placach budowy, co nasila obawy przed podejmowaniem pracy na okreslonych

Zawody zrownowazone

W prognozie na 2025 rok dla catego kraju znalazto sie 145 zawodow zrownowazonych, czyli takich,
w ktorych podaz zbilansuje sie z popytem na prace. W poréwnaniu do poprzedniej edycji Barometru

grupa ta powiekszyta sie o 6 pozycji, ktére uprzednio znajdowaty sie w deficycie.

W przypadku pracownikéw roboét wykonczeniowych w budownictwie rownowaga powiekszyta
sie 0 26 pozycji, a ciesli i stolarzy budowalnych o 24. Pokazuje to, ze po okresie niedoborow,

zapotrzebowanie na pracownikéw w tych zawodach bedzie znaczaco mniejsze®.

Zawody nadwyzkowe

W prognozie na 2025 rok nie pojawit sie ani jeden zawdd nadwyzkowy, czyli taki, w ktérym problemy
ze znalezieniem pracy bytyby na tyle powszechne, aby wystepowac w co najmniej potowie powiatow
w Polsce. Oznacza to, ze sytuacja na rynku pracy pozostanie korzystna dla oséb poszukujacych

pracy, a bezrobocie utrzyma sie na niskim poziomie®.

30 Tamze, s. 29.

31 Trendy i wynagrodzenia 2025..., s. 15.
32 Barometr zawodéw 2025..., s. 33.

33 Tamze, s. 33.
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Profesje z branzy budowlanej, ktére w miastach wojewddzkich z deficytu w 2024 roku przeszty

do rownowagi w 2025 to betoniarze i zbrojarze, brukarze oraz pracownicy robdt wykonczeniowych

w budownictwie. Przyjmuje sie, ze w najwiekszych miastach nalezy sie spodziewa¢ ograniczenia

rekrutacji przez firmy zajmujace sie budownictwem.

DEFICYT

GRAFIKA 3. Zawody deficytowe w miastach wojewddzkich w prognozie na 2025 rok.

blacharze i lakiernicy samochodowi

ciesle i stolarze budowlani

dekarze i blacharze budowlani

elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy

kierowcy autobusow

kierowcy samochoddw cigzarowych i ciagnikéw siodtowych
krawcy i pracownicy produkcji odziezy

lekarze

magazynierzy

mechanicy pojazdéw samochodowych

monterzy instalacji budowlanych

murarze i tynkarze

nauczyciele praktycznej nauki zawodu

nauczyciele przedmiotéw ogdInoksztatcacych nauczyciele
przedmiotéw zawodowych

nauczyciele przedszkoli

nauczyciele szkét specjalnych i oddziatow integracyjnych

operatorzy i mechanicy sprzetu do robdt ziemnych
operatorzy obrabiarek skrawajacych

opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej
pedagodzy

piekarze

pielegniarki i petoine

pracownicy ds. rachunkowosci i ksiggowosci
pracownicy fizyczni w produkcji i pracach prostych
pracownicy stuzb mundurowych

psycholodzy i psychaterapeuci

ratownicy medyczni

robotnicy budowlani

samodzielni ksiegowi

spawacze

Slusarze

wychowawcy w placéwkach o$wiatowych i opiekuriczych

Zrodto: Raport ,Barometr zawodéw 2025, s. 33,

Sytuacja w wojewodztwach

Sytuacja na rynku pracy bedzie sie rézni¢ pod wzgledem skali deficytow w poszczegdlnych

wojewodztwach. W wojewodztwie pomorskim wsrod zawodow deficytowych w 2025 roku wyroznia

sie m.in. pracownikdéw robot wykonczeniowych w budownictwie, robotnikow budowlanych, spawaczy

czy Slusarzy.
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Barometr zawodow 2025

wojewodztwo pomorskie

Betoniarze i zbrojarze
Brukarze
¢ Ciesle i stolarze budowlani
e Dekarze i blacharze budowlani
Lol Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy
B Fizjoterapeuci i masazysci
Kierowcy autobusow
Kierowey samochoddw cigzarowych i ciagnikiw
siodtowych
Kucharze
Lekarze
Magazynierzy
Mechanicy pojazdéw samochodowych

Administratorzy stron internetowych

Agenci ubezpieczeniowi

Akustycy i realizatorzy diwigku

Analitycy, testerzy i operatorzy systemow
teleinformatycznych

Animatorzy kultury i organizatorzy imprez
Architekei i urbanisci

Architekci krajobrazu

Archiwisci i muzealnicy

Asystenci w edukacji

Bibliotekoznawcy, bibliotekarze i specjalisci informacji
naukowej

Biolodzy i biotechnolodzy

Blacharze i lakiernicy samochodowi
Ceramicy przemystowi

Cukiernicy

Dentysci

Diagno$ci laboratoryjni medyczni

Diagnos$ci samochodowi

Dziennikarze i redaktorzy

Ekonomisci

Farmaceuci

Filolodzy | ttumacze

Filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy
Florysci

Fotografowie

Fryzjerzy

Geodeci i kartografowie

Gospodarze obiektéw, portierzy, woZni i dozorcy Gornicy
i operatorzy maszyn i urzadzer wydobywczych Graficy
komputerowi

Inspektorzy nadzoru budowlanego
Instruktorzy nauki jazdy

Instruktorzy rekreacii i sportu

Inzynierowie budownictwa

Inzynierowie chemicy i chemicy

Inzynierowie elektrycy i energetycy
Inzynierowie inZynierii Srodowiska
Inzynierowie mechanicy

Kamieniarze

Kelnerzy i barmani

Kierowcy samochodéw osobowych
Kierownicy budowy

Kierownicy ds. logistyki

Kierownicy ds. produkcji

Kierownicy ds. ustug

Kierownicy ds. zarzadzania i obstugi biznesu
Kierownicy sprzedazy

NOWAGA

Monterzy instalacji budowlanych

Murarze i tynkarze

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu Nauczyciele
przedmiotdw ogélnoksztatcacych Nauczyciele
przedmiotéw zawodowych Nauczyciele przedszkoli
Nauczyciele szkét specjalnych | oddziatéw
integracyjnych

Operatorzy i mechanicy sprzetu do robét ziemnych
Operatorzy obrabiarek skrawajacych Opiekunowie
osoby starszej lub niepetnosprawne] Pedagodzy
Pielggniarki i pofoine

Kierownicy w instytucjach spofecznych i kultury
Kosmetyczki

Krawcy i pracownicy produkeji odziezy

Lakiernicy

Listonosze i kurierzy

Logopedzi i audiofonolodzy

Marynarze, pracownicy obstugi statkéw i portow
Maszynisci

Mechanicy-monterzy maszyn i urzadzen

Meteorolodzy, geolodzy, geografowie

Monterzy elektronicy

Monterzy konstrukcji metalowych

Monterzy okien i szklarze

Nauczyciele nauczania weczesnoszkolnego

Obuwnicy

Ogrodnicy i sadownicy

Operatorzy aparatury medycznej

Operatorzy maszyn do produkcji i przetwdrstwa papieru
Operatorzy maszyn do produkeji wyrobéw cementowych i
kamiennych

Operatorzy maszyn do produkeji wyrobéw chemicznych
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobdw z gumy i
tworzyw sztucznych

Operatorzy maszyn rolniczych i ogrodniczych Operatorzy
maszyn wiokienniczych

Operatorzy urzadzen diwigowo-transportowych
Opiekunki dzieciece

Optycy i pracownicy wytwarzajacy protezy

Personel sprzatajacy

Piekarze

Plastycy, dekoratorzy wnetrz | konserwatorzy zabytkow
Pomoce kuchenne

Pomoce w gospodarstwie domowym

Pozostali specjalisci edukacji

Pracownicy administracyjni i biurowi

Pracownicy biur podrézy i obstugi turystycznej
Pracownicy ds. BHP

Pracownicy ds. budownictwa drogowego i kolejowego
Pracownicy ds. jakoSci

Pracownicy ds. ochrany $rodowiska i zrdwnowazonego
rozwoju

Pracownicy ds. techniki dentystyczne]

Pracownicy myjni, pralni i prasowalni

Pracownicy obstugi ruchu lotniczego

Pracownicy obstugi ruchu szynowego

Pracownicy ochrony fizycznej

Pracownicy poczty

Pracownicy poligraficzni

Pracownicy ds. rachunkowosci i ksiggowosci
Pracownicy fizyczni w produkeji i pracach prostych
Pracownicy robdt wykoriczeniowych w budownictwie
Pracownicy stuzb mundurowych

Pracownicy socjalni

Psycholodzy i psychoterapeuci

Robotnicy budowlani

Robotnicy obrébki drewna i stolarze

Samodzielni ksiggowi

Spawacze

Slusarze

Pracownicy przetwérstwa metali

Pracownicy przetworstwa spozywczego

Pracownicy sprzedazy internetowej

Pracownicy telefonicznej i elektronicznej obstugi klienta,
ankieterzy, teleankieterzy

Pracownicy ustug pogrzebowych

Pracownicy zajmujacy sig zwierzgtami

Prawnicy

Projektanci i administratorzy baz danych, programisci
Projektanci wzornictwa przemystowego i operatorzy CAD
Przedstawiciele handlowi

Przetworcy migsa i ryb

Ratownicy medyczni

Recepcjonisci i rejestratorzy

Robotnicy lesni

Robotnicy obrabki skory

Rolnicy i hodowcy

Rybacy

Rzemiesinicy obrobki szkta | metali szlachetnych
Sekretarki i asystenci

Socjolodzy i specjalisci ds. badan spoteczno-
ekonomicznych

Specjalisci ds. administracji

Specjalisci ds. finansowych

Specjalisci ds. organizacji produkcji

Specjalisci ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedazy
Specjalisci ds. projektowania, wdrazania i doskonalenia
produktow i ustug cyfrowych

Specjalisci ds. rynku nieruchomo$ci

Specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i
rekrutacji

Specjalisci elektroniki, automatyki i robatyki Specjalisci
rolnictwa i le$nictwa

Specjalisci technologii Zywnosci i Zywienia

Specjalisci telekomunikacji

Spedytorzy i logistycy

Sprzedawcy i kasjerzy

Szefowie kuchni

Tapicerzy

Technicy budownictwa

Technicy informatycy

Technicy mechanicy

Weterynarze

Windykatorzy

Wychowawcy w placwkach o$wiatowych i opiekunczych
Zaopatrzeniowcy i dostawey

GRAFIKA 4. Lista zawodow deficytowych oraz zrdwnowazonych w wojewddztwie pomorskim.

Zrodto: Raport ,Barometr zawodow 2025", s. 54.
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lll Rekomendacje dla poszczegdinych
interesariuszy

Wprowadzenie

Budowa pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce jest jednym z najwazniejszych projektow
gospodarczych w historii panstwa. To inwestycja o znaczeniu strategicznym, ktdra zapewni
bezpieczenstwo energetyczne kraju na 60 lat, poprawi konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki, a takze
rozwinie dodatkowe zdolnosci przemystu i innowacyjnosc¢ Polski w nowej erze globalnej transformacji
energetycznej.

Projekt ten bedzie realizowany w warunkach bezprecedensowych wyzwan rynku pracy. Polska od lat
doswiadcza niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw w zawodach budowlanych i technicznych.
Wchodzimy w faze gwattownego starzenia sie spoteczenstwa oraz malejacej liczby oséb w wieku
produkcyjnym. Problemy z dostepnoscig wykwalifikowanych pracownikéow pogtebia rosnaca liczba
planowanych elektrowni jadrowych w naszym regionie Europy. Dane wskazuja, ze do 2025 roku az 23
kluczowe zawody — m.in. spawacze, elektrycy, operatorzy maszyn, monterzy instalacji, zbrojarze -

znajda sie w Polsce w gtebokim deficycie.

Jednoczesnie polski rynek pracy bedzie musiat zmierzy¢ sie z rownolegle realizowanymi projektami
strategicznymi: Portem Polska, modernizacja i rozbudowa sieci elektroenergetycznych, inwestycjami
kolejowymi, drogowymi oraz dynamicznym rozwojem wiatrowej energetyki morskiej. Beda one
konkurowa¢ o ten sam ograniczony zaséb kompetencji technicznych. Bez odpowiedniego
zarzadzania, kumulacja projektow stworzy luke kadrowa, ktora moze podnies¢ koszty, wydtuzyc
harmonogramy i zaburzy¢ pewnos¢ realizacji inwestycji. Jest to ryzyko wymagajace dziatan rzadowych

oraz bliskiej wspotpracy z sektorem prywatnym.

Z perspektywy panstwa konieczne jest zbudowanie spdjnego i skalowalnego systemu budowania
kompetencji dla catego programu jadrowego, obejmujacego edukacje, kwalifikacje, polityke
migracyjna, atrakcyjne warunki pracy oraz kulture jakosci i troski o bezpieczenstwo, charakterystyczna

dla inwestycji jadrowych.

Celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie rekomendacji, ktére umozliwig przygotowanie
wystarczajacej liczby wyszkolonych pracownikéw technicznych dla budowy pierwszej elektrowni
jadrowej. Rozdziat prezentuje rowniez wielowymiarowa mape drogowa minimalizujaca ryzyka
kadrowe, finansowe i harmonogramowe, jednoczesnie wspierajaca rozwdj polskich kompetencji

technicznych na kolejne dekady.
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Prezentowana propozycja jest podejsciem systemowym, odpowiadajacym randze projektu oraz
budujgcym zdolnos¢ panstwa i krajowego biznesu do realizowania zaawansowanych przedsiewziec¢

infrastrukturalnych.

1. Rekomendacje dla sektora edukac;ji

(szkoty branzowe, technika, uczelnie, centra ksztalcenia ustawicznego)

A. Projektowanie oferty edukacyjnej

1. Mapa kompetenc;ji dla programu jadrowego

Rekomenduje sie:

e opracowanie — przez Polskie Elektrownie Jadrowe i we wspétpracy z firma Bechtel (gtéwnym
wykonawca EJ1), Ministerstwem Energii, Ministerstwem Edukacji Narodowej oraz Samorzagdem
Wojewddztwa Pomorskiego — szczegdtowego katalogu kompetencji dla zawodow kluczowych

dla realizacji inwestycji;

2. Zmiana/rozszerzenie podstaw programowych w szkotach branzowych i technikach

Rekomenduje sie:

e wprowadzenie  nastepujacych  specjalnosci:  “technik  budownictwa  jadrowego”,

Ltechnik instalacji przemystowych — sektor jadrowy”;

e potozenie wiekszego nacisku na praktyke warsztatowa (w szczegdlnosci w zakresie takich

czynnosci, jak spawanie, prefabrykacja czy montaz instalacji MEP);

e uzupetnienie programow nauczania o moduty dotyczace zapewnienia jakosci w projektach

budowy elektrowni jadrowych, np. dotyczace wymagan standardu NQA-1.

3. Rozwdj oferty kursow dla dorostych i przekwalifikowania

Rekomenduje sie:
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e opracowanie krétkich, 3-6 miesiecznych Sciezek wejscia do zawodu dla oséb bezrobotnych
i pracownikow z innych branz, zakohczonych egzaminem panstwowym i certyfikatem

zgodnym z PRK;

e wprowadzenie modutdw wieczorowych/weekendowych kurséw w centrach ksztatcenia

ustawicznego w regionach o wysokim bezrobociu.

B. Wspotpraca z przemystem

Rekomenduije sie:

4. Dualny system ksztatcenia

e powotanie klas patronackich przez Polskie Elektrownie Jadrowe i firme Bechtel (generalnego
wykonawce) oraz Ministerstwo Energii i Ministerstwo Edukacji Narodowej w szkotach

branzowych i technikach;

e wprowadzenie wymogu, aby min. 50% czasu praktyk odbywaé na placach budowy,
w warsztatach prefabrykacyjnych i centrach szkolen prowadzonych przez firmy realizujace

projekt budowy elektrowni jadrowych;

e utworzenie stypendidw oraz zapewnienie stazy i gwarancji zatrudnienia dla najlepszych

uczniow.

5. Szkolenie kadry nauczycielskiej

e opracowanie programu stazy dla szkoleniowcow w firmach budowlanych i u wykonawcy;

e organizacja kursow o charakterze Train the Trainers, organizowane we wspotpracy

z zagranicznymi partnerami z krajow prowadzacych duze programy jadrowe;

e stworzenie programu wzmacniajacy wiedze i umiejetnosci nauczycieli szkdt branzowych

w zakresie umiejetnosci i wiedzy wymagajacej od pracownikéw budowy elektrowni jadrowych.
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C. Internacjonalizacja i jezyki

7. Wprowadzenie obowiazkowej nauki jezyka angielskiego technicznego

Rekomenduje sie, aby programy ksztatcenia zawodowego na poziomie szkoét branzowych, technikow
oraz kierunkdw inzynierskich obowigzkowo uwzgledniaty nauczanie jezyka angielskiego technicznego

zorientowanego na:

analize dokumentacji technicznej;

rozumienie rysunkow technicznych, specyfikacji, instrukcji oraz procedur montazowych;

terminologie budowlang, instalacyjng, elektroenergetyczna i jadrows;

komunikacje na placu budowy, w tym w zakresie przestrzegania standardéw bezpieczenstwa,

wydawania i rozumienia krotkich polecen oraz zarzadzania ryzykiem.

W zwigzku z tym, ze w projektach jadrowych dokumentacja techniczna, procedury i standardy pracy
sg tworzone gtéwnie w jezyku angielskim, wprowadzenie tego modutu do systemu edukacji jest
niezbednym warunkiem zapewnienia bezpieczenstwa pracy, jakosci, a w konsekwencji bezpieczenstwa

jadrowego.

8. Programy wymiany z zagranicznymi osrodkami szkoleniowymi

Rekomenduje sie wdrozenie programéw wspotpracy miedzynarodowej obejmujacej:

e krotkoterminowe staze ucznidw, nauczycieli oraz egzaminatorow w zagranicznych centrach

szkoleniowych specjalizujgcych sie w ksztatceniu kadr na potrzeby przemystu jadrowego;

e wymiane doswiadczen w zakresie organizacji placow budowy, bezpieczenstwa pracy, kontroli

jakosci oraz zapewnienia bezpieczenstwa jadrowego;

e wspoOtprace z osrodkami w krajach posiadajacych rozwiniety sektor energetyki jadrowej (m.in.

we Francji, Stanach Zjednoczonych, Finlandii, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii);

e wspottworzenie programéw ksztatcenia oraz standardéw utrzymania wiedzy i standardow
egzaminowania, a takze wdrazanie najlepszych zagranicznych praktyk do polskiego systemu
szkoleniowego, z uwzglednieniem koniecznosci ich selekcji i dostosowywania do

obowigzujacych w Polsce uwarunkowan prawnych i realiow systemu edukacyjnego.

Celem programu jest podniesienie jakosci szkolnictwa technicznego oraz budowa zdolnosci krajowych

w oparciu o sprawdzone miedzynarodowe standardy.
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2. Rekomendacje dla przemystu

(inwestor, generalny wykonawca, firmy podwykonawcze, agencje pracy, dostawcy

technologii)

A. Strategia kadrowa i planowanie

1. Przygotowanie szczegotowego harmonogramu zapotrzebowania dla pracownikéw

Rekomenduje sie opracowanie planu zatrudnienia, obejmujacego wszystkie kluczowe kategorie

zawodowe niezbedne do realizacji projektu budowy elektrowni jadrowe;j.
Plan powinien okresla¢:

o okreslenie szczytowego zapotrzebowania na pracownikow niezbednych na etapie
budowy EJ1;

e strukture zatrudnienia w podziale na zawody krytyczne, takie jak spawacze, monterzy
instalacji sanitarnych i elektrycznych, operatorzy sprzetu ciezkiego, ciesle, zbrojarze,

monterzy konstrukgji stalowych, pracownicy robot wykonczeniowych;

e harmonogram zapotrzebowania w podziale na miesiace oraz etapy procesu

inwestycyjnego;

e prognoze dostepnosci pracownikow w kontekscie pozostatych inwestycji

infrastrukturalnych na terenie kraju;

e zintegrowanie planu z harmonogramami pozostatych inwestycji strategicznych (Port

Polska, inwestycje sieciowe, inwestycje drogowe) z rzadem;

e okreslenie minimalnego udzialu pracownikéw krajowych i maksymalnego udziatu
podwykonawcow zagranicznych, w oparciu o prognozowana dostepnos¢ pracownikow

na kazdym z etapow realizacji inwestyc;ji.

Plan powinien zosta¢ uzgodniony z administracja panstwowa, tak aby stanowit element

Krajowego Programu Kadrowego dla Energetyki Jadrowej.
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B. Rozwoéj i wykorzystanie kompetencji krajowych

2. Model ,,trzystopniowej specjalizacji” na budowie (wzorowane na modelu stosowanym przez

firme Bechtel)

Sugeruje sie wdrozenie jednolitego systemu kompetencji dla pracownikéw kluczowych branz

budowalno-montazowych, obejmujacego:

e poziom podstawowy — pracownik po ukonczeniu szkolenia stanowiskowego (staz pracy

1-2 lata);
e poziom zaawansowany - pracownik z co najmniej 5-lethim doswiadczeniem
zawodowym, uprawnieniami do wykonywania zawodu i potwierdzonymi

kompetencjami praktycznymi;

e poziom ekspercki - specjalista z co najmniej 10-letnim doswiadczeniem zawodowym,

uprawnieniami do nadzorowania prac, prowadzenia szkolen i egzaminow praktycznych.

System powinien by¢ powiazany z Krajowym Centrum Certyfikacji Kompetencji Jadrowych -
jego wdrozenie utatwi standaryzacje pracy, zapewnienie jakosci oraz poprawi bezpieczenstwo

na placu budowy.

3. Stale centra szkoleniowe w bezposrednim otoczeniu inwestycji

Rekomenduje sie utworzenie centrow szkoleniowo-kompetencyjnych w poblizu lokalizacji
elektrowni jadrowej przez Polskie Elektrownie Jadrowe lub przy udziale Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej lub innego podmiotu kierowanego przez Samorzad Wojewoddztwa
Pomorskiego, z udziatem Ministerstwa Edukacji Narodowej. Centra powinny obejmowac

w szczegolnosci:
e stanowiska do nauki spawania i ciecia;
e laboratoria prefabrykacji stalowej i betonowej;
¢ modele instalacji sanitarnych, wentylacyjnych i elektrycznych;
e symulatory pracy maszyn;
e symulatory procedur BHP i bezpieczenstwa jadrowego;
e sale egzaminacyjne oraz pracownie kontroli jakosci;

e zaplecze do przeprowadzania egzaminéw praktycznych zgodnych z wybranymi dla

projektow jadrowych normami i standardami.

pej.pl 34

Tajemnica Przedsigbiorstwa PEJ sp.zo.0.Klasa1 - PEJsp.zo.oTrade Secret Class 1



pej.pl

-~
Q.2 PEJ

4. Program powrotu polskich pracownikow z zagranicy

W celu zwiekszenia dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw, rekomenduje sie:
e opracowanie konkurencyjnych pakietow wynagrodzen i benefitow;
e zapewnienie stabilnych warunkéw pracy i zakwaterowania;
e oferowanie mieszkan pracowniczych lub bonéw mieszkaniowych, réwniez z oferta dla rodzin;

e zapewnienie zaplecza ustugowego oraz przygotowanie petnej infrastruktury ustug publicznych
(np. Ztobki, przedszkola, szkoty, przychodnie, szpitale, jednostki kultury) dla pracownikéw i ich

rodzin;
e umozliwienie szybkiego uznawania zagranicznych kwalifikacji;
e wyrazna Sciezke rozwoju zawodowego w branzy jadrowej;

e aktywna kampanie informacyjng kierowana do polskich pracownikéw mieszkajacych

w Niemczech, Skandynawii i pozostatych krajach Unii Europejskiej;

e programy wsparcia w podejmowaniu aktywnosci zawodowej i poszukiwaniu pracy dla oséb

bliskich pracownikéw budowy EJ.

5. Partnerska polityka wynagrodzen

Rekomenduje sie dostosowanie polityki wynagrodzen do warunkéw panujgcych na europejskim rynku
pracy, aby skutecznie zatrzymac oraz przyciagna¢ pracownikéw kluczowych branz budowlanych.

Dziatania powinny obejmowac:

e zaoferowanie wynagrodzen konkurencyjnych wzgledem panstw Europy Zachodniej (réznica

nie powinna przekracza¢ 15-20%);
e wprowadzenie systemu premiowego za jakos¢ pracy;
e zapewnienie stabilnos¢ zatrudnienia oraz jasno okreslonej Sciezki awansu zawodowego;

e zapewnienie wysokiego standardu zakwaterowania, wyzywienia, transportu oraz ustug

publicznych;

e eliminowanie patologii rynkowych oraz szarej strefy.
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6. Prefabrykacja i automatyzacja

Sugeruje sie zwiekszenie wykorzystania zautomatyzowanej prefabrykacji poza placem budowy,

co pozwoli ograniczyc:
e ryzyko opo6znien wynikajacych z braku kadr;
e liczbe pracownikéw wymaganych na placu budowy;
e wptyw sezonowosci i warunkoéw atmosferycznych.

Nowoczesne technologie montazu modutowego powinny stanowic¢ integralng czes¢ strategii

wykonawczej.
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3. Rekomendacje dla administracji panstwowej

A. Polityka rynku pracy i migracyjna

1. Program aktywizacji krajowych zasobow

Odpowiedzialni: Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Edukacji Narodowej,

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwo Energii.

Rekomenduje sie wdrozenie nastepujacych dziatan aktywizacyjnych, skierowanych do osdéb
bezrobotnych, a takze 0s6b z niskim i srednim wyksztatceniem, w pierwszej kolejnosci skupiajac sie

na wojewoddztwie pomorskim:

e finansowanie kurséw przekwalifikowania na zawody deficytowe (spawacz, zbrojarz,
elektrycy/elektromonterzy, monterzy instalacji, operator sprzetu ciezkiego, monterzy

konstrukgji stalowych, murarze, tynkarze, ciesle, slusarze);

e wprowadzenie pakietu relokacyjnego, rozumianego jako doptate do zakwaterowania

i transportu dla oséb, ktore podejma prace przy budowie elektrowni.

2. Ukierunkowana polityka migracyjna dla zawodow budowlano-montazowych

Odpowiedzialni: Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Spraw

Wewnetrznych i Administracji, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Ministerstwo Finanséw.
Rekomenduje sie:

e wprowadzenie centralnego rejestru agencji posrednictwa wyspecjalizowanych w rekrutacji

na projekty jadrowe;

e wprowadzenie obowigzku odbycia podstawowego kursu jezyka angielskiego i zasad

bezpieczenstwa jadrowego, finansowanych bezposrednio przez panstwo i pracodawcéw;

e stworzenie programu powrotu polskich pracownikow przebywajacych poza Polska (Polska
traci na emigracji ok. 250-350 tys. wykwalifikowanych pracownikow). Proponuje sie
nastepujace zachety: jednorazowy bonus relokacyjny, preferencyjne rozliczenie podatkowe
w pierwszym roku, pakiet mieszkaniowy dla rodzin, uznawanie zagranicznych kwalifikacji

po krétkim module roznicujgcym.
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3. Monitoring rynku pracy

Odpowiedzialni: Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Gtowny Urzad Statystyczny

Rekomenduije sie:

e utworzenie systemu monitorowania podazy i popytu na kwalifikacje kluczowe dla energetyki

jadrowej;

e dopuszczenie mozliwosci korygowania harmonograméw inwestycji (np. przesuniecia czesci

robét Port Polska, sieci/drogowych) tak, by zmniejszy¢ ryzyko szczytowego niedoboru kadr;

e wykorzystanie danych z powiatowych urzedéw pracy, Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
zaktadow ubezpieczen spotecznych, Polskich Elektrowni Jadrowych, duzych podwykonawcow

realizujgcych budowe EJ1.

B. Regulacje prawne i standardy

4. Uporzadkowanie systemu kwalifikacji zawodowych dla zawodow krytycznych z perspektywy

projektu budowy elektrowni jadrowej

Odpowiedzialni: Ministerstwo Finansow, Ministerstwo Energii, Urzad Dozoru Technicznego

Rekomenduje sie:

¢ ujednolicenie obowiazujacych norm dotyczacych uprawnien energetycznych, uprawnien
do obstugi maszyn i urzadzen technicznych, dzwigow, urzadzen cisnieniowych oraz

uprawnien spawalniczych;

e wdrozenie ujednoliconego systemu certyfikacji Nuclear Construction License
dla zawodow kluczowych w branzy jadrowej oraz jego zintegrowanie z Polska Rama

Kwalifikacji.
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5. Ustanowienie krajowego centrum certyfikacji kompetencji dla budownictwa jadrowego

Odpowiedzialni: Ministerstwo Energii, Urzad Dozoru Technicznego,
Rekomenduje sie:

e powierzenie Urzedowi Dozoru Technicznego roli centralnego organu certyfikujacego
w zakresie standardu NQA-1, opracowanego przez Amerykanskie Towarzystwo

Inzynierow Mechanikéw (The American Society of Mechanical Engineers; ASME);

e wprowadzenie jednolitej bazy danych potwierdzonych kwalifikacji (centralna baza

wydanych certyfikatéw dostepna dla wykonawcow).

C. Polityka regionalna i infrastrukturalna

6. Zachety fiskalne dla inwestowania w szkolenia

Odpowiedzialni: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Ministerstwo Energii, Ministerstwo

Finansow, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
Rekomenduije sie:

e wprowadzenie ulg podatkowych dla przedsiebiorstw inwestujacych w szkolenia zawodowe

i program jadrowy;

e umozliwienie wspotfinansowania szkolen z Krajowego Funduszu Szkoleniowego oraz srodkow

Unii Europejskiej;

e utworzenie programoéw grantowych dla firm szkoleniowych i centrow kompetencji.

7. Zintegrowany plan rozwoju regionu objetego lokalizacja elektrowni jadrowej (Lubiatowo-

Kopalino) i otoczenia

Odpowiedzialni: Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego, Wojewddzki Urzad Pracy, Departament
Edukacji oraz Departament Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa

Pomorskiego
Rekomenduje sig:

e zbudowanie infrastruktury mieszkaniowej dla pracownikéw (mieszkania rotacyjne, hotele

pracownicze i zasoby czynszowe);
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e przygotowanie petnej infrastruktury ustug publicznych (np. ztobki, przedszkola, szkoty,

przychodnie, szpitale, jednostki kultury) dla pracownikéw i ich rodzin;

e zapewnienie transportu zbiorowego pracownikdéw (rozbudowa drog, kolei, transportu

publicznego);
e wsparcie szkot branzowych w regionie;

e przygotowanie systemu adaptacji spotecznej dla pracownikdédw z innych regionéw oraz

z zagranicy, na przyktad poprzez wzmocnienie stuzby zdrowia, szkolnictwa, ustug spotecznych;

e programy wsparcia w podejmowaniu aktywnos$ci zawodowej i poszukiwaniu pracy dla osob

bliskich pracownikéw budowy EJ1.

8. Powotanie lokalnego koordynatora inwestycji

Rekomenduje sie powotanie urzedu lub stanowiska odpowiedzialnego za:

e koordynacje dziatan pomiedzy Polskimi Elektrowniami Jadrowymi, gminami, powiatami

i wojewoédztwem;

e zarzadzanie przeplywem informacji o potrzebach kadrowych w projektach

strategicznych;
e prowadzenie wspolnych kampanii informacyjnych i rekrutacyjnych;

e zapewnienie spojnosci dziatan infrastrukturalnych w powiatach sasiadujacych

z lokalizacja elektrowni jadrowej;

e zawieranie umow pomiedzy innymi wojewodztwami lub powiatami lezacymi w ich
obrebie - organizacja , korytarzy mobilnosci” - zorganizowany transport, bony

relokacyjne, wspolne centra rekrutacyjne.

Analiza zawodow

Szkoty branzowe

W roku szkolnym 2023/2024 w Polsce dziatato 1695 branzowych szkét | stopnia, uczeszczato do nich
tacznie 217,5 tys. uczniow (o 11,5% wiecej niz w poprzednim roku szkolnym, co $wiadczy o rosngcym
zainteresowaniu szkotami branzowymi | stopnia), warto zaznaczy¢, ze przewazajacg wiekszos$¢ uczniow

stanowili mezczyzni (66,7%).
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Szkoty publiczne stanowity 87,6% szkdt branzowych | stopnia. W roku szkolnym 2023/24 w Polsce
funkcjonowato 261 branzowych szkét |l stopnia przeznaczonych dla absolwentéw branzowych szkét
| stopnia, 76,2% szkot branzowych Il stopnia to szkoty publiczne. Warto podkresli¢, ze w ostatnich
latach kierunki wskazane na potrzeby niniejszej analizy ukonczyto w sumie w wojewddztwie
pomorskim odpowiednio 2 221 os6b w roku szkolnym 2023/24 oraz 1239 w 2025 roku. W zwigzku
z powyzszym nalezy zaplanowac dalsze dziatania edukacyjne, uwzgledniajac potrzeby oraz liczebnos¢
poszczegolnych specjalizacji, w celu skutecznej realizacji inwestycji w maksymalnym stopniu opierajac

sie na lokalnych zasobach i mozliwosciach.

Kotlarz

Nalezy zaznaczy¢, ze zawdd kotlarza zostat zaczerpniety z listy zawodoéw wskazanych przez firme
Bechtel, a nastepnie dostosowany do polskich odpowiednikéw funkcjonujacych w krajowej klasyfikacji
oraz do zakresu kwalifikacji wymaganych przy wykonywaniu i projektowaniu odlewéw ze stali.
W wojewodztwie  pomorskim nie s3 dostepne Sciezki edukacyjne dla absolwentow szkot
podstawowych umozliwiajace uzyskanie kwalifikacji w zawodzie kotlarza. Mozliwe Sciezki ksztatcenia
w tym kierunku to: modelarz odlewniczy, operator maszyn i urzadzen odlewniczych, operator maszyn
i urzadzen przemystu metalurgicznego, technik odlewnik, technik przemystu metalurgicznego.
Rekomenduje sie utworzenie klas w tych kierunkach. W przypadku piecioletnich technikéw
ksztatcacych w zawodzie technik odlewnik, konieczne jest utworzenie klas poczawszy od roku
szkolnego 2026/2027. Egzaminy zawodowe musza obejmowac jedna z kwalifikacji: MTL.O1
wykonywanie i naprawa oprzyrzagdowania odlewniczego MTL.02. - eksploatacja maszyn i urzadzen
odlewniczych lub MTL.04. - organizacja i nadzorowanie procesu odlewniczego. W przypadku szkot
branzowych | stopnia konieczne jest utworzenie klas branzowych o powyzszych profilach poczawszy
od roku szkolnego 2028/2029.

Absolwenci o takich kwalifikacjach beda szczegdlnie potrzebni od potowy 2031 (ok. 50 os6b na koniec
2031, ze stale rosngcym zapotrzebowaniem do kwietnia 2033 - ok. 146 oséb). Poczawszy od maja
2034 roku zapotrzebowanie zacznie stale spada¢, by w kwietniu 2036 roku osiggnaé poziom ponizej
10 oséb.

Szczegotowe dane dotyczace zapotrzebowania na kotlarzy w poszczegdlnych latach przedstawiono
w zatgczniku nr 1 (tabela przygotowana przez firme Bechtel), a szczegoty dotyczace wymaganych

kwalifikacji uwzgledniono w karcie zawodu nr 5.
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Ciesla

Zgodnie z danymi otrzymanymi z Departamentu Edukacji Urzedu Marszatkowskiego, w wojewodztwie
pomorskim aktualnie istnieje bardzo ograniczona liczba klas i osob ksztatcacych sie w zawodzie ciesla.
W wojewoddztwie pomorskim w roku szkolnym 2024/2025 ksztatcito sie zaledwie 9 uczniow

w zawodzie cie$la, w nastepujacych lokalizacjach:

e Branzowa Szkota | Stopnia Nr 2 w Leborku;

e Branzowa Szkota | Stopnia w Pelplinie;

e Branzowa Szkota | Stopnia w Somoninie;

e Branzowa Szkota | Stopnia Nr 1 w Kartuzach;
e Branzowa Szkota | Stopnia Nr 2 w Kartuzach;
e Szkota Branzowa w Koscierzynie;

e Branzowa Szkota | Stopnia ,Cosinus” w Gdyni;

e Niepubliczna Branzowa Szkota | Stopnia ,Remedium” w Pruszczu Gdanskim.

Na lata 2029-2031 szacuje sie gwattowny wzrost zapotrzebowania na pracownikow w zawodzie ciesli
— od kilku do kilkudziesieciu oséb miesiecznie (w lipcu 2031 roku zapotrzebowanie wyniesie ponad
1220 oséb, natomiast na koniec 2031 roku juz ponad 1400 oséb). Szczyt zapotrzebowania przypadac
bedzie na lata 2032-2034 i wyniesie blisko 1600 osdb. Poczawszy od 2035 roku prognozowany jest
stopniowy spadek zapotrzebowania na pracownikdw w zawodzie ciesli, jednak nadal setki osob

miesiecznie beda znajdowac zatrudnienie na placu budowy.

Liczba absolwentéw w zawodzie ciesla nie pokryje przysztego zapotrzebowania dla inwestycji
jadrowych. Zaleca sie utworzenie dodatkowych klas w szkotach branzowych | stopnia w zawodzie
ciesla w wojewodztwie pomorskim, poczawszy od roku szkolnego 2026/2027. Szkoty w ktorych
obecnie prowadzone jest ksztatcenie w tym kierunku, powinny zwiekszy¢ rekrutacje. Egzaminy
zawodowe powinny obejmowaé kwalifikacje BUD.02. Wskazane jest takze uruchomienie

kwalifikacyjnych kursow zawodowych dla dorostych.

Monter rurociagéw przemystowych

W wojewodztwie pomorskim nie funkcjonuja klasy bezposrednio ksztatcace w zawodzie montera

rurociggdw przemystowych. Przygotowanie do tego zawodu moze zapewni¢ ksztatcenie w zawodzie
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Slusarza, w ktorym obecnie uczy sie 444 osoby w catym wojewddztwie. Klasy ksztatcace w tej branzy
funkcjonujg na terenie catego wojewddztwa, cho¢ najliczniejsze grupy uczniow odnotowuje sie
w powiecie bytowskim, kartuskim oraz chojnickim. Obecna oferta edukacyjna jest niewystarczajaca,
liczba absolwentow nie pokryje przysztego zapotrzebowania — konieczne jest pilne zwigkszenie liczby
klas oraz kurséw. Rekomenduje sie utworzenie nowych klas branzowych | stopnia w zawodzie $lusarz
- zwprowadzeniem do programu nauczania elementdédw przygotowujagcych do zawodu montera
rurociggéw przemystowych, poczawszy od roku szkolnego 2026/2027 oraz zgodnie z wymaganiami
okreslonymi w stosownej karcie zawodu. Klasy branzowe nalezy utworzy¢ w mozliwie najwiekszej
liczbie powiatow wojewddztwa pomorskiego, aby zwiekszy¢ dostepnos¢ do zawodu oraz zapobiec
nadmiernemu obcigzeniu szkoét branzowych w poszczegolnych powiatach. Rekomenduje sie rowniez

wprowadzenie kwalifikacyjnych kursow zawodowych dla dorostych.

W latach 2026-2028 zapotrzebowanie na pracownikéw w tym zawodzie bedzie minimalne. W okresie
2029-2031 nastapi szybki wzrost zapotrzebowania, siegajacy 1600 osdb — z miesigca na miesiac liczba
potrzebnych pracownikdédw bedzie wzrasta¢ o kilkadziesigt oséb. Na lata 2032-2034 przewiduje sie

szczyt zapotrzebowania, ktéry moze przekroczy¢ 1700 os6b miesiecznie.
Monter rusztowan i konstrukgji stalowych

Ze wzgledu na stosunkowo niewielkie zapotrzebowanie na specjalistow w tym obszarze
(w szczytowym momencie ok 12 oséb), mozliwe bedzie ich pozyskanie bezposrednio z rynku pracy

w trakcie realizacji inwestycji.

Monter maszyn i urzadzen przemystowych

W wojewodztwie pomorskim dostepne sg Sciezki edukacji dla absolwentéw szkét podstawowych
umozliwiajace uzyskanie kwalifikacji w zawodzie monter maszyn i urzadzen przemystowych. W roku

szkolnym 2024/2025 w tym zawodzie ksztatcito sie tgcznie 185 ucznidow , w nastepujacych szkotach:
e Branzowa Szkota | Stopnia "Tokarnia" w Stupsku;
e Branzowa Szkota | Stopnia nr 4 w Stupsku;

e Branzowa Szkota | Stopnia w Zespole Szkdét Zawodowych im. Stanistawa Staszica

w Barlewiczkach;
e Branzowa Szkota | Stopnia nr 1 w Leborku;

e Branzowa Szkota | Stopnia w Zespole Szkdt Zawodowych im. mjr. H. Dobrzanskiego “Hubala”

w Starogardzie Gdanskim;

e Branzowa Szkota | Stopnia nr 1 w Zespole Szkét Technicznych w Malborku;
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e Branzowa Szkota | Stopnia w Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 2

w Gdansku;
e Branzowa Szkota | Stopnia w Rumii;

e Branzowa Szkota | Stopnia nr 2 w w Zespole Szkoét Technicznych im. Floriana Ceynowy

w Kartuzach;

e Branzowa Szkota | Stopnia w Powiatowym Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego

w Pucku;
e Branzowa Szkota | Stopnia w Powiatowym Zespole Szkot Im. Stanistawa Staszica w Ktaninie;

e Branzowa Szkota | Stopnia Specjalna nr 2 w Malborku.

Mozliwe Sciezki ksztatcenia w kierunku mechanika montera maszyn i urzadzen obejmuja:

e Ksztatcenie w piecioletnim technikum Iub branzowej szkole | stopnia w obszarze
mechaniki/montazu maszyn i urzadzen, z mozliwoscia kontynuacji w BS Il lub

na kwalifikacyjnych kursach zawodowych;

e Dla absolwentow szkot ponadpodstawowych oraz dorostych - kwalifikacyjne kursy zawodowe
(montaz/uruchamianie maszyn), uzupetnione o szkote dajacg wyksztatcenie Srednie/srednie

branzowe.

Egzaminy zawodowe obejmuja odpowiednie kwalifikacje mechaniczne i montazowe; wymagane moga
by¢ uprawnienia UDT (obstuga/konserwacja urzadzen technicznych), a takze uprawnienia G1/G2/G3 -
zaleznie od zakresu prac. MEC.03. i MEC.09.

Osoby o tym profilu beda szczegdlnie potrzebne od potowy 2031 roku; w szczytowym momencie

realizacji projektu maksymalne zapotrzebowanie wyniesie okoto 102 osob.

Rekomenduje sie staty monitoring liczby ucznidw i absolwentéw oraz dostosowywanie liczby klas

do zapotrzebowania.

Monter aparatury kontrolno-pomiarowej

W wojewddztwie pomorskim w roku szkolnym 2024/2025 nie zidentyfikowano klas ksztatcgcych
bezposrednio w zawodzie montera aparatury kontrolno-pomiarowej. Jest to szczegolnie istotne,
poniewaz wiele komponentéw aparatury kontrolno-pomiarowej klasyfikowanych jest jako urzadzenia
o kluczowym znaczeniu dla bezpieczenstwa jadrowego i ochrony radiologicznej. Ich prawidtowy

montaz ma bezposredni wplyw na zapewnienie bezpiecznego funkcjonowania EJ, dlatego
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fundamentalnym jest zapewnienie wystarczajacej liczby pracownikdédw posiadajacych odpowiednie
kompetencje w tym zakresie. Pomimo braku dedykowanych klas w regionie istnieje potencjat na
doksztatcenie w zakresie montazu podzespotéw i aparatury kontrolno-pomiarowej w ramach

pokrewnych kierunkéw takich jak: mechatronik, technik mechatronik, elektronik, technik elektronik.

W roku szkolnym 2024/2025 w wojewddztwie pomorskim ksztatcg sie uczniowie w kierunkach:
mechatronik (305 ucznidw), technik mechatronik (1421 ucznidéw), elektronik (12 uczniow), technik

elektronik (718 uczniow).

Zaleca sie, aby przyszli pracownicy spetniali rowniez dodatkowe wymagania w zakresie: szkoleh z norm

jadrowych oraz pozyskania uprawnien SEP.

W latach 2026-2028 zapotrzebowanie na monteréw aparatury kontrolno-pomiarowej bedzie mini-
malne. W latach 2029-2031 przewiduje sie gwattowny wzrost zapotrzebowania siegajacy kilkunastu
0s6b miesiecznie. Natomiast w latach 2032-2035 osiggniety zostanie szczyt zapotrzebowania — nawet

ponad 170 osdb miesiecznie.

Obecna liczba absolwentéw pokrewnych kierunkéw jest umiarkowana, a jednoczesnie brak jest

dedykowanych klas ksztatcgcych w zakresie montazu aparatury kontrolno-pomiarowe;j.

Rekomenduje sie staty monitoring liczby ucznidw i absolwentédw oraz dostosowywanie liczby klas
do prognozowanego zapotrzebowania poprzez utworzenie klas w zawodach mechatronik/elektronik
w zakresie zgodnym z kartg zawodu nr 7. Zaleca sie réwniez organizacje kursow kwalifikacyjnych w
tych zawodach oraz wprowadzenie specjalizacji w zakresie aparatury kontrolno-pomiarowej, a takze

przekwalifikowanie oséb z pokrewnych zawodow, takich jak mechatronik, elektronik.

Elektryk

W wojewodztwie pomorskim w roku szkolnym 2024/2025 ksztatci sie 1163 ucznidbw w zawodzie
elektryk (w wielu lokalizacjach: Gdansk, Gdynia, Wejherowo, Stupsk, Lebork, Malbork, Tczew,
Koscierzyna, Bytow, Chojnice, Rumia, Puck, Skércz, Prabuty, todzierz) oraz 1113 uczniow w zawodzie
technik elektryk. Oferta edukacyjna jest szeroka, ale przy prognozowanym zapotrzebowaniu
i uwzglednieniu rownolegle realizowanych projektéw energetycznych w wojewddztwie pomorskim
moze by¢ niewystarczajaca. Konieczne jest utrzymanie i rozwijanie klas elektrycznych, szczegodinie

w technikach, poczawszy od roku szkolnego 2026/2027.

W latach 2026-2028 zapotrzebowanie na elektrykow na placu budowy elektrowni jadrowych bedzie
stale rosto. W latach 2029-2031 przewiduje sie gwattowny wzrost zapotrzebowania (do poziomu ok.
1200 osob). Szczyt zapotrzebowania nastapi w latach 2032-2034, kiedy to liczba potrzebnych
pracownikéw moze przekroczy¢ 1900 osob miesiecznie. W 2035 roku prognozowany jest gwattowny

spadek zapotrzebowania, do poziomu niespetna 300 oséb na poczatku 2036 roku.
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Aby sprosta¢ prognozowanemu zapotrzebowaniu, szkoty powinny realizowa¢ programy ksztatcenia
umozliwiajgce uzyskanie nastepujacych kwalifikacji: ELE.02. Montaz, uruchamianie i konserwacja
instalacji, maszyn i urzadzen elektrycznych, ELE.O5. Eksploatacja maszyn, urzadzen i instalacji
elektrycznych, ELE.06. Montaz, uruchamianie oraz eksploatacja instalacji i jednostek przesytowych
w systemach energetycznych, ELE.O7. Montaz, uruchamianie oraz eksploatacja instalacji i jednostek
wytworczych w systemach energetycznych. Ze wzgledu na wysokie zapotrzebowanie na specjalistow
w tej dziedzinie, rekomenduje sie utworzenie nowych oddziatéw szkolnych o specjalizacji technik
elektryk juz od roku szkolnego 2026/2027, z planem dalszego zwiekszania ich liczby

w kolejnych latach.

Spawacz

W wojewodztwie pomorskim dostepne sg Sciezki edukacji dla absolwentéw szkdt podstawowych
w zakresie zawodu spawacza. Obecnie ksztatci sie tacznie 238 oséb, co w podziale na poszczegolne

powiaty przedstawia sie nastepujaco:

e M. Gdansk: 112 ucznidw;

Wejherowski: 49 ucznidw;

Chojnicki: 26 ucznidw;

M. Stupsk: 25 ucznidw;

Bytowski: 20 uczniow.
Uczeszczaja oni do:

e Piecioletnich technikow ksztatcacych w zawodzie technik spawalnictwa — o kwalifikacjach
MEC.03, MEC.08, TWO.03 oraz MEC.10;

e Branzowej szkoty | stopnia o kwalifikacji MEC.03/MEC.08/TWOQ.03, z mozliwoscia kontynuacji
w branzowej szkole Il stopnia (o kwalifikacji MEC.10) lub poprzez kwalifikacyjny kurs zawodowy
MEC.10.

Dla absolwentow szkdt ponadpodstawowych i oséb dorostych przewidziane sg kwalifikacyjne kursy
zawodowe MEC.03/MEC.08/TWO.03 oraz MEC.10, uzupetnione o szkote dajaca wyksztatcenie

Srednie/$rednie branzowe.

Aby spetni¢ wymagania stawiane spawaczom na budowie EJ1, absolwenci musza uzyska¢ kwalifikacje
MEC.10 oraz jedna z kwalifikacji: MEC.03/MEC.08/TWO.03. Wymagane beda réowniez uprawnienia
spawalnicze zgodne z normg PN-EN ISO 9606 (stal, aluminium, miedz, nikiel, tytan) oraz orzeczenie

lekarskie potwierdzajace brak przeciwwskazan do pracy na wysokosci powyzej 3 metrow. Ponadto,
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w zaleznosci od charakteru prac, wymagane moga by¢ uprawnienia SEP G1, G2, G3 oraz zaswiadczenia

UDT. Rekomenduje sie utworzenie nowych oddziatéw szkolnych juz od roku szkolnego 2026/2027.

Osoby o tym profilu wyksztatcenia bedg szczegdlnie potrzebne — w liczbie ok. 30 oséb od potowy
2029 roku, nastepnie okoto 150 oséb na koniec 2030, przy stale rosngcym zapotrzebowaniu do
potowy 2032 roku, kiedy liczba ta osiggnie okoto 350 osob. Poczawszy od marca 2034 roku
zapotrzebowanie zacznie spada¢d, by w kwietniu 2035 roku osiggna¢ poziom ponizej 100 oséb.
Rekomenduje sie utworzenie co najmniej dwdch nowych oddziatow szkolnych od roku szkolnego
2026/2027.

Operator zurawia lub Operator suwnic i dzwignic

W wojewddztwie pomorskim dostepne sa sciezki ksztatcenia dla absolwentéw szkét podstawowych

w zakresie przygotowania do petnienia funkcji operatora suwnic i dzwignic.
Mozliwe Sciezki ksztatcenia w tym kierunku to:
e Piecioletnie technikum w zawodzie odpowiednim dla profilu, z kwalifikacjami branzowymi;

e Branzowa szkota | stopnia z mozliwoscig kontynuacji w BS Il lub przez kwalifikacyjny kurs

zawodowy;

e Dla absolwentéw szkoét ponadpodstawowych i oséb dorostych: kwalifikacyjne kursy zawodowe

uzupetnione o szkote dajaca wyksztatcenie srednie/srednie branzowe.

Egzaminy zawodowe musza obejmowac wiasciwe kwalifikacje dla zawodu oraz wymagane

uprawnienia branzowe (np. UDT, G1/G2/G3 w zaleznosci od charakteru prac) ELE.O8 i ELE.09.

Osoby o tym profilu wyksztatcenia beda szczegolnie potrzebne od pazdziernika 2029 roku (ok. 50
0s6b w potowie 2031, ze stale rosngcym zapotrzebowaniem do marca 2032 - ok. 80 oséb. Poczawszy
od maja 2034 roku zapotrzebowanie zacznie spadac¢, by w pazdzierniku 2035 roku osiggna¢ poziom

ponizej 10 osob.

tacznie w wojewodztwie pomorskim ksztatci sie w tym kierunku 26 uczniow . Rekomenduje sie
utworzenie co najmniej jednego nowego oddziatu o specjalnosci technik urzadzen dzwigowych od
roku szkolnego 2026/2027.

Malarz

W wojewddztwie pomorskim sg dostepne sciezki ksztatcenia dla absolwentow szkét podstawowych

w zakresie przygotowania do pracy w zawodzie malarza.

Mozliwe Sciezki ksztatcenia obejmuja:
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e Branzowa szkote | stopnia lub technikum w zawodzie odpowiednim dla profilu;

e Kwalifikacyjne kursy zawodowe dla dorostych, uzupetnione o szkote dajaca wyksztatcenie

Srednie.

Egzaminy zawodowe musza obejmowac wiasciwe kwalifikacje dla zawodu oraz wymagane

uprawnienia branzowe (np. UDT, G1/G2/G3 w zaleznosci od charakteru prac) BUD.11.

Osoby o tym profilu wyksztatcenia beda szczegolnie potrzebne od potowy 2031 roku, przy

maksymalnym zapotrzebowaniu okoto 56 os6b w szczytowym etapie realizacji projektu.

Do tego zawodu moga przygotowac zawody takie jak monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych
w budownictwie. W woj. pomorskim obecnie ksztatci sie 457 oséb w tym profilu. Rekomenduje sie
monitorowanie sytuacji w szkotach branzowych, jednak na chwile obecna nie ma potrzeby tworzenia

dodatkowych klas dedykowanych dla tego zawodu.

Betoniarz

W wojewddztwie pomorskim brakuje klas ksztatcgcych w zawodzie betoniarza. Obecnie uczniowie
ucza sie jedynie w kierunku pokrewnym: betoniarz - zbrojarz (jedynie 10 uczniow w Branzowej Szkole

| Stopnia Specjalnej nr 2 w Malborku).

Mozliwa jest w tym kierunku trzyletnia $ciezka ksztatcenia w branzowej szkole | stopnia, ktorej
absolwenci posiadaja kwalifikacje: BUD.11. Wykonywanie robdt montazowych, okfadzinowych
i wykonczeniowych oraz BUD.25. Organizacja, kontrola i sporzadzanie kosztorysow robdt
wykonczeniowych w budownictwie oraz egzamin zawodowy lub czeladniczy. Mozliwe jest rowniez
piecioletnie ksztatcenie w zawodzie technik robdt wykonczeniowych. Zaleca sie utworzenie klas
w tym zawodzie oraz uruchomienie kurséw kwalifikacyjnych. Wskazane jest takze wprowadzenie
kurséw operatora pompy betonu i prawa jazdy kat. C. Utworzenie klas w tym kierunku powinno

nastapi¢ w roku szkolnym 2026/2027, zarébwno w szkotach branzowych jak i technikum.

Zapotrzebowanie na betoniarzy gwattownie wzrosnie poczawszy od 2028 roku, osiggajac szczyt
w latach 2031-2034 (najwyzsze zapotrzebowanie w pierwszej potowie 2032 na Srednim poziomie -

95 0s06b), a nastepnie bedzie stopniowo male¢, osiggajac poziom ponizej 50 osdb.

Betoniarz - Zbrojarz

W wojewodztwie pomorskim potencjat ksztatcenia w zawodzie betoniarz — zbrojarz jest niewielki.
Obecnie uczniowie ksztatcg sie w tym kierunku wytacznie w Branzowej Szkole | Stopnia Specjalnej Nr
2 w Malborku. Sciezke edukacyjng w tym kierunku podejmuje jedynie 10 uczniéw. Aktualna liczba

absolwentow jest niewystarczajaca na pokrycie przysztego zapotrzebowania dla inwestycji jadrowych.
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Zaleca sie utworzenie dodatkowych klas w zawodzie betoniarz - zbrojarz oraz uruchomienie kursow
kwalifikacyjnych w roku szkolnym 2026/2027.

Mozliwa jest w tym kierunku trzyletnia Sciezka ksztatcenia w branzowej szkole | stopnia, ktorej
absolwenci posiadaja kwalifikacje BUD.0O1T Wykonywanie robdt zbrojarskich i betoniarskich oraz

egzamin zawodowy lub czeladniczy w tym zakresie.

Zapotrzebowanie na betoniarzy gwattownie wzrosnie od 2028 roku, osiggajac szczyt w latach 2031-
2033 (najwyzsze zapotrzebowanie na przetomie lat 2031/2032 na srednim poziomie - 500 oséb),

a nastepnie bedzie stopniowo male¢, osiggajac poziom ponizej 200 oséb w 2035 roku.
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Podsumowanie

Budowa elektrowni jadrowej wymaga skoordynowanych dziatan panstwa, edukacji i biznesu.
Najwazniejszym wyzwaniem jest niedobodr kadr technicznych, ktéry moze ograniczy¢ tempo realizacji
inwestycji. Rekomendacje obejmuja modernizacje szkolnictwa zawodowego, rozwdj centrow
szkoleniowych, wprowadzenie systemu certyfikacji kompetencji jadrowych, migracje zarobkowe,
rozwdj zaplecza mieszkaniowego oraz Scistg wspotprace z wykonawcami i partnerami zagranicznymi.
Kluczowe jest rowniez dtugofalowe planowanie zasobdw pracy, aby zapewni¢ odpowiednia liczbe

pracownikéw w kazdej fazie budowy elektrowni.

W przypadku interesariuszy lokalnych i dziatan w wojewoddztwie pomorskim:

Mozna zidentyfikowa¢ dwa podstawowe obszary, w ktérych nalezy podja¢ dziatania, celem
zapewnienia odpowiednich zasobow ludzkich, kluczowych dla budowy elektrowni jadrowe;.
Pierwszym dziataniem mogacym w krotszej perspektywie czasowej przygotowac znaczng czesc¢ kadry,
posiadajacej adekwatng wiedze specjalistyczng i certyfikowane kompetencje, jest system kurséw
utworzonych we wspotpracy z partnerami ze Standéw Zjednoczonych z ASME iz wojewddztwa
pomorskiego, ktérych skutkiem bedzie przekwalifikowanie badz podniesienie kwalifikacji do
kwalifikacji wymaganych na terenie budowy. Nalezy utworzy¢ duzy osrodek szkoleniowy, ktory bedzie
zarazem centrum budowania kompetencji i przygotowania do egzamindw certyfikujagcych we
wszystkich 15 obszarach, a takze miejscem przygotowania do uzyskania uprawnien w obszarach

wymagajacych certyfikacji.
PAKT - Pomorski Akcelerator Kompetencji Technicznych

Utworzenie Pomorskiego Akceleratora Kompetencji Technicznych - centrum edukacji na poziomie
specjalistycznym, w ktorym beda zapewnione réwnoczesnie szkolenia i kursy przygotowujace do
egzaminow certyfikacyjnych we wszystkich obszarach potrzebnych przy realizacji inwestycji jadrowe;j.
W takiej instytucji powinna powsta¢ dedykowana grupa uczestnikow, a zajecia wspolne itaczone
powinny by¢ realizowane juz na etapie szkolen, podkreslajac, ze budowa elektrowni jadrowej opiera
sie na wspotpracy réznych specjalnosci juz na poczatkowym etapie, co ma kluczowe znaczenie

zarowno dla bezpieczenstwa, jak i sprawnej realizacji catej inwestycji.

Sam akcelerator powinien byc¢ zorganizowany na wzér Krajowej Szkoty Administracji Publicznej (KSAP)
- ze szkoleniami dualnymi i systemami stypendialnymi motywujacymi do dalszej nauki

i wynagradzajacymi czas, w ktorym stuchacze pobieraja nauke i rozwijaja kompetencje, zamiast
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podjecia pracy zarobkowej. Nalezy przyjac, ze osoby aplikujace do opisanego powyzej centrum, beda

reprezentowac trzy rozne profile rodzaje:

1. Absolwenci szkét branzowych | lub Il stopnia, ktérzy decyduja sie na dalszy rozwdj zawodowy
- powinni mie¢ mozliwos¢ skorzystania z programu stypendialnego (nauka w trybie

stacjonarnym);

2. Osoby aktualnie pracujgce w zawodzie, ktore chcg podnies¢ swoje kompetencje powinny miec
mozliwos$¢ skorzystania z programu rekompensujagcego ograniczony czas pracy wynikajacy
z uczestnictwa w zajeciach uzupetniajacych podnoszacych kwalifikacje (nauka uzupetniajaca

w trybie wieczorowym);

3. Osoby z innych regionéw kraju, w szczegdlnosci z Gornego Slaska, ktore zdecyduja sie na
przebranzowienie z sektora goérniczego czy z sektorédw zwigzanych z energetyka
konwencjonalng z innych obszarow kraju, powinny mie¢ mozliwos¢ skorzystania

z dedykowanego wsparcia.

Skuteczne zachecanie oséb pracujacych w zawodach do rozwoju oraz podnoszenia kompetencji
w obszarach strategicznych z perspektywy Polskich Elektrowni Jadrowych wymaga wdrozenia

roznorodnych form wsparcia i motywacji, takich jak:
e gwarantowane zatrudnienie do momentu oceny pracowniczej np. po 2 latach pracy;

e wyjazdy studyjne do podobnych akademii funkcjonujacych np. we Francji czy Wielkiej Brytanii

(dla najlepszych 5-10 oséb z danej specjalizacji);

e wyjazdy studyjne do roznych elektrowni ze szczegolnym uwzglednieniem zaktadow
pracujagcych w podobnej technologii, jak budowana EJ1 (dla najlepszych 3-5 oséb z danej

specjalizacji).

W kazdym z wytypowanych 15 obszaréw grupa uczestnikow objetych przedstawionym powyzej
programem wsparcia powinna liczy¢ nie mniej niz 30 oséb w kazdej edycji, niezaleznie od trybu
ksztatcenia. Poszczegdlne edycje programu beda zréznicowane w zaleznosci od dtugosci kursu

przygotowujacego do uzyskania odpowiedniego certyfikatu.

Dziatania edukacyjne

Odrebnym problemem jest edukacja na poziomie szkolnym. W tym obszarze nalezy skoncentrowac
sie na dziataniach promocyjnych w celu utworzenia dodatkowych klas ,patronackich” w obszarach
przygotowujacych do pracy w 15 zawodach kluczowych dla PEJ. Perspektywa czasowa w kontekscie

planowanych dziatan wynosi od 3 do 5 lat, a bioragc pod uwage, ze pierwsze nabory do nowych klas
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ruszajg w 2026 roku, to pierwsi absolwenci na poziomie | stopnia beda mogli pojawi¢ sie na placu
budowy najwczesniej w potowie 2029 roku, a realnie od 2030. W przypadku szkot 1l stopnia moze to

by¢ rowniez 2029 rok.

W zwigzku z problemami rekrutacyjnymi do szkét branzowych rekomenduje sie wdrozenie
kompleksowego programu promocyjnego adresowanego do mtodziezy szkolnej (7-8 klasach szkot
podstawowych) w wojewddztwie pomorskim. Rekomenduje sie rozwazenie wdrozenia
kompleksowego programu motywacyjnego, obejmujgcego réwniez zachety o charakterze
materialnym w celu zwiekszenia zaangazowanie (na przyktad w postaci funduszu stypendialnego dla
najlepszych 10 ucznidw w kazdej klasie patronackiej), wyjazdoéw studyjnych dla uczniéw klas
patronackich, wejs¢ na teren budowy, spotkan w szkotach i on-line z inspirujgcymi osobami, zarowno
ze Swiata zawodowego, jak i np. kultury czy sportu. Celem takich spotkan bytoby budowanie poczucia
przynaleznosci do spotecznosci wspodttworzacej historie oraz wartosci istotnych dla spétki, a takze
prezentowanie wzorcowych Sciezek rozwoju prowadzacych do sukcesu w réznych wymiarach.
W ramach dziatan promocyjnych nalezy tez wskazac atrakcyjne perspektywy zarobkowe oraz
stabilnos¢ zatrudnienia zwigzana z realizacja projektu budowy elektrowni, podkreslajac mozliwosé¢

wieloletniego rozwoju zawodowego w perspektywie blisko 10 lat.

Odrebna mozliwosciag ksztatcenia zawodowego sa klasy dedykowane w szkotach branzowych, ktére
mozna organizowa¢ wspolnie z Ochotniczymi Hufcami Pracy. W tym wypadku kluczowa réwniez
bedzie akcja promocyjna, ktéra mozna zrealizowac w skali ogolnokrajowej,, z uwagi na fakt, ze Hufce
oferuja rowniez mozliwo$¢ tworzenia klas z internatami., Wobec tego, wskazane bytoby utworzenie

dedykowanych klas sposrod chetnych wychowankow spoza wojewodztwa pomorskiego.

Wspomniane klasy z internatami mozna utworzy¢ w osrodkach znajdujacych sie w wojewddztwach
osciennych, takich jak warminsko-mazurskie, gdzie znajduje sie duzy internat OHP w Pasteku, czy
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim z bazg w Grudzigdzu. Ponadto OHP jest jednag z instytugji
uprawniong do przygotowania do egzaminéw certyfikacyjnych w wiekszosci z 15 branz potrzebnych
dla realizacji przedsiewziecia, co umozliwia uczniom kompleksowe zdobywanie kompetencji wymaga-

nych do udziatu w projekcie.

Dziatania systemowe:

Tym niemniej, wskazane dziatania maja charakter bardziej dorazny i lokalny, a problem naboréw do
szkolnictwa branzowego stanowi problem ogdélnopolski. Warto pomysle¢ o rozwigzaniach bardziej
czasochtonnych, ale tez systemowych. Dzisiejsza mtodziez z pokolenia “Z", czy juz nawet “alpha”,
bardzo mocno wierzy w filozofie work-life balance oraz nadaje jej priorytetowe znaczenie w swoim

systemie wartosci. Za wskazane nalezy uznac wyjscie naprzeciw opisanym powyzej oczekiwaniom, na
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przyktad poprzez zastosowanie skréconego czasu pracy jako podstawowego, dla absolwentéw szkot
branzowych, na przyktad do ukonczenia przez nich 21 roku zycia. Przygotowanie rzgdowego projektu
ustawy wspierajgcej rozwoj szkolnictwa branzowego, w potaczeniu z inicjatywami pilotazowymi
dotyczacymi wdrazania skréconego wymiaru podstawowego czasu pracy w gospodarce, wpisywatoby
sie w polityke panstwa w tym zakresie, a jednoczesnie przyniostoby wymierne korzysci mtodym
ludziom wchodzacych dopiero na rynek pracy. Moze takie dziatania zachecityby wieksza liczbe osob
do podjecia tej Sciezki rozwoju kariery zawodowej. Zaréwno Ministerstwo Edukacji Narodowej, jak
i Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, mogtoby wykazac¢ zainteresowanie realizacja
dziatan tego rodzaju, dostrzegajac ich potencjat w kontekscie rozwoju polityki edukacyjnej oraz rynku
pracy. Proces legislacyjny moze potrwac wiele miesiecy, jednak takie rozwigzania przyczynityby sie

do wzrostu zainteresowania szkolnictwem branzowym juz od naborow w 2027 czy 2028 roku.

Kolejnym dziataniem na poziomie centralnym mogtoby by¢ przygotowanie i uruchomienie programu
(np. w ramach ARP), wzorowanego na programie “Powroty” w ramach NAWA, dla najlepiej wykwalifi-
kowanych pracownikéw z kategorii blue collars. Program powinien byc¢ skierowany do osdb posiada-
jacych wysokie kwalifikacje oraz doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych (brygadier, kierownik
itp.) w zespotach robotniczych zagranica. Jego elementem powinno by¢ zapewnienie dofinansowania
do wynagrodzen w Polsce na poziomie co najmniej réwnowaznym z poziomem jaki osigganym
za granicy, a takze wsparcie logistyczne zwigzane z przeprowadzkg do Polski. Finansowanie omawia-
nych dziatan powinno zosta¢ zapewnione w ramach Krajowego Planu Odbudowy na lata 2026/2027,

ktory przewiduje dedykowane $rodki na rozwoj szkolnictwa zawodowego.

Zaangazowanie doswiadczonej i wysoko wykwalifikowanej kadry, posiadajacej znajomosc
najnowoczesniejszych technologii, a w szczegdlnosci w budownictwie jadrowym, stanowitoby
nieocenione wsparcie w organizacji catego placu budowy oraz poszczegdlnych jego obszardw.
Kluczowe bytoby zaangazowanie liderow posiadajacych doswiadczenie w realizacji projektow
jadrowych, bedacych jednoczesnie obywatelami Polski. W catej Europie dostepne sa zasoby kadrowe

posiadajace wymagane kompetencje i warto skorzystac z tych zasobow.

Jak zwiekszy¢ atrakcyjnosc¢ i wybor szkot branzowych wsrod mtodych ludzi?

Wedtug danych GUS, jeszcze dekade temu ponad potowa absolwentow szkdt podstawowych
wybierata licea ogdlnoksztatcagce. Aktualnie ten trend zaczyna ulega¢ zmianie. Wedtug danych
Eurostatu, w roku szkolnym 2022/2023 na nauke w liceach ogdlnoksztatcacych zdecydowato sie 41,5%
ucznidw, w technikach i szkotach zawodowych - 58,5%. Zwiekszenie atrakcyjnosci szkolnictwa

branzowego pozostaje wyzwaniem wielowymiarowym, zaleznym od:

e jakosci doradztwa zawodowego;
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e poziomu $wiadomosci spotecznej rodzicdw i uczniow;
e prestizu wizerunkowego szkdt branzowych;

o efektywnej wspotpracy miedzy szkotami, przedsiebiorcami i instytucjami publicznymi.

Aby zwiekszy¢ zainteresowanie szkolnictwem branzowym, konieczne jest stworzenie diugofalowej
strategii opartej na rzetelnych danych, efektywnej komunikacji oraz realnych mozliwosciach rozwoju

zawodowego.

Przez lata ranga szkolnictwa zawodowego zdawata sie by¢ obnizona —w debacie publicznej i praktyce
rekrutacyjnej przedsiebiorstw wiekszy nacisk ktadziono na licea i szkolnictwo wyzsze, podczas kiedy
szkoty zawodowe i branzowe nie przebijaty sie do Swiadomosci spotecznej jako wartosciowa Sciezka
edukacyjna umozliwiajagca faktyczny rozwodj zawodowy. Konieczne jest zwiekszenie swiadomosci
spotecznej o wartosci szkét branzowych i zawodowych wsréd ucznidw, rodzicow i doradcow
zawodowych, polegajace na przetamaniu stereotypédw dotyczacych szkdt zawodowych, w tym
przekonania o rzekomym “braku perspektyw” po ich ukonczeniu. Nalezy podja¢ dziatania, aby
wykaza¢, ze w rzeczywistosci placowki te zapewniaja realne kwalifikacje odpowiadajace potrzebom
rynku pracy, tworzac stabilne podstawy do rozwoju zawodowego i dalszego ksztatcenia na kierunkach
technicznych. Niezbedne jest pokazanie S$ciezek rozwoju po ukonczeniu szkdt branzowych
prowadzacych do uzyskania matury i podjecia studiow. Nalezy promowac szeroka oferte kursow
zawodowych umozliwiajacych rozwoj i podejmowanie prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej
na stabilnym rynku ustug w zakresie posiadanych uprawnien zawodowych. Dodatkowo konieczne jest
budowanie prestizu zawodow technicznych i rzemieslniczych. Podniesienie poziomu wiedzy o ich
znaczeniu pozwoli odejs¢ od utrwalonych negatywnych przekonan i wesprze ucznidw

w podejmowaniu decyzji opartych na rzeczywistych perspektywach zawodowych.

Dziatania promujace szkolnictwo zawodowe powinny by¢ w szczegodlnosci skierowane do: uczniow
szkot podstawowych (klas 7 i 8), rodzicow i opiekunow dzieci oraz doradcow zawodowych
wspotpracujacych z uczniami szkot podstawowych, wychowawcow, psychologéw i pedagogow

szkolnych jako osob wspierajacych wybor Sciezki edukacyjnej.

W komunikatach promocyjnych oraz w kampaniach medialnych nalezy skupic sie na mozliwosciach
oferowanych przez szkoty branzowe i technika, ze szczegdlnym uwzglednieniem perspektywy
kontynuacji nauki, mozliwosciami przystapienia do egzaminu maturalnego oraz dalszego ksztatcenia

na poziomie szkot wyzszych.

Kampanie i przekazy medialne powinny rowniez uwzglednia¢ mozliwosci podjecia pracy od razu po
ukonczeniu szkoty, jednoczesnie wskazujgc na mozliwosci szybkiego startu na rynku pracy oraz

osiggniecia samodzielnosci i niezaleznosci.
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Niezbedne jest rowniez pokazanie zawodow branzowych jako zawodow przysztosci gwarantujacych
nie tylko mozliwos¢ rozwoju, ale réwniez stabilng prace i bezpieczne warunki socjalne. Komunikaty
powinny dodatkowo nies¢ za sobg przekaz, ze w przypadku szkét zawodowych nauka odbywa sie

w realnym srodowisku pracy, umozliwiajac tgczenie teorii z praktyka.

Promowanie szkolnictwa zawodowego (technikow i szkot branzowych) powinno obejmowac dziatania
promujace, jak kampanie medialne, dystrybucje materiatdw edukacyjnych czy eventy promocyjne.
Kampanie medialne w mediach spotecznosciowych powinny prezentowac¢ krotkie filmy o realiach

pracy i mozliwosciach (w tym zarobkach), jakie daje ukonczenie szkét branzowych.

Do rodzicow powinny zosta¢ skierowane spoty telewizyjne i radiowe, pokazujace stabilnos¢
i perspektywy pracy. Do doradcow zawodowych, pedagogow, psychologow powinny zostaé

skierowane podcasty i webinary.

W  zakresie materiatdbw edukacyjnych nalezy przygotowaé infografiki i broszury dla szkét
podstawowych ukazujace perspektywy pracy i dalszego ksztatcenia po szkotach zawodowych. Dla
rodzicow powinny zosta¢ opracowane przewodniki argumentujace zasadno$¢ wyboru szkoty
branzowej. Doradcy zawodowi, wychowawcy i pedagodzy powinni zas zostaC wyposazeni

w scenariusze lekcji, prezentacje i przyktady case studies.

Szkoty branzowe i technika powinny rozpocza¢ organizacje dni otwartych z udziatem pracodawcow.
W szkotach podstawowych powinny odbywac sie warsztaty pod hastem “zawody przysztosci”.
W dziataniach informacyjnych i promocyjnych nacisk powinien by¢ ktadziony na prezentowanie
specyfiki zawodow deficytowych przez osoby wykonujace tego typu prace. Konieczne jest réwniez
organizowanie targow edukacyjnych, ktére w swych agendach beda uwzglednia¢ mozliwosc
prezentowania takich zawoddw oraz stwarza¢ warunki do bezposrednich rozméw z absolwentami tych

kierunkdw i przedsiebiorcami zatrudniajacymi specjalistéw w tych branzach.

W promowanie szkolnictwa zawodowego (szkdt branzowych i technikow) powinny by¢ wigczone m.in.:
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, kuratoria oswiaty,
szkoty branzowe, samorzady lokalne oraz partnerzy biznesowi. Ministerstwo Edukacji Narodowej
moze w tym celu podejmowac dziatania oparte na koordynacji kampanii ogdlnopolskiej oraz jej
finansowaniu. Kuratoria o$wiaty powinny odpowiadac za dystrybucje materiatow do szkot, organizacji
szkolen dla doradcéw, pedagogow i wychowawcow. Szkoty branzowe i techniczne powinny
odpowiada¢ za organizacje dni otwartych oraz wspodtpracowac w zakresie tworzenia kampanii
w mediach spotecznosciowych. Samorzady lokalne powinny wspieraé promocje oraz organizacje
wydarzen. Natomiast partnerzy biznesowi i przedsiebiorstwa powinni aktywnie uczestniczy¢

w kampaniach i prezentowac realne oferty pracy.
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Etap 1 - obejmujacy przygotowanie materiatow, szkolenia dla doradcow zawodowych. Etap ten

powinien rozpoczac sie w styczniu 2026 i trwac przez pierwszy kwartat 2026 roku.

Etap 2 - obejmujacy realizacje kampanii medialnych oraz organizacje eventéw promocyjnych. Etap

ten powinien rozpoczac¢ sie w marcu 2026 roku i trwac przez okres 6 miesiecy.

Etap 3 - obejmujacy ciggty monitoring efektéw prowadzonych dziatan oraz aktualizacje tresci

informacyjnych.

Spis Zatacznikow

Zatacznik nr 1: Wykres prognozowanego zatrudnienia w poszczegdlnych miesigcach realizacji

budowy. Opracowanie firmy Bechtel

Zatacznik nr 2: Karty Zawoddw. Opracowanie wtasne

1.

2.

10.
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12.

13.

14.

15.
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Betoniarz

Betoniarz-zbrojarz

Ciedla

Elektryk

Kotlarz

Malarz

Monter aparatury kontrolno-pomiarowej
Monter konstrukgji stalowych

Monter maszyn i urzadzen przemystowych

Monter rurociggow przemystowych

. Monter rusztowan i konstrukgji stalowych

Operator maszyn do robo6t ziemnych i drogowych
Operator zurawia lub operator suwnic i dzwignic
Pracownicy budowlani niewykwalifikowani

Spawacz
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