Temat

3 Sprawnosé i btad - kultura
' organizacyjna szkoty i
osobowos¢ nauczyciela




Koncepcja kultury organizacyjnej

Edgar Schein

,Zorganizational
Culture and
Leadership” (1992)




Traktowanie pojecia
,Kultura organizacyjna” (KO)

W ramach teorii menedzmentu

KO -- potezne narzedzie strategiczne, ktore
umozliwia ukierunkowanie wszystkich
na wspolne cele; mobilizowanie Inicjatyw
pracownikow, wychowywanie ich w idel oddania
organizacji oraz ulepszania proces komunikaci,
| ksztattowania zachowan proorganizacyjnych.



KO jest traktowana

jJako element podstawowy wewnetrznego
Srodowiska organizacji, charakteryzujgcy sie
dominujgcymi  normami moralnosci |
wartosciami przyjetymi, tradycjami,
Zwyczajamil 1 wzorcami zachowania, ktore
wystepujg Jako Integralne wskazniki jego
POziomu rozwoju.



Kultura organizacyjna

e System znaczen przyjmowanych przez cztonkow
organizacji, odrozniajacy te organizacje od innych
(Stephen P. Robbins)
e System wzorow myslenia i dziatania, ktore sg
utrwalone w srodowisku spotecznym organizacji i majg
znaczenie dla realizacji je] formalnych celow
(Cz. Sikorski)

« /ZDbior wierzen, przekonan, szerzacych sie w firmie,

dotyczagcych tego, jak prowadziC interesy, jak powinni

zachowywac sie pracownicy i jak powinni byc traktowani
(L.W. Rue, P.G. Holland)



Kultura organizacyjna

* Niepisane, przestrzegane - czesto podswiadomie -zasady,
ktore wypetniajg luke miedzy tym, co napisane, a tym co sie
dzieje. Kultura dotyczy wspolnych pogladow, ideoloqii,
wartosci, przekonan, oczekiwan i norm

(R. Deshapande, R. Parasurman)

« Zespot wartosci, tradyciji, przekonan, postaw, ktore sg istotg
wszystkiego, co sie robi i mysli w organizacji. Jest ona
zasilana przez system obrzedow, rytuatow, wzorcow
komunikowania sie, nieformalnych struktur

(L.J. Mullins)

 (Catosc¢ fundamentalnych zatozen, ktore dana grupa
wymyslita, odkryta lub stworzyia, uczac sie adaptaciji do
Srodowiska i integracji wewnetrznej

(E. Schein)



g
MODEL KULTURY ORGANIZACYJNEJ - KULTURA JAKO GORA LODOWA
(E. Schein)

ARTEFAKTY
(widoczne i uswiadamiane,
ale wymagajace interpretaciji)

poziom morza

NORMY i WARTOSCI
(czesciowo widoczne,
czesciowo uswiadamiane)

ZALOZENIA PODSTAWOWE
(niewidoczne, nieuswiadamiane)




Kilka pytan o kulture organizacyjng szkoty

* jakq organizacjq, i o jakiej kulturze jest szkota?
* jakimi zasadami moralnymi sie kieruje ?

* jakim wartosciom hatduje ?

* jakie tradycje pielegnuje ?

e jakim zwyczajom i wzorcom zachowania
kultywuje ?



PROGRAM: PYCHOLOGICZNE WARUNKI KSZTALCENIA
KIEROWNICTWA SZKOLY | NAUCZYCIELI DO ROZWOJU KO
(doswiadczenie ukrainskie)

Etapy rozwoju KO

| etap Okreslenie celow, wartosci (priorytetow,
zasad, podejsc, norm i pozgdanych wzorcow
zachowan) oraz strategii dziatania szkoty.

Il etap Monitorowanie KO szkoty.

lll etap Opracowanie organizacyjnych dziatan
majgcych na celu tworzenie, rozwoj lub ustalenie
pozgdanych wartosci | wzorow zachowan.

IV etap Ocena sukcesu oddziatywania na kulture
organizacyjng i dokonanie niezbednych korektywow



WNIOSKI

KO szkoly — to zjawisko spoteczno-
psychologiczne, ktorego ksztatt | rozwo] w
dziatalnosci szkoty jest waznym czynnikiem
rozwoju organizacyjnego, tworzeniu wizerunku
Szkoty, humanizacji zarzgdzania, podwyzszenia
efektywnosci w osigganiu celu.

/Znaczacg uwage nalezy zwraca¢ na
zdobywanie wiedzy przez kadre nauczycielska,
rozwoju Iich nawykow | umiejetnosci w
ksztattowaniu kultury organizacyjnej szkoty.



Dziekuje
Za
uwage '




