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SZANOWNI PANSTWO

z ogromng duma i satysfakcjg oddajemy

w Panstwa rece raport ,PRZYSZtOSC
EDUKACJI. SCENARIUSZE 2046". Stworzony
wspolnie z infuture.institute Natalii Hatalskigj
wyznacza wyjatkowo wazny dla nas moment:
25-lecie istnienia Collegium Da Vinci, ktore

w roku 2021 swietujemy pod hastem ,Ciekawi
nas przesztosc i przysztosc'

CDV w perspektywie 25 lat to kilkanascie
tysiecy absolwentow. Ludzi, ktorzy
ukonczyli roznorodne kierunki studiow

i dzis swietnie radza sobie na rynku pracy.

Z drugigj strony to prawie dwustu partnerow
z otoczenia spoteczno-gospodarczego,
ktorzy razem z nami projektuja, a pozniegj
realizujg ksztatcenie swoich przysztych
pracownikow. Jestem przekonany, ze razem
mielismy wptyw na to, jak w ciggu ubiegtego
cwiercwiecza zmienita sie rzeczywistosc
wokot nas. Nie tylko w obszarze edukadji,
ale rowniez w sferze biznesu. Jako

pierwsi w Polsce, obserwujac potrzeby
zmienigjacego sie swiata, wprowadzilismy
do oferty innowacyjne i interdyscyplinarne
kierunki studiow.

Przez te lata ewoluowalismy z uczelni
drugiego lub trzeciego wyboru do uczelni,
ktora jest celem i marzeniem wielu
maturzystow. Te 25 lat to takze historie

i losy pracownikow uczelni. Udato nam sie
zbudowac wspolnote, ktora razem wspiera
sie w tych trudnigjszych chwilach i razem
swietuje sukcesy.

Co przed nami? Jestem pewien, ze CDV
bedzie dalej uczelnig uwaznie obserwujaca
zZmieniajacy sie rzeczywistosc i szybko
reagujaca na nowe potrzeby. Bedzie
kojarzona z otwartoscia, tolerancja,
ciekawoscia drugiego cztowieka oraz
wyprzedzajaca trendy oferta edukacyjna

i miedzynarodowoscia. Bedzie partnerem dla
firm i instytucji w roznych obszarach rozwoju.
| oczywiscie pozostanie migjscem spotkan
ciekawych ludzi.

A jaka bedzie edukacja na potmetku XXI
wieku? Czy zrealizuja sie wizje rodem z filmow
science fiction o cyborgizagji spoteczenstwa?
Czy uczyc¢ nas beda roboty, a klasyczne
nabywanie wiedzy zastapi wszczepiany

z nig czip? Jak na edukacje wptyna globalne
zmiany klimatyczne i polityczne?

Badamy, nastuchujemy, dyskutujemy.

Jestesmy ciekawi przysztoscii chcemy ja
wyprzedzac.

Rektor Collegium Da Vinci
dr inz. Krzysztof Nowakowski
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w 2017 roku podczas Triennale

w Mediolanie bytam na wystawie Giro

Giro Tondo poswieconej miedzy innymi
przesztosci i przysztosci edukacji. Na jednej
Z umieszczonych tam ekspozycji mozna
byto zobaczyc tawki szkolne z przetomu XIX
i XX wieku. To, co mnie w nich szczegolnie
uderzyto to to, ze sktadaty sie one z blatu
potaczonego z siedziskiem. Oznacza to, ze
dziecko zajmujace miejsce w takiej tawce
nie mogto sie nawet przesunac. Podaje ten
przyktad, bo w sposdb szczegdlnie wyrazny
pokazuje on XIX-wieczne podejscie do
nauczania. Uczen byt wowczas biernym
odbiorca tego, co mu przekazywano. Nie miat
wptywu na ksztatt edukacji i nie wymagano
od niego zadnej kreatywnosci. Miat po
prostu stuchac, zapamietywac, wykonywac
polecenia i nie zadawac pytan. Dzis szkoty
wygladaja inaczej, tawek potaczonych

7 siedziskiem z pewnoscig juz w nich nie
spotkamy. A jednak to XIX-wieczne podejscie
do nauczania wcigz jest dominujace.

Miedzy innymi dlatego edukacja to temat,
ktory dotyczy nas wszystkich - nie tylko
nauczycieli czy wyktadowcow, ale catego
spoteczenstwa. Dzieci i mtodziez, ktére ucza
sie dzis, ucza sie przeciez nie do obecnego
$wiata, ale do $wiata za 15-20 lat. Swiata,
ktory najprawdopodobniej zostanie juz

w petni zdigitalizowany, swiata, w ktorym
czesc¢ ludzi pozostawac bedzie bez pracy na
skutek powszechnej automatyzagji; Swiata,
w ktorym dominowac bedzie spoteczenstwo
hybrydowe, bo sktadajace sie z ludzi

i robotow; wreszcie Swiata niewyobrazalnych
wrecz ilosci danych i ultraszybkich zmian.
Ten swiat wymagac bedzie od dzisiejszych

mtodych ludzi tego, by uczyli sie przez
cate swoje zycie. Bedzie tez wymagat

od nich zupetnie nowych kompetencji,

w tym krytycznego myslenia, pracy

w grupie, umiejetnosci takiego korzystania
z technologii, by stuzyta ona takze relacjom
miedzyludzkim.

Bardzo sie ciesze, ze wspolnie z Collegium Da
Vinci podjelismy probe zmierzenia sie z tym,
Jjak powinna wygladac edukacja za 25 lat.
Wyniki naszej pracy prezentujemy Panstwu

W ninigjszym raporcie. Przedstawiamy w nim
nie tylko najwaznigjsze cele i wyzwania,

Jjakie stoja przed edukacja dzis, ale takze
prezentujemy scenariusze przysztosci, ktore
mam nadzieje, pozwalaja lepiej zrozumiec
Swiat, do ktérego zmierzamy. Piszac ten
raport, staraliSmy sie zachowac szeroka
perspektywe. Spojrze¢ na edukacje z wielu
stron, wyjs¢ poza tzw. podejscie silosowe, to
znaczy ograniczone do tych podmiotow, ktore
w edukacje zaangazowane sa dzis najbardzie).

Mam nadzieje, ze raport ten bedzie dla
Panstwa nie tylko ciekawa lektura, ale ze
przede wszystkim stanie sie przyczynkiem do
szerokiej dyskusji na temat tego, jakie zmiany
powinnismy wprowadzac, aby odpowiadac na
wyzwania przysztego swiata.

Natalia Hatalska
CEO, Head of Foresight,
infuture.institute

fot. Agencja Youare Welcome
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raport, nad ktorym pracowalismy przez
ostatnie pot roku wspolnie z Collegium Da Vinci,
miat na celu spojrzenie 25 lat do przodu

i zbudowanie scenariuszy przysztosci dla
edukagji. Caty proces byt duzym wyzwaniem,
nie tylko dlatego, ze edukacja podlega wielu
zmianom i turbulencjom (spowodowanym
takze przez pandemig), ale rowniez dlatego,
ze to wtasnie efekty obecnej edukagji beda
miaty wptyw na funkcjonowanie przysztych
spoteczenstw. Stare chinskie przystowie mowi
,Jesli myslisz rok naprzod, sadz ryz.

Jesli myslisz 10 lat naprzod, sadz drzewo.
Lecz jesli myslisz 100 lat naprzod, ucz

ludzi". Zatem jesli chcemy dazyc w kierunku
lepszego jutra, o efektywnej i skutecznej
edukagji powinnismy rozmawiac juz dzis.

Czytajac ten raport, warto pamietac, ze
piszac o edukagji, staramy sie patrzec na

nig szeroko. Edukacja bowiem, choc¢ przez
wiele 0sob utozsamiana ze szkotg czy
uniwersytetem, nie wpisuje sie jedynie

w ramy formalnego i zinstytucjonalizowanego
systemu. Edukagcja to nie tylko szkota.

Wazne jest, by w mysleniu odejs¢ od
wktadania jej w ustalone struktury i hierarchie
uzupetniane mato elastycznymi narzedziami
Jjak testy, oceny, przedmioty. Edukacja,
szczegolnie w dobie kultury nanosekundy

i wciaz przyspieszajacej rzeczywistosci, musi
by¢ traktowana holistycznie jako trwajacy cate
zycie proces ciagtej aktualizacji wiedzy. To
nieustanny rozwaj, ciagte zdobywanie
kolejnych kompetencji czy koniecznosc
nabywania umigjetnosci, ktore pomoga

w dostosowywaniu sie do zmian i wyzwan
wspotczesnosci.

Warto pamietac, ze to my, nawet

drobnymi zmianami, ksztattujemy nasza
przysztosc. Raport ten nie daje gotowych
odpowiedzi, ale ma byc¢ pretekstem do
dalszych dyskusji i rozwazan - czy idziemy
w kierunku, ktory jest nam bliski, ktory
buduje spoteczenstwo gotowe na wyzwania
Jjutra czy moze raczej podazamy kursem,
ktory nalezy radykalnie skorygowac?

Aleksandra Trapp
Head of Culture and Trends,
infuture.institute

11

fot. Renata Dabrowska



PODZIEKOWANIA

Serdecznie dziekujemy wszystkim osobom,
ktore wziety udziat w projekcie. Zarowno tym,
ktore uczestniczyty w badaniach jakosciowych
iilosciowych, jak i tym, ktore wsparty nas
swoja wiedza, podzielity sie koncepcjami

czy uwagami. Szczegodlne podziekowania
kierujemy do osob, ktére pomogty nam
wypracowac scenariusze przysztosci edukacii.
W tym etapie udziat wzieli:

Alexander M. Sidorkin

Dziekan College of Education, California State
University Sacramento, byty dyrektor Center
for the Study of Innovations in Education,
Institute of Education, HSE University oraz
School of Teacher Education, University of
Northern Colorado. Autor ksiazek: Beyond
Discourse: Education, the Self, and Dialogue
oraz Labor of Learning: Market and the Next
Generation of Educational Reform.

Aneta Sadowska

Coach ICC, mentorka w europejskim
projekcie Early Warning Europe, zatozycielka
Q&A Consulting i Q&A Communications,
wiascicielka szkoty Lovayoga, od kilkunastu
lat zwigzana ze Stowarzyszeniem tejery,
prowadzacym m.in. autorska szkote

w Poznaniu.
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Andrzej Kiesz

Wspotzatozyciel i prezes infoShare Academy.
Wspottworca infoShare, jednej z najwiekszych
konferengji technologicznych w Europie
Srodkowo-\Wschodniej. Mentor w programach
Spacezac, Gamma Rebels, Startup Contest
oraz Creative Business Cup.

Anna Meronk

Byta director for education, Centrum
Sztuki Wspotczesnej taznia, edukatorka,
wspotzatozycielka marki Aurelia & Zwei
Frauen.

Joanna Rawecka

Psycholozka, certyfikowana psychoterapeutka
W nurcie poznawczo- behawioralnym.

Na co dzien pracuje przede wszystkim

z dziec¢mi i mtodzieza oraz ich rodzicami.
Uczestniczka projektow badawczych MNISW,
dotyczacych spotecznego i fizycznego
otoczenia rozwoju matego dziecka oraz
konstrukcji narzedzi do psychologiczne;
diagnozy gotowosci dzieci do uczenia

sie. Obecnie zwigzana z Uniwersytetem
SWPS w ramach naukowego projektu
badawczego dotyczacego zwiekszania
skutecznosci psychoterapeutycznych technik
wyobrazeniowych.

Klara Sielicka

Specjalistka ds. edukagji w Wikimedia Polska.
Ukonczyta studia w Instytucie Etnologii

i Antropologii Kulturowej UW. Absolwentka
Krajowego Funduszu na rzecz Dzieci.
Organizuje i prowadzi projekty edukacyjne,
w tym m.in. GLAM (Galleries, Libraries,
Archives and Museums), projekt wpierajacy
instytucje kultury w dzieleniu sie swoimi
zbiorami i materiatami, by wzbogacac otwarte
zasoby ogolnie dostepnej wiedzy cyfrowe),
Dziata w Koalicji Otwartej Edukacii.

Krzysztof Patkowski

Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych
Collegium Da Vinci w Poznaniu, doktor

nauk spotecznych w zakresie nauki

o polityce, menedzer edukagji z wieloletnim
doswiadczeniem, akredytowany coach

ICF (ACQ), certyfikowany tutor Collegium
Wratislaviense, facylitator i moderator design
thinking, trener oraz wyktadowca akademicki.
WWspotautor stale rozwijanej koncepcji
ksztatcenia modutowego opartego na sciste;
wspotpracy z biznesem. Autor i wspotautor
koncepgji i programow ksztatcenia kilkunastu
nowych i innowacyjnych w skali kraju
kierunkow studiow, realizowanych w scistej
wspotpracy z partnerami biznesowymi, takich
Jjak np.: doradztwo i coaching, zarzadzanie
kreatywne, mediaworking, data science czy IT
project ement.
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Lady Mariéme Jamme

Urodzona w Senegalu francusko-brytyjska
bizneswoman i dziataczka technologiczna.
W 2016 roku zatozyta inicjatywe iamtheCODE
i zasiada w zarzadzie World Wide Web
Foundation, jako young global leader
wspotpracuje z World Economic Forum.

W 2017 roku w konkursie The Goalkeepers
Global Goal Awards, ktdrego kuratorem sg
UNICEF i Fundacja Billa i Melindy Gatesow,
otrzymata nagrode ,Innovation Award" za
globalne wspieranie dziewczat i mtodych
kobiet w edukacji oraz realizacje celow ONZ
w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Maciej Winiarek

Ekspert i trener myslenia krytycznego,
dyrektor Fundacji TOCFE na Polske,
wspottworca alternatywnej szkoty Thinking
Zone. Trener Family Lab, edukator,
wydawca, bloger oraz certyfikowany tutor.
Przedsiebiorca z korporacyjna przesztoscia
(dyrektor finansowy w globalnej organizacji,
ktory 15 lat temu postanowit zmienic swoje
zycie i rozpoczac zmiany w polskiej edukacii.

Matgorzata Patok

Doktor socjologii, absolwentka Sorbony,
Uniwersytetu Gdanskiego i Uniwersytetu
Warszawskiego, ma kwalifikacje ministerialne
uznane przez francuska Conseil national

des universités. Socjolog kultury, wyobrazen
spotecznych oraz organizacji, pracownik
naukowa i wyktadowczyni akademicka
(CNAM, UVSQ, Sorbonne Paris 5, Université
de Paris).




Marek Banaszak

Menedzer edukacji i zmian z 15-letnim
doswiadczeniem w sektorze szkolnictwa
publicznego i prywatnego na wszystkich
Jjego poziomach, od szkoty podstawowe;
po uczelnie wyzsze. Project er w projektach
taczacych edukacje z biznesem. Tworca
oraz wspottworca innowacyjnych

i interdyscyplinarnych programow studiow
na kierunkach: mediaworking, data science,
kreatywna produkcja wideo, zarzadzanie

w e-sporcie. Pedagog medialny, specjalista
ds. ksztatcenia zdalnego. Kierownik Katedry
Edukacji i Nowych Mediow w Collegium Da
Vinci w Poznaniu oraz kierownik Centrum
Praktycznosci tejze uczelni, cztonek Rady
Sektorowej ds. Komunikacji Marketingowse,
ekspert transferu wiedzy i technologii do
biznesu w ramach wspotpracy z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju, ekspert Sieci
Edukacji Cyfrowej Komet@.
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tukasz Fojutowski

Doktor nauk ekonomicznych, Prorektor
Collegium Da Vinci, odpowiedzialny na uczelni
za prace rozwojowe, projektowanie i wdrazanie
produktow edukacyjnych, doswiadczony
menedzer i certyfikowany konsultant
zarzadzania, ekspert w zakresie projektowania
strategii i zarzadzania wiedzg w organizacjach,
coach ACC ICF, trener biznesu, certyfikowany
moderator Design Thinking oraz tutor

w edukagji, cztonek Zarzadu Fundaciji
Rozwoju, Edukacji i Technologii, badacz

i pasjonat wszystkiego, co zwiazane

7 zarzadzaniem zespotami i rozwijaniem
kompetengji oraz edukacja online. Wspotautor
interdyscyplinarnych kierunkow studiow,
programow tutoringowych i mentoringowych
oraz innowacyjnych koncepgji ksztatcenia

dla uczelni wyzszych opartych na scistej
wspotpracy z rynkiem pracy.

Dziekujemy rowniez uczestnikom warsztatow
Moonshot Thinking za zaangazowanie

I kreatywne pomysty - ekspertom, wsréd
ktorych znalezli sie:

Wojciech Drewniak

Historyk. Oprocz tego, ze jest twarza kanatu
You Tube ,Historia bez cenzury” (ponad
milion subskrypgji) i tworzy scenariusze
poszczegolnych odcinkow, jest rowniez
autorem serii ksigzek o tym samym tytule.

Ewa Bujak

Wyktadowczyni w Collegium Da Vinci,
dziennikarka, rzeczniczka prasowa i Manager
Public Relations. Szkoli z komunikacji
spotecznej, wystapien publicznych, public
relations, komunikacji wewnetrznej, employer
brandingu, CSR i komunikacji kryzysowsej.

Karolina Stowik

dziennikarka dziatu krajowego ,Gazety
Wyborczej', pisze gtownie o szkole.
\X/czesniej zajmowata sie edukacjg w ,Gazecie
Stoteczne)”

Piotr Janus

Brand er i tworca brandu Komputronik
Gaming, zwolennik edukacji za
posrednictwem streamingu w nieszablonowy
sposob, popularyzator branz gamingowych
oraz e-sportowych; wspotpracuje z wieloma
firmami i pracownikami w celu stworzenia
przestrzeni popularyzatorskiej i edukacyjne;
w kontekscie profesjonalizacji streamingu.

Aga Bitda

Future adopter?, wspottworczyni gdanskiego
projektu edukacyjnego Hombanda.
Hombanda to nieformalna grupa edukacyjna,
dziatajgca w poszanowaniu wolnosci dziecka,
Z uwaznoscia, w duchu unschoolingu,
porozumienia bez przemocy, empatii,
bliskosci w relacji z drugim cztowiekiem

i samym soba.

Karina Rojek

Future adopter, koordynatorka projektow
edukacyjno-cyfrowych, np. Akademii Nowych
Medidw, Pracowni Nowych Mediow, Miasto:
szukam!. Angazuje sie w upowszechnianie idei
korzystania z otwartych zasobow w edukagji
oraz w propagowanie idei otwartych instytugji
kultury.

oraz przedstawicielom edukacji, do ktorych
nalezeli;

Maksymilian Szymanowski (uczen),
Agata Marszatkowska (uczennica),
Magda Tomkalska (studentka),

Kinga Swojak (studentka),

Ewa Raba (nauczycielka),

Karolina Mazurek (nauczycielka),
Judyta Kotarba (wyktadowczyni),
Jolanta Piatkowska (wyktadowczyni).

1. Grupa Future Adopters to spotecznosc¢ osob zainteresowanych zmianami na swiecie i przysztoscia, skupiona wokot infuture.institute.
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,Przysztosc edukacji. Scenariusze 2046" to
projekt realizowany przez infuture.institute
wspolnie z Collegium Da Vinci - prywatna
uczelnig wyzsza w Poznaniu. Zaplanowany
kilkumiesieczny proces badawczy, sktadajacy
sie z kilku ponizej opisanych etapow, miat na
celu wypracowanie scenariuszy przysztosci

dla edukagji w perspektywie ngjblizszych 25

lat. Warto podkreslic, iz scenariusze przysztosci
to wizje przysztych mozliwosci oraz drog
rozwoju. Przedstawiajg w sposob holistyczny

i systematyczny rozne przyszte uwarunkowania.
Rozszerzaja perspektywe postrzegania tego, co
przed nami. Pozwalaja lepigj przygotowac sie na
wyzwania, precyzyjniej projektowac rozwiazania
jutra oraz wspieraja w procesie planowania

i podejmowania decyzji. Nie sg doktadng
prognoza tego, co przed nami. Maja byc

raczej punktem wyjscia do dalszych dyskusii

i rozwazan dotyczacych przysztosci edukaci

i prowokowac do dziatan - juz dzis.
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[]
Wiedza
Etapa

Analiza desk research
Na analize desk research ztozyty sie trzy
moduty badawczo-analityczne:

Analiza sygnatow zmian

To metoda poszukiwania i identyfikowania
sygnatow zmiany. Sygnatem jest innowacja
lub ,zaktocenie" w dotychczasowych
normach, dziataniach, sposobie myslenia.

Ma on ograniczony, punktowy zasieg, ale
charakteryzuje sie potencjatem do znacznego
zwiekszenia skali oddziatywania. Sygnatem
moze wiec by¢ nowy produkt, praktyka, polityka
lub technologia. Moze to byc takze niedawno
ujawniony problem lub stan rzeczy. Jest to
COS, CO przycigga nasza uwage w jednej skali

i wjednym migjscu i wskazuje na wieksze
implikacje dla innych grup oséb, a nawet
globalnie.

Analiza danych ilosciowych dotyczacych
kompetenciji przysztosci kluczowych na
rynku pracy (ankieta internetowa, CAWI -
Computer-Assisted Web Interview)

W 2020 roku zespot badawczy Collegium

Da Vinci przeprowadzit badania ankietowe
dotyczace kompetendji przysztosci na rynku
pracy. W badaniu tym wzieto udziat pie¢
roznych grup: 891 uczniow szkot srednich, 2821
studentow roznych uczelni, 93 nauczycieli

w szkotach srednich, 98 wyktadowcow
akademickich, 123 erow z firm z réznych

branz. Analiza wynikow badania pozwolita
oszacowac mi.in. luki kompetencyjne, czyli
roznice pomiedzy ocena posiadanych

dzis kompetencji a przydatnoscia danych
umiejetnosci w przysztosci. Daty takze podstawy
do przygotowania listy kompetencji jutra (wiecej
na str. 72).

Wywiady eksperckie

Przeprowadzone na potrzeby tego raportu
wywiady eksperckie (lista ekspertow na
str. 12-15) pomogty m.in. w zdefiniowaniu
najwazniejszych czynnikow zmian
wptywajacych na przysztosc edukadji
oraz wyzwan stojgcych przed systemem
ksztatcenia i edukacji.

[

Ideacjai kreacja
Etap 2

Warsztaty ,Sesja Radykalnego Snienia”
Bazujac na metodzie Moonshot Thinking?,
zrealizowano dwie Sesje Radykalnego Snienia.
Interdyscyplinarne zespoty (ztozone ze
studentow, uczniow, nauczycieli, wyktadowcow,
erow, innowatorow i zewnetrznych ekspertow)
w pierwszym kroku probowaty zmierzy¢

sie ze zdefiniowaniem strategicznych

wyzwan dla edukagji. Nastepnie poszukiwaty
niekonwencjonalnych, swiezych rozwiazan dla
zdefiniowanych wyzwan edukacii.
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Etap 3

Interaktywne wspoéttworzenie wizji
przysztosci edukacji przez Rade Przysztosci
do Spraw Edukacji

Zaprosilismy studentow, ucznidw, nauczycieli,
wyktadowcow i erdw (tacznie 174 osoby) do
wspottworzenia wizji przysztosci edukadii
iwcielenie sie w role cztonkow Rady Przysztosci
do Spraw Edukagji. Celem Rady byto
podzielenie sie refleksjami oraz wygenerowanie
konceptow, wizji bedacych odpowiedzig na
wyzwania, z jakimi bedzie musiata sie zmierzy¢
edukacja w przysztosci. W kwestionariuszu
dystrybuowanym internetowo zbieralismy opinie
m.in.. o tym, kim bedzie osoba uczaca sie za

25 lat, kto bedzie przekazywat wiedze i w jaki
Sposob i gdzie bedziemy sie uczyc. Pozyskane
propozycje zasility wizje jutra oraz scenariusze
przysztosci.

Etap 4

Ankieta internetowa (CAWI - Computer-
Assisted Web Interview) wsrod uczniow

i studentow

W kwietniu 2021 roku infuture.institute
przeprowadzit badania ankietowe, w ktorych
udziat wzieto 699 uczniow i studentow. Celem
badan byta proba odpowiedzi na pytania, jak
nauka zdalna wptywa na ich samopoczucie,
co im podoba sie najbardzigj i co przeszkadza
w takim trybie edukacji. Wyniki zasility rozdziat
poswiecony digitalizacji nauki.

2. Moonshot Thinking to jedna z metod wypracowywania innowacji, z ktorej
korzysta m.in. Google, Space X czy Nowy Jork



[
Prototypowanie przysztosci
Etap 5

Ankieta internetowa (CAWI - Computer-
-Assisted Web Interview) dotyczaca
priorytetyzacji czynnikow zmian

Eksperci i grupa Future Adopters
(spotecznosc 0sob zainteresowanych
zmianami na swiecie i przysztoscia, skupiona
wokot infuture.institute) oceniata, zdefiniowane
na podstawie wczesniejszych etapow
procesu badawczego, 22 czynniki zmian.
Respondenci badania wskazywali, na ile dany
czynnik bedzie miat decydujacy wptyw na
edukacje za 25 lat oraz na ile dany czynnik
ma trudne do przewidzenia konsekwencje
dla przysztosci edukacji (wcigz nie wiemy,

w jakim kierunku potocza sie zmiany).
Pozyskane wyniki pozwolity wytonic czynniki
zmian o decydujacym wptywie i wysokiej
skali niepewnosci. Potaczenie wybranych
czynnikow zmian stato sie podstawa dla
skonstruowania czterech roznych wariantow
przysztosci edukagji. Ponadto dla kazdego

z czynnikow zmian opracowano ,karte
czynnika zmian', przyblizajaca jego specyfike
i prognozowang skale wptywu na przysztosc.
Karty te sa elementem sktadowym kazdego
ze scenariuszy przysztosci.

Etap 6

Opracowanie scenariuszy przysztosci
Scenariusze przysztosci to metoda bazujaca
na tworzeniu oraz opisywaniu mozliwych
drog i wariantow przysztosci. Prowadzonym
pracom przyswiecata idea, zgodnie z ktorg
nie ma jednej wersji przysztosci. Poza ta
preferowana mozliwe sa jej rozne warianty.

W ramach projektu wypracowano cztery
scenariusze przysztosci. Kumuluja one wiedze
pozyskana we wczesnigjszych etapach
procesu badawczego. Opieraja sie na: danych
zastanych, zdefiniowanych wyzwaniach,
czynnikach zmian, wypracowanych
niestandardowych rozwiazaniach oraz wizjach
przysztosci edukagji. Dodatkowo scenariusze
byty konsultowane z wybranymi ekspertami,
ktorzy pomogli nadac im ostateczny ksztatt.
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Obecne systemy edukacyjne stojg przed
wielkim wyzwaniem: jak przygotowac uczniow
i studentow na nieznang przysztosc. Zyjemy
bowiem w czasach, ktére charakteryzuja

sie najbardziej dynamicznymi zmianami

w historii ludzkosci.

Szacuje sie, ze blisko 70%3 dzieci, ktére
obecnie ucza sie w szkole podstawowe)j,
bedzie pracowato w zawodach, ktére
jeszcze nie istnieja. \¥/ to, ze za 10 lat
bedziemy pracowac w zawodach, ktorych
jeszcze nie ma, potwierdzajg takze
respondenci, a wsrod nich wyktadowcy,
menedzerowie i nauczyciele*

3. Zrédto: https:/reportsweforum.org/future-of-jobs-2016/chapter-1-the-future-of-jobs-and-skills/#view/fn-1,

4. M. Banaszak, L. Fojutowski, K. Patkowski, Kompetencje przysztosci. Edukacja - biznes - rynek pracy - raport z badan przeprowadzonych przez Collegium Da Vinci,
Poznan 2020 (materiat niepublikowany). Badanie przeprowadzone przez Collegium Da Vinci wsrod pieciu roznych grup badanych: 891 uczniow, 2821 studentow, 93

nauczycieli, 98 wyktadowcow, 123 menedzerow.

Zgadzam sie, ze istnieje duza szansa,
ze zawody, w ktérych bedziemy pracowac za
10 lat, jeszcze nie zostaty wymyslone®s®.

4@% @@%

STUDENTOW UCZN IO

?@% @@@/@

NAUCzZYCIELI TWYKEADOTICOWY

3Oy

MENEDZEROVNY

5. Warto zwrocic uwage na dysproporcje miedzy badanymi grupami mtodszymi (studenci, uczniowie) i starszymi (nauczyciel, wyktadowca, menedzer). Mtodsze grupy
nie doswiadczyty tak szybkich zmian technologicznych jak grupy starsze, ktore pamietaja czasy sprzed dominacji internetu i cyfryzacji Swiata, nie doszacowuja zatem
Zjawiska ,zuzywania" czy ,aktualizacji’ wiedzy oraz zmian w srodowisku pracy.

6. M. Banaszak, L. Fojutowski, K. Patkowski, Kompetencje przysztosci. Edukacja - biznes - rynek pracy - raport z badan przeprowadzonych przez Collegium Da Vinci,
Poznan 2020 (materiat niepublikowany). Badanie przeprowadzone przez Collegium Da Vinci wsrdd pieciu roznych grup badanych: 891 uczniow, 2821 studentow, 93
nauczycieli, 98 wyktadowcow, 123 menedzerow,
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Zawody, o ktérych
10 lat temu prawie
nikt nie styszat

[]
Mobile app developer

Tworca/osoba rozwijajgca aplikacje mobilne.

[]
Chief happiness officer

Osoba, ktorej zadaniem jest zwiekszanie
poczucia szczescia pracownikow w firmie.

[]

Cloud computing specialist
Spegjalista ds. rozwigzan opartych na
chmurze obliczeniowe;.

24

[

Sustainability manager
menedzger ds. Zrownowazonego rozwoju.

[]

Cryptocurrency analyst
Analityk ds. kryptowalut.

[

Podcast producer
Producent podcastow.

[]

Growth hacker

Osoba pracujaca w dziale digital marketingu,

optymalizujaca wykorzystanie mediow
spotecznosciowych, marketing automation,
marketing wirusowy czy targetowe reklamy.

[

Operator drona
Osoba sterujgca np. flotg dronow.

[]
Vloger

Osoba, ktora umieszcza w internecie
nakrecone przez siebie filmiki.

140).

TikTok influencer
Osoba, ktora zarabia na publikowaniu
materiatow na platformie TikTok.
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Najwazniejsze czynniki

majace wptyw
na przysztosé edukacji

Eksperci oraz specjalisci biorgcy udziat
w badaniach, przeprowadzonych na
potrzeby tego raportu uznali, ze wsrod
zmian spotecznych, srodowiskowych,
ekonomicznych, regulacyjno-prawnych
i technologicznych, to te ostatnie sg
najwazniejsze dla ksztattu edukaciji

W przysztosci. Dotyczy to zwtaszcza
robotyzacji i automatyzacji, ,tsunami
technologicznego” (czyli koniecznosc

nieustannego dostosowywania sie do nowych
cyfrowych narzedzi) oraz algorytmizacji zycia
i pracy. Istotne moga byc takze pojawiajace sie

innowacje, w tym np. interfejs mozg-komputer,

tzw. BClI (ang. brain computer interface)’, ktore
nadadza edukacji zupetnie nowy wymiar.
Dzieki tego rodzaju rozwiazaniom, podtaczajac
sie do zewnetrznego urzadzenia, bedziemy

W stanie przetransferowac wiedze prosto

7 sieci do swojego mozgu.

-

7. Interfejs mozg-komputer - interfejs pozwalajacy na bezposrednia komunikacje miedzy moézgiem a odpowiednim urzadzeniem zewnetrznym

26

Globalnie potaczony swiat réznorodnosci

Swiat globalnie potqczony zmienia sie coraz szybciej. Moim zdaniem

przysztosc edukacji to przede wszystkim nauczanie umigjetnosci zwiqzanych

z rozumieniem innych kultur, to tolerancja i zrozumienie inNOsci, Mnigjszosci.
Wzrasta swiadomosc, ze kultury mogq roznic sie nie tylko sposobem uczenia
sie, ale | percepciq swiata. tatwo jest popetnic btqd, np. przypisujac osobie
pochodzqcej z innej kultury cechy, Rtore nie wiqzq sie z jej osobowosciq, ale my
postrzegamy je jako takie. Wynika to z niewiedzy, ze stereotypow. W roznych
paristwach czy regionach Rultura pracy i jej wartosci nie bedq takie same.

Dla jednegj kultury pewne zachowania w miejscu pracy sq pozgdane, podczas
gdy dla drugiej nie sq istotne. Na przyktad w miegjscu pracy w Europie osoby
wywodzqce sie z kultury azjatyckiej moga byc postrzegane jako niesmiate,
podczas gdy ich zachowanie nie ma nic wspolnego z temperamentem, a jedynie
z inng Rulturg pracy. Z mojego doswiadczenia wyktadowcy akademickiego
wynika, ze nie wszystkie przyktady pochodzaqce z kultury europejskiej

sq czytelne dla studentow np. z Azji, z Afryki lub z Ameryki Potudniowe.
Roznorodnosc Rulturowa to bogactwo, to takze nasza przysztosc. Roznorodnosc
poszerza horyzonty. Jest to rowniez duze wyzwanie, nie tylko dla edukaci.

Matgorzata Patok

Doktor socjologii, absolwentka Sorbony, Uniwersytetu Gdarnskiego

i Uniwersytetu Warszawskiego. Wyktadowczyni akademicka m.in. na Sorbonne
Paris 5, Universite de Paris).
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Top 10 czynnikéw
zmian majacych
decydujacy wptyw
na przysztosé
edukacji

Ranking bazuje na wynikach badania
ankietowego, w ktorym eksperci

i przedstawiciele Future Adopters wskazywali,

na ile dany czynnik bedzie miat decydujace
wptyw dla przysztosci edukagji.

I

[]

W kierunku innowacyjnosci
(think different)

Transformacja cyfrowa oraz globalne
wyzwania (spoteczne i srodowiskowe),

z ktérymi przyszto zmierzyc sie nowym
generacgjom, wymuszaja wdrozenie nowych
modeli w edukadgji i biznesie, opartych na
innowacyjnosci i kreatywnosci. Umiejetnie
wykorzystane nowe technologie daja bowiem
nowe mozliwosci dziatania i rozwigzywania
problemodw, ktore byty niewykonalne

W przesztosci.

- o

[]
Robotyzacja

Postepujaca robotyzacja i automatyzacja
ZyCia sprawia, ze maszyny w coraz wiekszym
stopniu sa obecne w spoteczenstwie. Roboty
pracuja ramie w ramie z ludzmi. Rozwigzania
technologiczne oparte na sztucznej
inteligencji zlikwidowaty wieksza czesc
zawodow. Wiele z panstw wprowadzito rézne
rodzaje dochodu podstawowego.

[]

Kultura nanosekundy

Oczekiwanie, ze wszystko bedzie dostepne

od razu i natychmiast, wptywa na nieustanng
walke o uwage. Jest przede wszystkim efektem
zmian technologicznych (takich jak np. rozwo
internetu, urzadzen mobilnych, aplikacji)

i spotecznych (zmienigjace sie oczekiwania,
zwiaszcza mtodszych grup wiekowych). Zmienia
funkcjonowanie nie tylko organizagji i biznesu,
ale takze edukacji czy miast.
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[]

Brain computer interface

BCI lub inaczej Brain Machine Interface (BMI)
to rozwigzanie technologiczne, pozwalajace

na komunikacje miedzy mozgiem

a odpowiednim urzadzeniem zewnetrznym.

[]

Klimatocentryzm

Zblizajaca sie katastrofa klimatyczna
wymaga radykalnych zmian - na poziomie
dziatan systemowych, ale i jednostkowych.
Wymaga szukania rozwigzan, kontrpropozycji
i Swiadomego funkcjonowania w gospodarce
obiegu zamknietego, ale takze generuje
nowe zawody i zapotrzebowanie na nowe
umiejetnosci.
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[]

Tsunami technologiczne
Technologie funkcjonuja niewidzialnie wokot
ludzi, wpisujac sie w ich codzienne zycie,
Granice pomiedzy swiatem rzeczywistym

i wirtualnym sa coraz bardziej niewyrazne,

a rozwigzania technologiczne czy
zdigitalizowane produkty i ustugi oraz
inteligentne miasta zmieniaja nieustannie
funkcgjonowanie spoteczenstw. Wymuszaja
takze ciggte dostosowywanie sie do nowych
narzedzi oraz zmieniaja podejscie do
prywatnosci.
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[

Holistyczna spéjnosé

Stajemy przed szeregiem globalnych,
kompleksowych wyzwan, do ktorych
potrzebujemy czesto szerszego spojrzenia.
Szybkie zmiany, ktore rownolegle wptywaja
na spoteczenstwa, gospodarke, urbanistyke,
kulture czy edukacje, coraz czescigj
wymagaja zrozumienia catego kontekstu.

[

Algorytmizacja zycia

Na skutek algorytmizacji cztowiek staje sie
produktem. Systemy, z ktorych korzysta,

i narzedzia, ktorymi sie postuguje, buduja
zindywidualizowane katalogi wiedzy, potrzeb
czy motywacji i zachowan. Dane stuzg do
projektowania wielu roznych aktywnosci

na podstawie konkretnych informacji. Zycie
zawodowe, edukacja, dbanie o zdrowie
staja sie w petni zautomatyzowane dzieki
postepujacej transformagji sztucznej
inteligencji czy rozwojowi narzedzi 10T (ang.
Internet of Things).

31

[

Kultura indywidualizmu
Rosnie kultura indywidualizmu, ale i liczba
gospodarstw jednoosobowych. Z jednej
strony zatem coraz wyrazniejsza staje sie
potrzeba zrozumienia i poznania siebie:
swoich emogji, mocnych i stabszych stron,
schematéw myslowych, cech osobowosci,
umiejetnosci zarzadzania soba. Jednak

z drugiej wazna staje sie umigjetnosc
wspotpracy, pracy grupowsej, wymiany

pomystow i doswiadczen.

140,

Kultura wspotpracy

Rozne organizacje (uczelnie, miasta, biznes,
osrodki kultury i nauki) scisle wspotpracuja
ze sobg, starajac sie wyprzedzac potrzeby
rynku pracy oraz odpowiadac na rodzace
sie wyzwania. Umacnia sie przekonanie, ze
wspotpraca jest najsilniejszym generatorem
zmian i praktycznego rozwigzywania
problemow.
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Wyzwania stojace
przed edukacjq dzis

W Swiecie ciggtych zmian, innowadgji

i szybkiego tempa, rowniez wyzwania stojace
przed edukacja staja sie wielowymiarowe.
Ros$nie zatem koniecznosc szerokiego
spojrzenia na zachodzace zmiany; niezbedne
Jjest zrozumienie ich wzajemnych zaleznosci
i wptywow. Wazna staje sie umiejetnosé
taczenia wielu kompetencji i umiejetnosci.
Potrzebna jest holistyczna wizja edukaciji.
Ponadto gtosno mowi sie, ze pandemia
bedzie miata znaczacy wptyw na uczniow

i studentow. Pojawiajg sie obawy, ze skutki
kilku- czy kilkunastomiesiecznej izolagji
moga wptynac na ich sposob postrzegania
Swiata, zmienic sposoéb budowania relacji

i funkcjonowania spotecznego, mie¢ wptyw
na ich zdrowie (zwtaszcza psychiczne).
Efekty COVID-19 moga zatem pozostac

Z nami na lata. Badania wciaz trwaja, ale
pewne jest to, ze mtodsze pokolenie ma na
swoich barkach nowe obcigzenia. Czesciowo
pozbawione zostato bowiem naturalnych
kontaktow rowiesniczych, zaburzony zostat
ich uporzadkowany swiat regularnych zajec,
przedefiniowana zostata motywacja do nauki,
Sposob przyswajania wiedzy.

Zgadzam sie,

ze z chwily
ukonczenia szkoty
lub uczelni czesé
zdobytych w niej
umiejetnosci bedzie
juz nieaktualna

lub wrecz
niepotrzebna®,

DIOL

STUDENTOW

By

UCZNIOW SZKOLL
SREDNICH

8. M. Banaszak, L. Fojutowski, K. Patkowski, op. cit. skumulowane wartosci % dla kategorii odpowiedzi ‘raczej sie zgadzam®, ‘catkowicie sie zgadzam®
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Gtowne wyzwania wspoétczesnej edukacji

Gtownym wyzwaniem wspotczesnej edukacji jest rozbieznosc pomiedzy tym,

co mowi nauRa i specjalisci, miedzy badaniami i tym, co dziata i sie sprawdza,

a kierunkiem, w jakim edukacja idzie. Edukacja tkwi w rozwigzaniach, ktore sq
nieprzystajqce nie tylko do dzisiejszych, rzeczywistych potrzeb dzieci, ale rowniez
do tego, czego bedzie sie od nich oczekiwac w przysztosci. Konieczne sq gruntowne
zmiany catego paradygmatu myslenia o edukacji Akcenty stawia sie nie tam, gdzie
trzeba. Nie na rozwadj i na potrzeby, nie na ksztatcenie umiejetnosci potrzebnych

W Zmienigjgcym sie swiecie, a na przeRazywanie wiedzy, ktorej po pierwsze jest

za duzo, po drugie jest ona wyrwana z kontekstu i ktora na domiar ztego, kiedy
trafia do podrecznikow, nierzadko jest juz nieaktualna. Uwazam, Zze powinno

by¢ mniej presji zwigzanej z przyswajaniem informacji, a wiecej skupiania

sie na uczniach, na tym, co jest im potrzebne: na umiejetnosci skutecznego
rozwigzywania problemow, radzeniu sobie ze sobq, takze z frustracja, stresem;
pozwoleniu na eksperymentowanie, popetnianie btedow. TRwimy w systemie,

w ktorym zawsze sq gotowe odpowiedzi. Nie ma tam przestrzeni na popetnianie
btedow. Btedy sq karane ztq ocenq. Tymczasem popetnianie btedow jest jedng
z najlepszych lekgji. Niestety wciqz jest nam przekazywane na kazdym etapie
edukagiji, ze btedow nie nalezy popetniac. Z psychologicznego punktu widzenia jest
to bardzo szkodliwe. W takim systemie oceniania jestes dobry albo zty. Spetniasz
oczeRiwania albo nie spetniasz. System nie wspiera umigjetnosci poznania samego
siebie, dbania o siebie, o wtasne granice. Istnieje tez potezny deficyt edukacji przez
zabawe, edukacyi, ktora sprawia przyjemnosc, na kazdym jej etapie. Zabawa jest
Jednq z naturalnych potrzeb cztowieka, ale jest tez sposobem uczenia sie. Zabawa
zostata oddzielona od nauki juz od najmtodszych lat, co jest bzdurq. Uczymy sie
wszyscy, takze czesto dorosli, przez zabawe i tej zabawy potrzebujemy.

Joanna Rawecka
Psycholozka, certyfikowana psychoterapeutka. Na co dzieri pracuje przede
wszystkim z dziecmi | mtodziezq oraz ich rodzicami,
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Wyzwania dla

wspotczesnej edukacji

Zespot infuture.institute zdefiniowat 10
gtéwnych obszarow wyzwan, z ktorymi
najpilniej musi sie zmierzy¢ edukacja. Bazuja
one na 96 problemach (sicl) i ograniczeniach
wspotczesnej edukacji wskazywanych przez
respondentow na roznych etapach procesu
badawczego.
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[]

Zdobywanie informacji
aktualnychiistotnych
zamiast archaicznych, zbednych, ktére sie
szybko dezaktualizuja w Swiecie wiedzy
dostepnej natychmiast w internecie

i w podrecznych urzadzeniach.

[]

Utrzymywanie motywacji

i pasji do nauki

w dobie kultury nanosekundy?. Skuteczne
zachecanie i motywowanie - a nie zmuszanie
do nauki i traktowanie jej jako koniecznosci

[]

Oparcie edukacji na wiedzy,
ktora jest przydatna w zyciu

i ktora mozna aplikowac na co dzien.
Nastawienie na nauke realnych umigjetnosci
i rozwigzywania problemow:.

[]

Redefinicja tego, kim jest/
bedzie ,,uczen”

szczegolnie w dobie trendu lifelong learning
(wiecej str. 49). Nauka, jak skutecznie sie
uczyc (takze po to, by uczyc sie cate zycie).

[]

Wypracowanie bardziej
zindywidualizowanego
podejscia do uczacych sie

(m.in. wykorzystanie wiedzy o roznych stylach
uczenia sie, potrzebach edukacyjnych,
roznorodnej motywagji).

9. Kultura nanosekundy, czyli Swiat, w ktorym oczekuje sie, ze wszystko bedzie dostepne od razu i natychmiast, wptywa na nieustanng walke o uwage. Jest przede

wszystkim efektem zmian technologicznych (takich jak rozwoj internetu, urzadzen mobilnych, aplikacji itp.) i spotecznych (zmieniajace sie oczekiwania, zwtaszcza

mtodszych grup wiekowych).
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[]

Potozenie nacisku na nauke
kompetencji miekkich.
Pokazanie, jak dane kompetencje ¢wiczy¢
w naturalnym srodowisku. Przekazywanie
uczacym sie wiedzy o nich samych, o ich
mocnych stronach, potrzebach; pomoc

W Zrozumieniu wtasnych emodgji, reakgji.
Budowanie samoswiadomosci w celu
wybrania najlepszej sciezki edukacyjnej dla
siebie. Umozliwienie ksztattowania wtasnej
sciezki edukacyjnej, wieksza elastycznosc
edukacji.

[]

Budowanie

rzeczywistych relacji
nauczyciel/wyktadowca - student/uczen.
Zapobieganie wykluczeniu, samotnosci, fali
depresji.
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[]

Umiejetne wykorzystanie
nowych technologii

i innowacyjnych rozwigzan

w edukacji.

Wieksza interaktywnosc i multimedialnosc.
Nabycie kompetengji cyfrowych (przez
uczniow, ale i nauczycieli/wyktadowcow),
edukacja w tym zakresie. Korzystanie

W sposob odpowiedzialny i krytyczny

Z nieograniczonych strumieni danych i zrodet
wiedzy online. Rozwoj cyfrowych narzedzi
umozliwigjacych uczenie sie roznymi
sposobami, w wybranym przez siebie czasie
i migjscu (tzw. self-study).

10,

Skuteczna weryfikacja
umiejetnosci i przyswojonej
wiedzy.

Umigjetny, wartosciowy, konstruktywny
feedback, nauka na popetnianych btedach.
Odegjscie od oceniania skupionego na
informacji, czy zadanie wykonane zostato
dobrze, czy zle (w skali od 1 do 6).

[]

Wieksza umiejetnosé
wzbudzania zainteresowania
nauczanymi przedmiotami.
\Wzrost pasji i zaangazowania po stronie
uczacych i nieograniczanie ich (w miare
mozliwosci) koniecznoscia realizagji
materiatow. Mozliwos¢ podazania za
uczacymi sie, umigjetnosc i mozliwosc
improwizacji w nauczaniu.

37

STATUS QUO - DLACZEGO KONIECZNE SA ZMIANY?



STATUS QUO - DLACZEGO KONIECZNE SA ZMIANY?

Wszystkie problemy, ograniczenia
i wyzwania dla edukacji
wskazane przez uczestnikow badan.

CELE EDUKACIJI > Nastawienie na nauke przydatnych kompetencji i umiejetnosci jutra. OSOBY > Redefinigja, kim jest ,uczen’, szczegolnie w dobie trendu lifelong learning.
> Nauka, jak skutecznie sie uczyc (w dobie lifelong lerning), a nie zapamietywac. UCZACE SIE > Budowanie samoswiadomosci w celu wybrania najlepszej sciezki edukacyjnej
> Nauka odpowiedzialnego i krytycznego korzystania z nieograniczonych dla siebie. Takze umozliwienie ksztattowania wiasnej sciezki edukacyjnej
strumieni danych i zrédet wiedzy online. Umiegjetnosci rozrozniania i oceny i wieksza elastycznos¢ edukadji.
informagji w Swiecie rosnacej liczby fake newsow, teorii spiskowych > Wypracowanie zindywidualizowanego podejscia do uczacych sie
i dezinformagji, (m.in. wykorzystanie wiedzy o réznych stylach uczenia sie, potrzebach
> Potozenie nacisku na nauke kompetencji miekkich. Zamiana teorii (czym sa edukacyjnych, roznorodnej motywadji).
dane kompetencje) w praktyke. Pokazanie, jak dane kompetencije cwiczyc > Mozliwosc ksztattowania swojegj sciezki edukacyjne.
w naturalnym srodowisku. > Umigjetnosc wyboru najlepszej sciezki edukacyjnej dla siebie. Poznanie
> Nauka wspotpracy, nie rywalizadji, kreatywnosci, a nie odtwarzania teorii siebie, swoich talentow, odkrycie pasji, zainteresowan.
i wiedzy z ksigzek.
> Nauka przez praktyke, doswiadczenia. ROLA UCZACYCH > Redefinigja roli 0sob uczacych: mentor, straznik rozwoju i sciezki edukacyjne),
> Korzystanie w sposob odpowiedzialny i krytyczny z nieograniczonych (NAUCZYCIELI, przyjaciel, autorytet, praktyk, teoretyk, dydaktyk.
strumieni danych i zrodet wiedzy online. WYKLADOWCOW) > Rozwijanie przez uczacych w uczniach, studentach wiedzy o sobie, swoich
> Nauka, jak skutecznie adaptowac sie do zmian, jak radzi¢ sobie w $wiecie, mocnych stronach, swoich potrzebach, pomoc w zrozumieniu witasnych
ktory nieustannie przyspiesza. emocii, reakgji.
> Nauka, jak zadbac o siebie, swoj dobrostan. > Zbyt mata umiegjetnos¢ wzbudzenia zainteresowania nauczanymi
> Zbilansowanie potrzeb samorozwoju, budowania relacji i doswiadczen na przedmiotami. Zbyt mata pasja i zaangazowanie po stronie uczacych, czesto
potrzeby przysztego rynku pracy. ograniczonych koniecznoscia realizacji materiatow. Brak mozliwosci podazania
za uczacymi sie, umiegjetnosci i mozliwosci improwizacji w nauczaniu.
PROGRAMY > Nauka archaicznych, zbednych informagji, ktdre sie szybko dezaktualizujg > Wykorzystanie aplikagji, nowych narzedzi,
1 SCIEZKI w Swiecie wiedzy dostepnej natychmiast w internecie i w podrecznych wirtualna rzeczywistosc, sztuczna inteligencja w edukagji. Niskie kompetencje
NAUCZANIA urzadzeniach. cyfrowe (uczniow, nauczycieli/wyktadowcow), brak edukacji w tym zakresie.
> Oparcie edukacji na wiedzy, ktora jest przydatna w zyciu, ktora mozna > Brak rzeczywistych relacji nauczyciela/ wyktadowcy ze studentem/uczniem.
aplikowac na co dzien. Nastawienie na nauke realnych umigjetnosci Zabieganie wykluczeniu, samotnosci, fali depres;ji.
i rozwigzywania problemow. Zbyt mata ilos¢ wiedzy praktycznej i samey
praktyki, nauki przez doswiadczenia. INFRASTRUKTURA > Umigjetne wykorzystanie nowych technologii w edukagji (zdrowy balans
> Zachowanie wiasciwej proporcji miedzy praktyka a teoria, praca indywidualna EDUKACYJNA miedzy nauka online a offline).
i grupowa, elastycznoscia i modutowoscia. > Infrastruktura, ktora zapewnia przyjemnosc pracy uczacym i uczacym sie.
> Narzedzia stuzace pobudzaniu do innowacyjnosci i krytycznego myslenia. Rozwdj cyfrowych narzedzi typu self-study, umozliwiajacych uczenie sie
> Umiejetne wykorzystanie nowych technologii i innowacyjnych rozwigzan roznymi metodami, w wybranym przez siebie czasie i miejscu.
w edukagji. Wieksza interaktywnos¢ i multimedialnosc. > Wirtualna bliskosc vs fizyczna samotnosc.
> Budowanie doswiadczen w swiecie online.
MOTYWACJA > Utrzymywanie motywacji i pagji do nauki w dobie kultury nanosekundy. > Utrzymanie relagji i wspolnoty w sSwiecie online.
1 OCENIANIE > Skuteczne zachecanie i motywowanie — a nie zmuszanie i traktowanie nauki > Infrastruktura, ktora zapobiega wykluczeniu, samotnosci, fali depresji.
Jjako koniecznosci.
> Skuteczna weryfikacja umiejetnosci i przyswojonej wiedzy. Umigjetny,
wartosciowy, konstruktywny feedback, nauka na popetnianych btedach.
Odejscie od oceniania skupionego na informagji, czy zadanie wykonane
zostato dobrze, czy zle (w skali od 1 do 6).
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Technologia nie jest odpowiedziag

na wszystkie wyzwania

Wywiad z Lady Mariéme Jamme

urodzona w Senegalu francusko-brytyjska
bizneswoman i dziataczka technologiczna.
W 2016 roku zatozyta ruch iamtheCODE,
zasiada w zarzadzie World Wide Web
Foundation, jako young global leader
wspotpracuje z World Economic Forum.

W 2017 roku otrzymata nagrode ,Innovation
Award" w konkursie The Goalkeepers
Global Goal Awards, ktorego kuratorami sa
UNICEF i Fundacja Billa i Melindy Gatesow,
za globalne wspieranie dziewczat i mtodych
kobiet w edukacji oraz realizacje celow ONZ
w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Jakich zmian musimy dokonac, zeby
edukacja w 2046 roku odpowiadata na
potrzeby uczniéw i nauczycieli?

Mysle, ze w ciggu najblizszych lat musimy
dokonac wielu zmian. Po pierwsze, musimy
ponownie przeanalizowac caty system
edukadgji - jego stan obecny i jego mocne
strony. Wprawdzie wiele rzeczy sie zmienito,
sporo 0sob ma dostep do edukagiji, ale nadal
Jjestesmy mocno w tyle. 30-35 lat temu nie
mielismy dostepu do sieci, do internetu

w obecnym ksztatcie. World Wide Web
wynaleziono ponad 30 lat temu. To wtedy
Tim Berners-Lee, moj dobry przyjaciel,
opracowat te technologie. Edukacja przed
wynalezieniem sieci byta dosc prymitywna.
Nie moglismy korzystac z Google, nie
moglismy wejs¢ na Wikipedie. Ale dzis,
dzieki dostepowi do sieci, bardzo duzo oséb
moze uczyc¢ sie za darmo. Za trzydziesci

lat bedziemy potrzebowac jeszcze wiecej

innowadcji, a wiec caty system musimy zmienic

jeszcze dzis. Rzady musza wprowadzac
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takie regulagje, ktore dadzg kazdemu rowny
dostep do edukacji. COVID-19 pokazat,

ze Swiat jest peten nierdwnosci. Mtodziez
nie ma dostepu do laptopow, tresci czy
infrastruktury. Przysztosc edukacji polega na
wigczeniu ludzi w struktury edukacyjne - to
witasnie w rozwigzania, ktore beda temu
sprzyjaty, powinnismy inwestowac teraz
pienigdze. Podejscie do edukacji powinno
sie drastycznie zmienic, a co za tym idzie -
powinny na nig byc wytozone spore sumy
pieniedzy. Powinnismy ulepszac¢ programy
nauczania. Przede wszystkim powinno sie
zapewnic dostep do mentoringu i wsparcia.
Jest wiele rzeczy, o ktorych powinnismy
zaczac rozmawiac w kontekscie przysztosci
edukagji - sa to kwestie spoteczne, wptyw
edukacji na spoteczenstwo, a takze rola
rzadow i sektora prywatnego w procesie
ksztatcenia.

Kiedy myslimy o przysztosci, tak jak Pani
powiedziata, musimy rowniez wzig¢ pod

uwage role technologii — czwarta rewolucje

przemystowa. W jaki sposob, wedtug Pani,
technologia moze zmieni¢ edukacje?

Technologia nie jest odpowiedzig na
wszystkie bolgczki, ale na pewno moze
odegrac¢ wazna role. Prosze zauwazyc, ze
choc technologia otacza nas niemal z kazdej
strony, a ludzie spedzaja duzo czasu na
YouTube i w ogole w internecie, to czesto
niczego sie nie ucza. Co najmniegj jedna
czwarta ludnosci Swiata ma dostep do
internetu, w Afryce wiele osob ma dostep
do telefonow komaorkowych. Tak wiec
technologia istnieje, poniewaz innowacje s
tam obecne. Powinnismy jednak zastanowi¢
sie nad nastepujacymi kwestiami: Czego my

tak wtasciwie uczymy? Kim sa nasi uczniowie?

Po co to wszystko robimy? Kto na tym
skorzysta? Mysle, ze to sg gtowne kwestie,
ktore powinnismy rozwazyc. W dzisigjszych
czasach mozna przerobic kurs Coursery na
telefonie komorkowym. Ludzie wymyslaja

i tworza rézne nowe rzeczy. Technologia jest
przydatna, ale nie powinnismy traktowac
Jej jako globalnej odpowiedzi na wszystkie
problemy. Zamiast tego powinnismy
wprowadzac wiecej innowagji, dostarczac
ksiazki, edukowac mtodziez, jak korzystac
z roznych narzedzi, ktore moga okazac sie
Jjej przydatne. Telefony komorkowe, Netflix,
YouTube - te udogodnienia dostepne s3
wszedzie. Wszystko mozna sprawdzic

w wyszukiwarce albo znalez¢ na Amazonie.
A jednoczesnie potowa Swiata nie ma
dostepu do edukacji, w tym 130 milionow

dziewczat. Taka dysproporcja nie ma zadnego

sensu.

A jak bedziemy definiowa¢ motywacje do
nauki za dwadziescia lat? Czy do nauki
bedzie motywowato nas to samo, co
obecnie, czy moze cos zupetnie innego?

Motywagcja jako taka sie nie zmieni, to pojecie
Wrecz znaczaco sie poszerzy, gdyz bedziemy

mie¢ wiecej rozwigzan korzystajacych z Al,
wiecej uczenia maszynowego, wiecej big
data. Roboty prawdopodobnie beda pisac za
nas ksigzki — juz teraz zamiast pisac ja przez
10 lat, technicznie rzecz biorgc, moze zajgc
nam to trzy dni, jesli dyktowalibysmy tresc na
telefon komorkowy. Natura ludzka sie zmieni.

Ludzie beda bardziej ciekawi Swiata. Pojawiaja

sie osoby, ktoérzy beda chciaty bardziej,

inaczej wykorzystywac technologie. Mysle, ze

ludzie beda bardziej sktonni do przygladania
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sie innowacjom i kwestii rozpowszechniania
tresci. Bedziemy zadawac sobie pytania
dotyczace tego, kto czyta te tresci, jakiego
rodzaju tresci rozpowszechniamy, w jakim
celu ktos je konsumuje, po co zostaty
stworzone i czy ich konsumpcja przyniesie
jakis rezultat, np. w postaci zatrudnienia. Jesli
chodzi o edukacje, skutki rewolucji cyfrowej
beda objawiac sie w roznoraki sposob.

Jaki?

Widze w tym wszystkim zarowno pewne
szanse, jak i pewne ryzyka. Szanse tkwia

w tatwiejszym dostepie do sieci, pojawieniu
sie sztucznegj inteligengji, automatyzacji,
pojawieniu sie dronow, robotow i innych
tego typu rozwiazan. Cyfryzacja wymusza
poniekad lepsze dziatanie rzadow. Zaczng
nami kierowac coraz mtodsi ludzie.
Edukacja wyjdzie naprzeciw rozwigazywaniu
faktycznych problemow. Nauczanie stanie
sie bardziej przedmiotowe, zgodne z Celami

Zrownowazonego Rozwoju ONZ, nad ktorymi

zreszta sama pracowatam. Nie bedziemy
sie juz uczyc¢ sami dla siebie, ale przede
wszystkim po to, zeby zmieniac swiat. Na

przyktad, jesli spojrze¢ na swiatowych liderow

urodzonych w latach 50. 1 60. XX wieku,
wysoce inteligentnych ludzi zasiadajacych

w rzadach, w senatach uczelnianych,
zarzadzajacych edukacja - te osoby nie
zmieniaja dzi$ swiata. Swiat zmieniaja mtodzi
ludzie. Tak wiec przysztosc uczenia sie rysuje
sie zupetnie inaczej - bedziemy uczyc sie
zupetnie nowych umiejetnosci.
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Jak Pani mysli, kto lub co bedzie nam
pomagac w zdobywaniu wiedzy w 2046
roku?

Mysle, ze to wciaz ludzie beda decydowac
0 programach nauczania. Oczywiscie nie
musi byc to jedna osoba, a okreslona grupa
ludzi, byc moze grupa mentorow. Pracuje

z mtodymi dziewczynami na catym swiecie,
wszedzie majg one swoich mentorow -
osoby, ktore je wspieraja. Wydaje mi sie, ze
praca i nauka stang sie bardziej kolektywne.
Bedziemy znajdowac inne osoby, ktore
pomoga nam sie uczyc. Rownoczesnie

w edukagji przejdziemy pewnego rodzaju
proces globalizagji. Obejmie ona tez szeroko
cata Afryke, Bliski Wschod, Azje - kraje,
ktore dokonaty wielkiego skoku w kwestii
edukagji mimo braku taczy, infrastruktury,
elektrycznosci.

Gdy spojrzymy na przyktad na Wielka
Brytanie, to raczej spotecznosci, matki,
rodzice i aktywisci beda naciskac na to, by
ich dzieci sie ksztatcity. Nawet nauczyciele -
ktorzy tez sa przeciez aktywistami - chcieliby
wprowadzenia innego sposobu nauczania

i uczenia sie.

Jak zatem powinno wygladaé uczenie sie
w przysztosci?

Nauczanie powinno byc bardziej ekscytujace
i mnigj linearne, czego przyktadem jest fakt,
ze dzieci potrafia nauczyc sie programowac
w Javie w ciagu szesciu miesiecy. Edukacja
STEM (przyp. red. - grupa nauk przyrodniczo-
techniczno-matematycznych) jest darmowa.
Tworza sie kluby, nieformalne grupy na
Facebooku, a tresci sg udostepniane przez
WhatsAppa. Wikipedia - jako organizacja -
bedzie sie nadal dynamicznie rozwijac. Takze
siec bedzie sie rozwijac, tak jak wspomniatam
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na poczatku naszej rozmowy. W naszej
fundagji pracujemy nad tym, aby internet

stat sie sprawiedliwszy i bezpiecznigjszy dla
uczacych sie. Ludzie beda mogli posigsc
wiecej wiedzy, ale decyzja o tym bedzie
wcigz odpowiedzialnoscia indywidualng ze
wsparciem sektora prywatnego i publicznego,
ktore moze uczynic ja bardziej znaczaca.

Co jeszcze bedzie wazne dla edukacji
W 2046 roku?

Ksztatcenie ustawiczne, nieustanna nauka,
wcigz bedzie trzeba pozyskiwac nowa
wiedze. Uczenie sie przez cate zycie wymaga
rowniez nowej infrastruktury, migjsc, ktore
petnityby rozne funkcje, np. takie, ktore
petnia biblioteki. Wymaga albo fizycznych
migjsc, do ktorych mozna pojsc sie uczyc,
albo wirtualnych - ksiegarni czy platform

z podcastami. Na przyktad, kiedy bytam na
Tajwanie, spotkatam kobiety, ktore graty

w scrabble i szachy, i w ten sposob uczyty
sie matematyki. To tez jest forma ksztatcenia
ustawicznego, ale musiaty znalez¢ migjsce,
gdzie mogtyby sie spotykac i grac. Ja tez
ucze sie kazdego dnia, a poniewaz juz
troche przezytam i wiem, jak dziata swiat,
wiem tez, ze potrzebuje rozwigzan, ktore
beda bardziej dostosowane do moich
indywidualnych potrzeb. Mysle, ze uczenie
sie przez cate zycie to takze przynaleznosc
do spotecznosci, w ktérej mozna dzielic

sie informacjami bez obawy przed krytyka.
Prowadze program pt. Miedzypokoleniowa
Nauka, w ramach ktérego uczymy

mtode kobiety o zyciu, spoteczenstwie,
cztowieczenstwie, uczciwosci i hojnosci.
Uczenie sie przez cate zycie bierze sie tez
ze zgromadzonych doswiadczen. Im wiecej
w zyciu doswiadczymy, tym lepiej bedziemy
w stanie oceniac ludzi i ciggle sie uczy¢. Ja
uwielbiam sie uczyc¢, kazdego dnia poznaje

COS nowego. | ucze mtodziez na catym

Swiecie, jak zdobywac wiedze. Na przyktad
dzisigj uswiadomitam grupie dziewczyn, kto
wynalazt siec. W ten sposob poznaty mojego

przyjaciela Tima Bernersa-Lee. To wazne.
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Zmiany nie zachodza dzis ani liniowo, ani
stopniowo. Sa nagte, nieprzewidywalne, bywa,
ze rewolucyjne. Edukacja powinna za tymi
zmianami stale nadazac. Ksztattowac przyszte
spoteczenstwa, ktore beda musiaty efektywnie
i sprawnie funkcjonowac w nowym swiecie.
Potrzebne sg zatem nowe modele edukaciji

na miare XX wieku. Niestety, jak wskazuje
Jeremy Rifkin, prezes Foundation on Economic
Trends (FOET), w ksigzce The Third Industrial
Revolution, obecny model czyni wspotczesne
szkoty najbardziej przestarzatymi instytucjami
na swiecie.

Obowigzujacy w Polsce system edukacji jest
odpowiedzig na potrzeby spoteczenstwa
poczatku XIX wieku i rodzacej sie gospodarki
przemystowej. Jego celem byto przygotowanie
sumiennych pracownikow fabryk. Nauke
rozumiano wiec jako przyswajanie

i zapamietywanie konkretnych informagji
przekazywanych przez nauczyciela. Systemem
zarzadzali urzednicy, ktorzy ustalali programy
nauczania czy listy lektur. Oprocz tego,
niewiele byto wiadomo o tym, w jaki sposob
ludzie przyswajaja wiedze, co ich motywuje,
Co sprzyja skutecznej edukacji, jak ich uczyc.
Dzis, niestety, wcigz wiekszosc szkot, podobnie
Jjak niegdys fabryki, zorganizowanych jest na
zasadzie podziatu pracy na rowne odcinki
czasowe. Gdy dzwoni dzwonek, zmieniajg sie
przedmioty i zadania.

Takie podejscie do edukacji sprawia, ze
czes¢ z najwazniejszych kompetencji
jutra - kreatywne myslenie, krytyczne
myslenie, efektywna wspoétpraca - nie sg
rozwijane. \Wcigz nie wprowadzono nowego
systemu, ktoéry bazowatby na odkryciach

Z obszarow psychologii rozwojowe),

10. G. Dryden, J. Vos, Rewolucja w uczeniu sie, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan 2003, s. 30-31, 85-86.

1. Zrodto: https:.//unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000227373.
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pedagogiki czy neuronauk. Choc wiemy, ze
kazdy cztowiek ma odrebny styl nauki, pracy
i myslenia, wiekszos¢ szkot — zwitaszcza
Srednich i wyzszych - nadal prowadzi
edukacje w jednakowy sposob: akademicki,
teoretyczny. Tymczasem badania naukowe
wyraznie pokazuja, ze wiedza w takiej formie
przyswajana jest zaledwie przez 30% ludzi®.

Uwaga wielu osrodkow edukacyjnych
skupia sie wciaz na tym, czego uczyc.
Jednak patrzac na wyzwania przysztosci,
wazniejsza staje sie odpowiedz na pytanie,
jak uczy¢. Mowiac inaczej - chodzi

o koncentracje na celach edukacyjnych,

a nie na tresciach.

Wedtug definicji UNESCO (,learning to

do, know, be, live together and change™)
celem edukacji nie jest tylko przyswajanie
wiedzy. Tym bardziej, ze wiedza jest obecnie
powszechnie dostepna w podrecznych
urzadzeniach, smartfonach czy komputerach.
Istotnigjsze sag zatem takie kwestie, jak
zrozumienie przyswajanych informagji i ich
krytyczna ocena. Wsérod wyzwan, z ktorymi
musi zmierzy¢ sie wspotczesna edukacja,
znajduja sie m.in.: Jak dziata¢, by méc
wspolnie zmienia¢ swiat i mie¢ na niego
wptyw? oraz Jak ksztattowac pozadana
przysztosc?
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Potrzebujemy radykalnych zmian w edukacji

Swiadomosé koniecznosci zmian w edukacji jest szeroka, ale niepokoi mnie
trend, ktory widze od jakiegos czasu. Idzie on w kierunku ciqgtego ulepszania
systemu, ktory funkcjonuje. Nie ma polskiej debaty i powaznej dyskusji

o prawdziwych zmianach w edukacji. Wszyscy chca naprawiac system. System
zas jest tak zdegenerowany, ze lepiej bytoby mu pozwolic, zeby upadt W mojej
wizji przysztosci jest wiecej autonomii, podgzania za kompetencjami i za
trendami, Rtore widzimy w Swiecie. Chociazby zastepowania niektorych zawodow
przez sztuczngq inteligencje. To nastapi, pewnie w ciqgu najblizszych lat. | miasto,
a bardziej gmina czy region, powinny juz zdawac sobie sprawe, ze jesli w ciggu
najblizszych pieciu, dziesieciu lat z listy zniknie 902 zawodow wystepujqcych
na danym obszarze, to juz dzis powinny przygotowac na to edukacje.

Z tego, co widze, jezdzqc po konferencjach zagranicznych, to edukacja i stuzba
zdrowia od pieciu, siedmiu lat sq wskazywane jako najwieksze wyzwania dla
rzqdzqcych na poziomie regionalnym i centralnym. Wtasciwie wszystkrie nasze
zasoby powinny byc tam skierowane. Biznes sobie poradzi, jesli nie bedziemy mu
przeszradzac, ale edukacja i stuzba zdrowia wymagaja wnikliwego spojrzenia
decydentow. To jest poziom strategiczny.

Maciej Winiarek
Ekspert i trener myslenia krytycznego, dyrektor Fundacji TOCFE na Polske,
wspottworca alternatywnej szkoty Thinking Zone. Trener Family Lab.
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W gospodarce opartej na wiedzy, w jakiej
aktualnie funkcjonujemy, koncepgja lifelong
learning, tj. spoteczenstwa nieustannie
uczacego sie, staje sie w pewnym stopniu
nadrzedna koncepcja w edukagcji. Wiedza
przestaje by¢ bowiem narzedziem pracy
naukowcow, nauczycieli, wyktadowcow,
menedzerow czy specjalistow, ale dotyczy
wszystkich. Staje sie strategicznym zasobem
spoteczenstw. Rosnie bowiem nieustannie
zapotrzebowanie na pracownikow
samodzielnie myslacych i twérczych, ktorzy
potrafig kreowac koncepcje, generowac
innowacyjne i unikalne rozwigzania, umieja
rozwigzywac problemy. Koniecznos¢
posiadania coraz wyzszych kwalifikacji

i kompetencji zawodowych wymaga zas
ustawicznego uczenia sie, takze by méc
reagowac i dostosowywac sie do szybkich
zmian.

Uczenie sie w spoteczenstwie opartym na
wiedzy zwigzane jest takze z ciggta zmiana
kontekstu informacji juz posiadanych. Wazne
Jjest zatem efektywne wykorzystanie i state
aktualizowanie czterech podstawowych
rodzajow wiedzy z obszarow:

=

[]

know-what
wiedzy deklaratywnej, odnoszacej sie do faktow.

IN)

[]

know-why
wiedzy przyczynowo-skutkows), zwiazane
7 zasadami i prawami wystepujacymi w nauce.

LY

[]

know-how
wiedzy proceduralnegj, umozliwiajacej dziatanie.

o

[

know-who
wiedzy o ekspertach, utatwiajacej dotarcie do
0sOb majacych interesujaca nas wiedze*,

13. SM. Kwiatkowski, Edukacja dorostych, [wil Pedagogika pracy, SM. Kwiatkowski, A. Bogaj, B. Baraniak, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2007, s. 194
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Niezbedna jest zatem transformacja, by
projektowac mozliwosci nauki na wszystkich
poziomach*, odpowiadac na rozne potrzeby,
realizowac rozne cele i brac¢ pod uwage wiek

czy moment w zyciu 0sob uczacych sie. Wazne
staje sie takze umigjetne taczenie edukacii
formalnej z nieformalng (rozumiana jako uczenie
sie, ktorego doswiadczamy dodatkowo w zyciu
codziennym, a takze na zorganizowanych
zajeciach dodatkowych, kursach i stazach),

aby moc efektywnie wykorzystywac i taczyc

W nowe catosci wzajemnie wptywajace na siebie
doswiadczenia i umigjetnosci. Ale obszar lifelong
learning dotyczy nie tylko rynku pracy. Ma wptyw
takze na zmiany spoteczne, m.n. na aktywne

i Swiadome obywatelstwo. Jak podkresla
UNESCO?*, ciggta edukacja to dobro wspolne,
ktore wptywa na demokracje poprzez bardziej
Swiadome uczestnictwo obywateli w zyciu
publicznym i politycznym. Pomaga w walce

Z roshaca polaryzacgja, wspiera grupy wykluczone
W ich walce o wtasne prawa i migjsce na swiecie.
Osoby z wyzszym wyksztatceniem wykazuja
wieksze zaangazowanie w zycie spoteczne

i polityczne, czesciej biora udziat w wolontariatach
i Mmaja wyzszy poziom zaufania do innych®,

Z lepszym wyksztatceniem wigze sie lepsze
zdrowie psychiczne obywateli oraz zdrowszy

styl zycia¥. Wazne zatem staje sie catosciowe
wykorzystanie transformacyjnej mocy edukacii.

Uczenie sie przez cate zycie jest z jednej strony
konsekwencja zmian technologicznych - tylko
dzieki statej nauce mozemy uniknac wykluczenia

cyfrowego. Z drugiej strony lifelong learning

to takze konsekwencja trendu spotecznego
okreslanego jako silver tsunami. Trend ten
polega na tym, ze w spoteczenstwie mamy
coraz wieksza grupe aktywnych osob starszych.
Dtuzsze zycie pocigga bowiem za sobg zmiane
znaczenia tego, czym jest starosc. Rosna
potrzeby edukacyjne seniorow i wykraczajg one
poza te zwigzane z aktywnoscig zawodowa.
Wazne staje sie traktowanie uczenia sie takze
Jjako elementu aktywnego i zdrowego starzenia
sie. Ale zjawisko lifelong learning to nie tylko
domena 0sob starszych. Z badan prowadzonych
na potrzeby tego raportu, ale takze innych
dotyczacych Generagji Z, jasno wynika, ze takze
mtodsze pokolenia maja Swiadomosc tego, ze
beda sie uczyc¢ do konca zycia.

i1/

Bedziemy zyc dtuzej, pracowac dtuzej, zatem
bedziemy musieli albo chcieli, zeby sie nie
nudzic, co jaRis czas cos zmieniac. Zdobywac
nowe zawodly. Uczyc sie cate zycie®,

it/

Osoby uczqce sie w przysztosci, to bedag
ludzie w kazdym wieku - Rtorzy odkrywac
beda nieustannie swoje nowe pasje, bedq
Je pogtebiac, zmieniac swoje umiejetnosci,
kompetencje. Edukacja i nauka bedzie
trwata cate zycie, to bedzie bardziej hobby,
nie koniecznosc. Ludzie bedaq traktowac
nauke jako relaks i sposob na dtugie

i harmonijne zycie®.

14. Wedtug RJ. Kidda lifelong learning przyjmuje trzy rozne wymiary: ksztatcenie w pionie, w poziomie i w gtab. Dopiero gdy uczacy sie sa aktywni we wszystkich trzech

ptaszczyznach, mozna mowic o petnej realizacji koncepcji uczenia sie przez cate zycie. Wazne sg zatem kolejne szczeble edukacji formalnej, udziat w szkoleniach,

warsztatach, kursach, studiach podyplomowych czy innych zorganizowanych formach nauki (ksztatcenie w pionie), ciagty rozwdj zainteresowan i pogtebianie pasji

(ksztatcenie poziome) oraz nieustanna samomotywacja do nauki, ktora przejawia sie takze efektywnym wykorzystaniem czasu wolnego (ksztatcenie w gtab).

15. UNESCO (2015), Rethinking Education: Towards a Global Common Good?, United Nations Educational, Scientific, and Cultural Organisation, https://unesdoc.unesco.

org/ark:/48223/pf0000232555.

16. OECD (2017), Citizens with a say, Trends Shaping Education Spotlights, No. 13, OECD Publishing, Paris, https.//dx.doi.org/10.1787/3092726b- en

17. OECD (2019), Skills Matter: Additional Results from the Survey of Adult Skills, OECD Skills Studies, OECD Publishing, Paris, https.//dx.doi.org/10.1787/1f029d8f- en

18. Cytat uczestnika Rady Przysztosci ds. Edukaciji, interaktywne badanie wspooltowrzenia wizji przysztosci edukacii, infuture.institute, 2021

19. Ibidem
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Edukacja powinna trwac¢ cate zycie

Obecnie widac, Ze edukacja, nie tylko w obszarze technologii czy IT, nie

tyle powinna, co wrecz musi trwac cate zycie. Technologie potrafiq sie
zdewaluowac, zestarzec¢ w ciggu jednego, dwoch, trzech lat. Zatem ich nauka
hie moze juz wiqzac sie z rozpoczeciem cyRlu Rilkuletnich studiow, powinna byc
raczej zwiqzana z szybkimi kursami, certyfikatami. Wydaje mi sie, ze powinnismy
sie dostosowywac, dzielgc np. edukacje na wiele mniejszych czesci. Oczywiscie
wazne sq pewne podstawy. Jednak nawet jesli juz je zdobedziemy, musimy wciqz
sie doksztatcac. Niewazne, jakq masz specjalizacje czy branze: technologia
wkracza wszedzie, od medycyny po zarzqadzanie projektami i marketing. Dlatego
powinnismy uswiadomic sobie, Ze musimy by¢ zdolni do nauki na kazdym
etapie zycia, niezaleznie od tego, co robimy.

Andrzej Kiesz
Wspotzatozyciel i prezes infoShare Academy. Wspottworca infoShare, jednej

Z najwiekszych konferencji technologicznych w Europie Srodkowo-Wschodniej
Mentor w programach Space3ac, Gamma Rebels, Startup Contest oraz Creative
Business Cup.
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Technologia i powszechny dostep do
internetu juz od jakiegos czasu wymuszaja
zmiany w obszarze edukacji. Dodatkowo,
pandemia przyspieszyta proces digitalizacji,
zZmieniajac codziennosc nauczycieli

i uczniow. Cykl naprzemiennego taczenia
zajec offline i online trwa do dzis. Z badan
Clickmeeting?® wynika, ze obecnie az dla
74% badanych nauka zdalna jest wiekszym
wyzwaniem niz tryb stacjonarny. Obie strony
procesu, i uczniowie, i nauczyciele, czuja
Sie przecigzone, zmeczone i znudzone.
Wynika to miedzy innymi z formy i sposobu
prowadzenia zajec online. Brak dostateczne;
cyfrowej wiedzy | kompetencji nauczycieli

Nauka online
zdaniem uczniow
(Srednia z ocen)

@?

i wyktadowcow sprawit, ze metody podajace,
Jjak referaty, wyktady czy odczyty dominuja
podczas nauki online, sprawiajac, ze jest ona
niezwykle statyczna. Nic wiec dziwnego,

ze uczniowie oceniaja ja negatywnie.

Podczas pracy nad tym raportem,
poprosilismy uczniow i studentow o ocene
wizji przysztosci®t, w ktdrej ucza sie tylko
online. Potowa badanych zadeklarowata, ze
nie podoba im sie ta opgcja. W tym samym
badaniu uczniowie i studenci wskazali, ze
ich roczne doswiadczenia z nauka online
przyniosty wiecej minusow niz plusow oraz
negatywnie wptynety na ich relacje®

4@
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20. ,Jak oceniamy nauke zdalna po roku pandemii?”, Clickmeeting, marzec 2021, ankieta internetowa N - 616.

21. W badaniu wzieto udziat 699 uczniow szkot podstawowych (od lat 12), ponadpodstawowych i studentow.
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Badani zadeklarowali takze, ze podczas
lekcji online mniej sie skupiaja, mniej
zapamietuja, rzadziej udzielaja sie na
lekcjach, ale tez czuja sie bardziej samotni.
Zapytani, czego najbardziej im brakuje,

64% wskazato, ze teskni za rozmowami

z kolegami i kolezankami, 57% za poczuciem
przynaleznosci do grupy, 45% za atmosfera
lekgji w klasach. Zaledwie 12% zaznaczyto,
ze niczego im nie brakuje i odnajduja sie
podczas lekgji online.

Jednym z najwiekszych problemow
edukagji online jest to, ze dzis opiera sie
ona w ogromnej mierze na materiatach
wideo albo tylko na gtosie (czesc¢ uczniow
ma w trakcie lekgji niewtaczong kamere).
Taka forma komunikacji zubaza kontakt

i jest bardziej meczaca. Wynika to z faktu,
ze w Swiecie fizycznym rozmowy opierajg
sie w duzej czesci na nieSwiadomych

i niewerbalnych znakach: mimice, gestach,
postawie ciata. Korzystamy z nich do
zdobywania informacji o innych, do

angazowania sie we wzajemng komunikacje

i nauke. Buduja nasze emocje. W wypadku

wideo wiekszos¢ z tych sygnatow znika, a bez

pomocy nieswiadomych wskazowek, na
ktorych polegalismy od dziecinstwa, wzmaga
sie energochtonny wysitek poznawczy

i emocjonalny. Badacze nadali temu zjawisku
- zwigzanemu z naduzywaniem wirtualnych
platform komunikacyjnych powodujacych
zmeczenie i podirytowanie — nazwe syndrom
zmeczenia Zoomem (ang. Zoom fatigue

syndrome, choc¢ naturalnie dotyczy on rowniez

innych platform).

23. M. Banaszak, L. Fojutowski, K. Patkowski, op. cit

24. Zrodto: https:.//wwwyoutube.com/watch?v-SH7QzIPfyb8.
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Whiosek, ktory sie nasuwa, jest jednoznaczny.

Obecna forma digitalizacji nie dziata. Ale od

technologii juz nie uciekniemy. Dlatego tym
bardziej trzeba sie zastanowié, co zrobié, by
skutecznie wplesc ja w edukacje. Zwtaszcza

ze w perspektywie najblizszych lat e-learning

WwCigz moze byc¢ wazna forma edukacji (wierzy

w to 79% badanych uczniow, 71% nauczycieli
oraz 76% wyktadowcow?3).

Istnieja catkiem skuteczne sposoby na
utrzymanie dynamiki, energii i atmosfery
aktywnego uczenia sie podczas pracy
online. Mozna czerpac dobre wzorce
chociazby z sukcesow gier edukacyjnych
czy formatow wideo. Swiat informacji online
przechodzi obecnie od dtugich rozpraw
tekstowych do krotszych wizualnych form
wideo, animowanych danych, podcastow
czy infografik, a nawet memow. Staja sie
one narzedziami edukacyjnymi, ktore
szybko i skutecznie przekazuja nawet
ztozone pomysty i idee. Jednak pomimo

ich przydatnosci w edukacji nie zawsze

s postrzegane jako powazna metoda
przekazywania wiedzy. Tymczasem badanie
przeprowadzone przez Uniwersytet

w Amsterdamie i POstNL (2020)* z udziatem
ponad 200 osob potwierdzito wieksza
skutecznosc animowanych, kilkuminutowych

objasnien w porownaniu ze zwyktymi slajdami

z programu PowerPoint. Animacje byty
bardziej angazujace, a uczacy chetniej dzielili
sie nimi w grupie.

Warto zatem zastanowic sie, co trzeba
zmodyfikowaé w edukacji online,

bo kopiowanie schematow z zajeé¢
stacjonarnych z pewnoscia nie dziata.
Przyktadowo w Rhode Island School of
Design wyktady online zostaty skrécone
(nawet do 15 minut), by poprawic skupienie
uczniow i nauczycieli. Niektorzy nauczyciele
wykorzystuja na zajeciach elementy

z popularnych gier, takich jak chociazby
Half-Life®. W kontekscie edukacji online
warto zadac sobie nastepujace pytania:
czego mozemy nauczyc sie od mediow
spotecznosciowych, jesli chodzi

0 zaangazowanie, co mozemy przeniesé¢
w obszar edukacji? Czy mozna czes¢ zajec
lub ich elementow realizowac w tych
miejscach w sieci, w ktoérych uczniowie
spedzaja czas na co dzien? A jesli tak, to
w jaki sposob? Jak wykorzystac narzedzia
i przestrzen online do autentycznego,
zaangazowanego uczenia?
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25. Zrodto: https:/wwwyoutube com/watch?v-_T2-gMwA5J|
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Pytania dla oséb odpowiedzialnych
za edukacje, na ktére warto
odpowiedzie¢ w kontekscie
digitalizacji edukacji:

U

Jahie dobre praktyhi cla edurkacji

mozemy czerpac z gier czy formatow typu TEDx?

U

Jakie formaty mogq przyciggnqgé uwage

| spowodowac srRupienie?

U

Jak mozemy wyhkorzystac¢ popularnosé platform
e-learningowych (jar Khan Academy, Udemy, Courseraq,

edX, Lynda.com czy Masterclass)?

U

Co pozwoli utrzymacé dynamihke, cnergic i atmosfere artywnego

uczenia sie online?

U

Czy honiecznie trzeba hopiowaé schematy

7 zajec stacjonarnych?

U

Czego mozemy nauczyé sie od mediow spotecznosciowych,
Jesli chodzi o zaangazowanie, | Co jestesmy w stanie przeniesc

na obszar eduracyi?

U

Dlaczego nie mozna czesci zadan realizowaé w tych
miejscach w sieci, w htorych uczniowie spedzajq czas

na co dzien (np. w mediach spotecznosciowych)?

U

Jak wyhorzystacé rézne narzedzia | przestrzen w sieci

do autentycznego, zaangazowanego uczenia sie?
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Technologie
juz zmieniajace edukacje

Rzeczywistos¢ wirtualna (virtual reality)

i rozszerzona (augmented reality)

W edukagji rozwija sie obszar zwigzany z takimi
technologiami, jak wirtualna rzeczywistosc
(ang. virtual reality, VR; catkowicie nowy,
wirtualny swiat, do ktorego uczen ,przenosi
sie" za pomoca specjalnych gogli), rozszerzona
rzeczywistosc (ang. augmented reality, AR;
rzeczywistosc, w ktorej elementy Swiata
cyfrowego naktadane sa na elementy swiata
fizycznego). Wzbogacone o takie technologie
doswiadczenia edukacyjne majg potencjat

do zmiany sposobu nauki, potaczenia jej

Z rozrywka i zabawa. Immersyjne tresci

(. takie, ktore wykorzystuja wiele zmystow,

a nie tylko wzrok i stuch) - np. nauka

modeli anatomicznych, przeprowadzanie
eksperymentow chemicznych, projektowanie
rozwigzan, zwiedzanie np. kosmosu -
przenosza doswiadczenia edukacyjne na
nowy wymiar. Juz dzis 90% nauczycieli
bioracych udziat w badaniu dotyczacym
wptywu technologii na nauczanie zgadza sie
ze stwierdzeniem, ze rzeczywistosc¢ wirtualna?®
Jjest efektywnym sposobem na zroznicowanie

i spersonalizowanie doswiadczenia uczniow?”,
Eksperymentalne lekgje VR z wykorzystaniem
gogli HTC Vive Pro miaty migjsce np. w trakcie
pandemii w Szkole Podstawowej nr. 33

w Poznaniu?®, Obraz z wirtualnej rzeczywistosci
transmitowany byt z wykorzystaniem YouTube,
a lekcje, ze wzgledu na ograniczenia sprzetowe
trwaty 15 minut. Uczniowie wzieli udziat

w lekcjach min. matematyki i jezyka

angielskiego. Z pomoca technologii poznawalli
bryty geometryczne w przestrzeni kosmiczne;

i cwiczyli stowka w przestrzeni wirtualnej. Warto
Jjednak pamietac, ze technologii tych nie mozna
stosowac w przypadku dzieci ponizej 13 roku
zycia. 53 to wiec rozwigzania dla mtodziezy

i dorostych i oczywiscie nie do statego
wykorzystywania, ale jako jeden z elementow
urozmaicajacych przekazywanie wiedzy.

Internet zmystow

Docelowo rozwigzania oparte na nowych
technologiach m.in. sztucznej inteligendiji,

5G, internecie rzeczy czy elementach

MR (ang. mixed reality) maja dac uczucie
petnego sensorycznego zanurzenia sie

w cyberprzestrzeni. Technologie haptyczne
maja sprawic, ze odczuwanie dotyku w swiecie
cyfrowym bedzie na poziomie podobnym

do tego w Swiecie rzeczywistym. Badacze

z Keio University w Japonii juz kilka lat temu
pokazali podtaczone do internetu naczynie,
ktore wykorzystujac m.in. elektrosymulacje
kubkow smakowych zmieniato wode w napdj

o dowolnym smaku i kolorze, Powstaty juz takze
specjalne buty wykorzystywane w grach, dzieki
ktorym mozna czuc pod stopami np. piasek czy
wode. Takie rozwiazania wykorzystywane moga
byc w edukacji w sposob bardzo kreatywny

i aktywizujgcy. Ericsson® podaje, ze internet
rzeczy do 2030 roku zostanie zastapiony przez
internet zmystow.

26. Nalezy pamietac, ze na chwile obecna stosowanie gogli VR dozwolone jest u dzieci od 13 roku zycia (dzieci ponizej tego wieku nie umieja rozroznic rzeczywistosci

wirtualnej od fizycznej). Co wiecej, nie przeprowadzono jeszcze badan swiadczacych o tym, jakie konsekwencje w perspektywie dtugoterminowej bedzie miato

umieszczanie ekranu w odlegtosci 5 cm od oka (jak ma to miejsce w wypadku gogli VR).

27. Helen Vlasova, The Future of VR & AR in Education, https./bitly/ 3nuzfmP.

28. https.//www.youtube.com/watch?v-ZsKX40tbo4Y&t-1s

29. Ericsson, 10 Hot Consumer Trends 2030 lonlinel, w: https://bitly/31zHip4]
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3D
Technologia, ktora ma szczegolng zdolnosc

i potencjat do uchwycenia ludzkiej wyobrazni.

Drukarka 3D moze nie tylko uczy¢ podstaw
techniki, inzynierii i matematyki, ale i pracy
projektowej, zainteresowania elektronikg
czy robotyka. Wspiera takze rozwdj takich
umigjetnosci jak kreatywne, analityczne

i krytyczne myslenie, rozwiazywanie
problemow czy praktyczne korzystanie

Z technologii. Np. w Zespole Szkot nr 5im.
w Stargardzie, w ktorej ucza sie m.n. technicy
i mechanicy dzieki drukarkom i skanerom
3D uczniowie w praktyce moga poznawac
projektowanie i produkowanie np. czesci
samochodowych.

Cyfryzacja w edukacji

Big data i inteligentna analityka uczenia

Na bazie zbieranych informacji o uczniach,

ich metodach i sposobach uczenia sie,

a takze efektach tych dziatan, pojawiaja sie
inteligentne aplikacje czy platformy, ktore

W coraz wiekszym stopniu personalizuja
doswiadczenia edukacyjne. Ten kierunek moze
7 jedngj strony miec¢ szczegolne znaczenie dla
uczniow czy osob z trudnosciami w nauce,

z drugiej zas byc wsparciem dla grupy wybitnie
zdolnych. Analityka uczenia sie w potaczeniu
ze sztuczng inteligencja umozliwia
identyfikacje indywidualnych mozliwosci

i potrzeb oraz opracowywanie dopasowanych
tresci edukacyjnych na réznych poziomach
trudnosci.

Do jakiegos stopnia internet oraz zrodta wiedzy, ktore sq wszedzie i nas
otaczajq, umozliwiajqg nam prace indywidualng i samodzielnq nauke
wtasciwie wszystkiego. Jesli Rtos ma wysoki poziom Rrytycznego myslenia,
potrafi zdefiniowac sobie sam zasady etycznego, swiadomego szukania
wiedzy w wiarygodnych zrodtach, dobrego doboru informacji, moze dzis
naprawde nauczyc¢ sie sam bardzo wiele. Czasem wiecej niz na ptatnych
kursach czy zajeciach. W internecie jest cata masa wiedzy, potrzebne sq

tylko samozaparcie i skupienie. Nauka i edukacja przysztosci moim zdaniem
bedzie zatem bazowac na motywacji wewnetrznej, na tym, ze chce sie czegos
nauczyc, dowiedziec, rozwingc¢ w jakRims kierunku, bedzie bazowac na tym, ze
to, co robie, czego sie ucze, ma dla mnie sens. Przekonaniu, ze mi sie przyda, ze
to wykorzystam, a nawet jesli nie, to nauka tego sprawi mi przyjemnosc.

Klara Sielicka

Specjalistka ds. edukacyi, Wikimedia Polska. Organizuje i prowadzi projekrty
edukracyjne, w tym GLAM (Galleries, Libraries, Archives and Museums). Dziata

w Koalicji Otwartej Edukacii.
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Inteligentny ekosystem

ucznia juz dzis

[]

Administracja

Na Georgia Institute of Technology studenci
moga rozmawiac z inteligentna, wirtualna
asystentka - Jill Watson (zbudowana na
platformie IBM Watson). Spedza ona cate
dnie, pomagajac studentom, i zapewnia im
indywidualng opieke, odpowiadajac naich na
pytania 24 h na dobe.

Kiratalent.com to inteligentne rozwigzanie
rekrutacyjne przeznaczone dla szkolnictwa
wyzszego. Kira pomaga przeprowadzac
m.in. wideorozmowy i podpowiada, jakie
kompetencje ma rekrutowana osoba -
analizuje jej wypowiedzi, takze pisemne,
dajac obiektywny feedback.

]
Biblioteka

BibliU.com to londynska firma edutech
(wyodrebniona z University of Oxford
Innovation Fund), ktéra poprzez nowoczesna
platforme integruje sie z systemami
bibliotecznymi i uniwersyteckimi,
wspotpracujac ze 130 uniwersytetami

w Wielkigj Brytanii i USA.
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[
Certyfikaty

EduPristine.com - platforma zatozona przez
czterech specjalistow z czterech duzych
korporacji (Standard Chartered, Goldman
Sachs, S & Pi Accenture). W krotkim czasie
stata sie dostawcy uznawanych szkolen
online z obszaru finansow, ksiegowosci,
analityki, marketingu i opieki zdrowotne).

Simplilearn.com - jeden z wiodacych na
swiecie dostawcow szkolen certyfikacyjnych.
Firma przeszkolita online juz ponad dwa
miliony spegjalistow i firm w ponad 150
krajach.

Codecademy.com - umozliwia

zdobycie umiejetnosci technicznych

i programistycznych z kazdego miejsca na
Swiecie.

[]

Zycie studenckie

Facebook Campus to przestrzen na portalu
przeznaczona wytacznie dla uczelni, ktora ma
integrowac spotecznos¢ studencka online.
Obecnie dostepna dla kilkunastu uczelni,
wytgcznie w USA.

[]

Nauka

Content Technologies
(http://contenttechnologiesinc.com), bazujac
na sztucznej inteligencji, tworzy rozwigzania
dla szkot srednich i wyzszych, ktore maja

na celu efektywne wsparcie nauki. System
m.in. przeprowadza przez informacje
zawarte w podreczniku, tworzac zrozumiaty
przewodnik po tresciach, uktadajac quizy

i pytania oraz odpowiadajac na nie.

ThinkerMath (https.//thinkermath.comir) to
rozwiazanie oparte na sztucznej inteligendji,
ktore pomaga w nauce matematyki. Zawiera

gry i nagrody, ktore motywuja i zwiekszaja
Zaangazowanie, oraz ustala harmonogram nauki,
opierajac go na wiedzy i postepach ucznia.

L]
cv

Rzad Nowej Zelandii testuje system
mikroposwiadczen, oparty na technologii
blockchain, aby akredytowac indywidualne
umigjetnosci i kompetencje w miare ich
opanowywania.

63

Carnegie Learning
(https./www.carnegielearning.com), dzieki
wykorzystaniu Al oferuje spersonalizowana
sciezke nauki online, bazujaca na
indywidualnych umiejetnosciach i podazaniu
za efektami nauczania kazdego z uczacych sie.

L]
WF

Politechnika Gdanska uznata e-sport za rowny
z tradycyjnymi dyscyplinami sportowymi

i wprowadzita go w ramach zaliczenia zajec

z wychowania fizycznego. Na zajeciach
studenci grajg m.in. w League of Legends lub
Counter Strike: Global Offensive.
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Moga dawac ztudne wrazenie, ze w ciagu zaledwie kilkunastu minut sa w stanie wyjasni¢ wazne problemy.
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Autorzy wydanego zaraz po rozpoczeciu
zdalnej edukagji (w kwietniu 2020 roku)
darmowego podrecznika dla nauczycieli

pt. Edukacja w czasach pandemii COVID-19.
Z dystansem o tym, co robimy obecnie

Jjako nauczyciele® radzili, aby nauczyciele
skupiali sie przede wszystkim na potrzebach
psychologicznych, emocjonalnych oraz
tych zwigzanych z relacjami spotecznymi
uczniow. To one bowiem powinny byc

w pierwszej kolejnosci zaopiekowane przez
uczacych. Wiemy, ze pandemia zostanie

z nami na dtuzej, co takze niewatpliwie
wzmacnia dokonujaca sie od jakiegos czasu
transformacje zmiany roli i funkgji nauczyciell
czy wyktadowcow. Ich tradycyjna rola jako
,tuby informacyjnej"; oséb, ktore maja petna
wiedze w danym obszarze i monopol na

te wiedze, od jakiegos juz czasu ulega
dezaktualizacji. Osoby uczace sig, w dobie
petnego dostepu do cyfrowych narzedzi,
od swoich nauczycieli, wyktadowcow czy
trenerow oczekuja coraz bardziej tego, co

ludzkie: indywidualnego podejscia, rozmowy,

empatii, zrozumienia, takze dzielenia sig ich
doswiadczeniami czy praktyka w danych
obszarach. To zas wiaze sie z szeregiem
dodatkowych kompetencji osob uczacych,
m.in. z obszaru psychologii.

Szybkie tempo zycia, postepujaca
digitalizacja, brak kontaktu z natura,
urbanizacja maja negatywny wptyw na stan
emocjonalny ludzi i mozna spodziewac sie,
ze bedzie sie to pogtebiac. W zwigzku z tym
wazne jest zadbanie o dobrostan psychiczny

i uczniow, i nauczycieli. W przypadku

tych drugich jest to kluczowe, bo jesli nie
zadbajg oni o siebie, nie beda mogli zadbac
O uczniow. Sytuagje te nasilita pandemia
COVID-19. Dane pokazuja, ze poziom
subiektywnego dobrostanu psychicznego
i fizycznego u nauczycieli i wyktadowcow
obnizyt sie. Az 65%% twierdzi, ze czuje sie
psychicznie duzo gorzej lub troche gorze)
w porownaniu do czasu sprzed zamkniecia
szkot.

Wyzwaniem stajg sie tez nowe narzedzia

i metody pracy oraz coraz wieksza rola
technologii. Pandemia uwidocznita, co
potwierdzaja badania, ze nauczyciele nie
byli - i niestety wcigz nie sg - wystarczajaco
dobrze przygotowani do nauczania online.
W 2020 roku tego zdania byto az 86%
respondentow, a obecnie, w 2021 rokus33, taka
ocene deklaruje niewiele mnigj osob - 77%.
Duza czesc nauczycieli deklaruje rowniez, ze
nie czuja sie oni odpowiednio przygotowani
do kreatywnego wykorzystywania narzedzi
online*, Niezbedny jest zatem wiekszy nacisk
na edukacje cyfrowa osob uczacych.

31 J. Pyzalski (red), Edukacja w czasach pandemii wirusa COVID-19. Z dystansem o tym, co robimy obecnie jako nauczyciele, EduAkcja, Warszawa 2020.

32, Zdalna edukacja - gdzie bylismy, dokad idziemy? Wstepne wyniki badania naukowego ,Zdalne nauczanie a adaptacja do warunkow spotecznych w czasie epidemii

koronawirusa’, zdalnenauczanie.org, czerwiec 2020

33. ,Jak oceniamy nauke zdalna po roku pandemii?”, Clickmeeting, marzec 2021, ankieta internetowa N - 616.

34. Zdalna edukacja - gdzie bylismy, dokad idziemy? Wstepne wyniki badania naukowego ,Zdalne nauczanie a adaptacja do warunkow spotecznych w czasie epidemii

koronawirusa’, zdalnenauczanie.org, czerwiec 2020
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Nowy system ksztatcenia nauczycieli

Moim zdaniem trzeba zmienic takze system ksztatcenia przysztych nauczycieli,
bo czesto nie majq oni wystarczajacych kompetencji, by radzi¢ sobie ze
wspotczesnymi wyzwaniami, Osoby uczqce powinny byc¢ wyposazone

w kompetencje, ktore pomogaq im np. w stawianiu granic, w empatycznej
komunikacji, w udzielaniu konstruktywnej informacji zwrotnej. Jesli nauczyciele
maja przejqc role mentorow, muszq byc swiadomi siebie, znac swoje reakcje,
umiec nazwac emocje, miec wtasne wysokie kompetencje osobowosciowe, na
ktorych budowac bedaq autorytet i wspotprace, poniewaz taki model zaktada
odejscie od narzedzi opresji (jak oceny, nagany itp.). Ta wiedza jest niezbedna,
Jjesli edukacja ma byc zindywidualizowana i nastawiona na uczniow. Kazde
dziecko jest bowiem inne i kazde wymaga indywidualnego podejscia. Inna
sprawa, ze praca nauczyciela bywa wyczerpujqca psychicznie - takze z tego
powodu uczqcy wymagajq emocjonalnego wsparcia.

Joanna Rawecka
Psycholozka, certyfikowana psychoterapeutka. Na co dzien pracuje przede

wszystkim z dziecmi | mtodziezq oraz ich rodzicami,
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ROZDZIAL 1..G

Wspotczesny Swiat stale sie zmienia,

a wraz z nim kompetencje, ktore sg nam
potrzebne. To, co umielismy wczoraj, dzis
moze okazac sie niewystarczajace. Np.
umiejetnosc czytania to kompetencja, ktora
musi by¢ dzis uzupetniona o umiegjetnosc
czytania ze zrozumieniem i taczenia w catosc
wielu, czesto sprzecznych informacji.

Wazna jest réwniez umigjetnos¢ oceny oraz
weryfikagji wiarygodnosci zrodet, szczegolnie
w dobie fake newsow. Zaawansowane
kompetencje poznawcze - myslenie
krytyczne, kreatywnos¢, rozwiazywanie
ztozonych problemow - stajg sie norma.
Wraz z ewolucja mozliwosci cyfrowych,
paradoksalnie zwieksza sie popyt na
umiejetnosci spoteczne i emocjonalne na
rynku pracys3s.

Wyniki badania dotyczacego kompetengji
przysztosci zrealizowanego przez Collegium
Da Vinci w 2020 roku® wskazuja, ze piec
roznych grup socjodemograficznych:
uczniowie, studenci, wyktadowcy,
nauczyciele, menedzerowie, jest zgodnych
co do tego, ze w przysztosci najbardziej
przydatne beda wspotpraca w zespole

oraz kompetengje cyfrowe i techniczne.
Ponadto w pierwszej piatce rankingu znalazty
sie takze: analiza danych, rozwigzywanie
ztozonych problemow oraz kreatywnosc.
Wsrod najwaznigjszych kompetencji jutra
wskazywano zatem zarowno na kompetencje
spoteczne (wspotpraca w zespole), jak

i na umiejetnosci cyfrowe, techniczne

oraz poznawcze (analizowanie danych,
rozwigzywanie ztozonych problemow).

Potwierdza to teze, ze kompetengje
przysztosci to wachlarz roznych umiejetnosci.
W perspektywie najblizszych lat duze
znaczenie bedzie miato potaczenie roznych,
czasami dosc sprzecznych kompetenciji

i otwartosc na nauke nowych umigjetnosci.

Co ciekawe wyniki badania pokazuja takze
duze zroznicowanie w samoocenie wtasnych
kompetencji w badanych grupach. Na tle
pieciu roznych grup: uczniow, studentow,
wyktadowcow, menedzerdw, nauczycieli, Ci
ostatni swoje aktualne kompetencje oceniaja
najnizej. Uczniowie i studenci natomiast
charakteryzuja sie stosunkowa wysoka
samooceng tego, co potrafia juz dzisiaj.
Ponadto, znaczny odsetek studentow nie
docenia skali znaczenia elastycznosci, jakie]
bedzie wymagat przyszty rynek pracy oraz
potrzeby proaktywnego kreowania swojej
Sciezki zawodowej. Jedynie potowa sposrod
badanych studentow zgodzita sie z teza:

,W Swoim Zyciu zmienie prace co najmnie)
5razy" - w grupie menedzerdw z kolei pod
tym stwierdzeniem podpisato sie az 84%
badanych ().

35. Deming, D. (2017), The growing importance of social skills in the labor market, Quarterly Journal of Economics, Vol. 132/4, pp. 1593-1640, http.//dx.doi.org/10.1093/qje/

qjx022.

36. M. Banaszak, L. Fojutowski, K. Patkowski, op. cit.
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STATUS QUO - DLACZEGO KONIECZNE SA ZMIANY?

Luki
kompetencyjne

Ponadto analiza wynikdw badania pozwolita
na okreslenie luk kompetencyjnych

(czyli réznicy miedzy posiadanymi dzis
umiejetnosciami a oceng przydatnosci danegj
kompetencji w przysztosci). Uczniowie,
studenci, wyktadowcy, nauczyciele,
menedzerowie zauwazaja je u siebie przede
wszystkim w obszarze rozwigzywania
ztozonych problemow oraz w krytycznym

i logicznym mysleniu. Sg to umigjetnosci,
ktorych nie dostarcza w wystarczajacym
stopniu edukacja w tradycyjnym modelu.
Mocno wybrzmiewa rowniez trudnosc

w radzeniu sobie ze stresem i dziataniu

pod presjg czasu oraz organizacja pracy
wtasnej, ktore sa niezbedne dla efektywnej
wspotpracy, zyskujacej na znaczeniu

w Swiecie biznesu.

Analiza omawianych danych dostarcza
jeszcze jednego wniosku - w perspektywie
kolejnej dekady niedoceniane sg umigjetnosci
matematyczne — maja najnizsza srednig ocen
pod katem kompetencji przysztosci w kazdej
z pieciu badanych grup. Kompetencje
matematyczne stanowia jednak podstawe
ksztattowania umigjetnosci z obszaru STEM
(ang. science, technology, engineering and
mathematics — czyli nauka, technologia,
inzynieria i matematyka). Dodatkowo nieco na
marginesie tego, oceniane przez badanych
za wazne, pozostaje eksperymentowanie,

a jest to kompetencja niezbedna dla

realizacji procesow innowacyjnych w roznych
obszarach.

74

Jak czytaé wykres?

Do badania zaproszono piec roznych

grup: uczniow, studentow, nauczycieli,
wyktadowcow, menedzerow. W badaniu
ankietowym poproszono ich 0 samoocene
umiejetnosci dzisiaj oraz ich przydatnosci na
rynku pracy w perspektywie 10 lat.

Respondenci korzystali ze skali od 0 do 10,
gdzie 0 oznaczato, ze dana umigjetnosc nie
wystepuje u nich wcale/bedzie zupetnie
nieistotna w przysztosci, a 10, ze wystepuje
na najwyzszym poziomie/bedzie niezbedna
W przysztosci.

Na bazie uzyskanych wynikow dla kazdej
z kompetengji wyliczono srednig z ocen.

Staty sie one podstawa do szacowania luk
kompetencyjnych. Luka kompetencyjna
pokazuje roznice pomiedzy oceng
przydatnosci danej umiejetnosci w przysztosci
a samooceng w zakresie posiadania jej
dzisiaj. Im wieksza luka kompetencyjna, tym
wieksza potrzeba dostosowania umigjetnosci
do wymagan rynku pracy w perspektywie
najblizszej dekady - i koniecznosc
podjecia juz dzis wszelkich dziatan w celu
zniwelowania owej Luki.

Luki kompetencyjne
(Srednie z ocen)

STUDENCI UCZNIOWIE WYKLADOWCY NAUCZYCIELE
® [
Wspoétpraca w zespole
1,5 31

Kompetencje cyfrowe i techniczne

1,6 2,1

Analizowanie danych

1,9 3,9

Rozwigzywanie ztozonych problemoéw

75

MENEDZEROWIE
o

2,9
2,0

3,5

3,8
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Luki kompetencyjne
(Srednie z ocen)

STUDENCI UCZNIOWIE WYKLADOWCY NAUCZYCIELE MENEDZEROWIE
® ® [ ®
Kreatywnosé
21 1,8 33 31

Zarzadzanie projektami

2,2 2,1 3,6 34

Radzenie sobie ze stresem/ praca pod presja czasu

2,9 3,2 3,8 35
Efektywna komunikacja

2,2 2,2 34 3,5

76

Luki kompetencyjne
(Srednie z ocen)

STUDENCI UCZNIOWIE WYKLADOWCY
[ o [

Organizacja pracy wtasnej

2!5 217 410

Prowadzenie negocjacji

2,1 118 3!2

Krytyczne myslenie

1.4 1,2 4,1

Praca w informacyjnym szumie

1,7 1,6 4,0

77

NAUCZYCIELE

MENEDZEROWIE
o

3,2

w
N

W
w
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Luki kompetencyjne
(Srednie z ocen)

STUDENCI UCZNIOWIE WYKLADOWCY NAUCZYCIELE MENEDZEROWIE
[ o [ [ ]

Logiczne myslenie

1,5 1,4 4,0 3,0

Zarzadzanie ludzmi

2,2 2,0 3,2

w
N

Abstrakcyjne myslenie

1.4 1,4 3,8

W
w

Samodzielnosé w pracy

®
o
W
: @
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Luki kompetencyjne
(Srednie z ocen)

STUDENCI UCZNIOWIE WYKLADOWCY
® e [
Asertywnosé
1,3 1,3 2,4

Znajomos¢ jezykéw obcych

2.4 1,6 3,2
Przedsiebiorczosé
2|° 119 3!0

Odpornos¢ na kryzys i zmiane

24 24 3,7
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NAUCZYCIELE

MENEDZEROWIE
o

2,1

2,7

3,2
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Luki kompetencyjne
(Srednie z ocen)

STUDENCI UCZNIOWIE WYKLADOWCY

Kompetencje matematyczne

1,5 1,4 33

Inteligencja emocjonalna

1,3 1,2 3.4
Elastycznosé

¢ < @

110 110 2,8

Eksperymentowanie

0,7 0,6 2,8

8o

NAUCZYCIELE MENEDZEROWIE

Luki kompetencyjne
(Srednie z ocen)

STUDENCI UCZNIOWIE WYKLADOWCY

Wiedza specjalistyczna/fachowa

2!9 217 3,6

Etyczne dziatanie

o’l 014 3’2

Kompetencje miedzykulturowe

1,0 018 3!1
Empatia
0,3 013 217
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NAUCZYCIELE

MENEDZEROWIE
()

3,2

1,8
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Kompetencje jutra

Kompetencje sq wazne, ale trzeba pamietac, ze celem edukacji czy nauki nie
Jest rozwijjanie kompetencji samych w sobie. Przyktadowo: myslenie krytyczne
samo w sobie przeciez nie istnieje. Ono istnieje tylko w kontekscie. Zatem
wszystkie cwiczenia, wszystkie aktywnosci, ktore wykonujemy, wiedza, Rtorg
nabywamy dzieki roznym zajeciom i aktywnosciom - funkcjonujq w Rontekscie
nauki kompetencji. Gdy zbudujemy i bedziemy wspierac fundament tzw.
miekkich kompetencji, naprawde nie bedzie wazne, jaka bedzie przyszta
specjalizacja uczniow czy studentow. Gdy ktos jest np. programistq, a za jaRis
czas, gdy algorytmy przejmq czesc prac, bedzie musiat czy chciat zmienic
specjalizacje, bazujac na wyuczonych kompetencjach, nie bedzie panikowat.
Wykorzysta swoje Rompetencje, pojdzie na trzy- czy szesciomiesieczny

kurs i zrobi nowq specjalizacje. Wazne jest, by budowac kompetencje do
swiata zmian, zeby te zmiany nie byty dla ludzi przerazajqce, a zeby raczej
wywotywaty w nich radosc czy cierawosc oraz wiare, ze majq niezbedne
umiejetnosci, by stawic im czota.

Maciej Winiarek

Ekspert i trener myslenia Rrytycznego, dyrektor Fundacji TOCFE na Polske,
wspottworca alternatywnej szkoty Thinking Zone.

—

- ""\00:_1__1001001101010001111000101000101101001111001

—

Najwazniejsza jest kreatywnosé

Stoimy w przedprozu wrecz rewolucyjnych zmian. Nowe technologie, ktore
wchodzag dynamicznie, wymagajq od nas odklejenia sie od stereotypowego
myslenia, etykietowania wielu kRwestii i przyjmowania ich za pewnik. To sq
czasy dla ludzi renesansu. Czasy, w kRtorych wygrywajq ci, Rtorym synapsy
szybcigj dziatajq i taczq obszary, branze, pomysty i rozwigzania czasami

z pozoru nietqczqgce sie. Doskonatq zas formaq rozruszania szarych komorek
Jest kreatywne myslenie. Dlatego przysztoscia edukacji jest wedtug mnie
kreatywnosc, taczenie roznych dziedzin. Interdyscyplinarnosc rezonuje zas

Z kreatywnosciq. To jest umiejetnosc czerpania z roznych dziedzin i tworzenia
spoteczenstwa Rrytycznego w mysleniu o zyciu, swiecie i swiatopogladzie.

W ten sposob buduje sie innowacyjnosc w edukagji. Kreatywnosc, bardzo
szeroko rozumiana, to jest dzis podstawa, nie fanaberia, cho¢ wciqz mam
wrazenie, ze w dyskursie spotecznym Rreatywnosc kRojarzona jest gtownie

ze sztuRq i jest odsuwana na bok. Mam jednak poczucie, ze swiat, ktory tak
szybko ewoluuje, bedzie w przysztosci wymagat elastycznosci w jeszcze
wiekszym stopniu, co oznacza, ze bedzie opierat sie gtownie na Rreatywnosci
czy szerokim tqczeniu roznych obszarow. Nie rozumiem, dlaczego praca ze
sztukq, ale i poezjq, nie jest wtqczana np. jako czesc rozwoju menedzerow,nie
pojawia sie w biznesie. Pewnie dlatego, ze wymaga to odwagi, naraza na
komentarze. A z drugiej strony odwaga i otwartos¢ na zmiane sq dzis przeciez
bardzo wazne.

Anna Merong
Byta dyrektorka ds. edukacji w Centrum Sztuki Wspotczesnej taznia,
edukatorka, wspotzatozycielka marki Aurelia & Zwei Frauen.
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ROLA OSOB

ZDOBYWAJACYCH WIEDZE
- UCZNIOW | STUDENTOW
WIZIA JUTRA W ©RINII
VCZESTNIKOW BADARN
WIZIA JUTRA W ©RINII
UCZESTNIKOW BADARN
WIZIA JUTRA W ©RINII

UCZESTNIKOW BADARN
WIZIA JUTRA W ©RINII
UCZESTNIKOW BADARN
WIZIA JUTRA W ©RINII
VUCZESTNIKOW BADARN
WI1ZIA JUTRA

ROZDZIAL ~..

Uczniowie, studenci, nauczyciele,
wyktadowcy i menedzerowie, biorac

pod uwage czynniki zmian i wyzwania,
zaproponowali koncepgcje na to, kim ich
zdaniem bedzie osoba uczaca sie za 25 lat.
Na bazie pozyskanych wynikow opracowano

zarysy sylwetek wraz z kontekstem otoczenia,

w ktorym funkgjonuje ,uczacy sie"

Pozyskane opinie pozwalaja trzy zupetnie
odmienne koncepgje: cyfrowego tubylcy,
uczacego sie robota, dojrzatego
entuzjasty zmian.

Cyfrowi tubylcy

Wsrod wizji przysztosci pojawiat sie
watek nieustannie podtaczonego do
internetu cyfrowego tubylcy (ang. digital
native), ktorego zyciem kierujg algorytmy,
powiadomienia internetowe, inteligentne
urzadzenia.

v/

Osoby uczqce slie w 2046 to bedzie juz
nowe pokolenie. Wedtug mnie bedzie
mozna je porownac do androidow, bo
bedq ciqagle korzystac z internetu i z nim
wspotpracowac?.

v

Dzisiaj wiele 0sob, takze moich kolegow
i kolezanek, nie ma motywacji nie tylko
do nauki, ale do jakichkolwiek czynnosci.
Zanurzeni sq w grach i internecie. Tak
chyba beda wygladac osoby uczqce sie
na kazdym etapie, cyfrowe zombie, bez
podstawowych kompetencji spotecznych
niestety. Za to technologia bedzie sie
rozwijac jeszcze szybciej®.

v

Osoby uczqce sie bedq uzaleznione

od technologii, od social mediow,
internetu. Zatem i edukacja pojdzie w tym
kierunku. To bedzie tez tarisze niz szRoty,
uniwersytety czy optacanie nauczycieli

i wyktadowcow?,

Uczace sie roboty

Pojawiaty sie takze wizje bardziej odlegte

i futurystyczne, zaktadajace, ze ,0s0bg uczaca
sie w 2046 roku bedzie robot lub internet;
mato prawdopodobne jest to, ze bedzie to

po prostu cztowiek”. Cztowiek bedzie juz miat
\wszczepione specjalne czipy, ktore podtacza
Jjego mozg do internetu, skad bedzie w stanie
czerpac cata wiedze”

v

Roboty przejimq kontrole nad swiatem,
zatem w 2046 roku to one bedq uczniami.

v/

Uczyc sie bedq za nas roboty. To one
bedq musiaty nieustannie ,updatowac”
wiedze. Ludzie bedq im ufac we wszystkim,
uzalezniq sie od nich zupetnie®.

37 Cytat uczestnika Rady Przysztosci ds. Edukacji, interaktywne badanie wspooltowrzenia wizji przysztosci edukacji, infuture.institute, 2021.

38. Ibidem.
39. Ibidem.
40. Ibidem.

41, Ibidem.
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Dojrzali entuzjasci zmian

W opozydji niejako do wersji bardzo
scyfryzowanej edukacji czesc badanych
wskazywata, ze osoby uczace sie

W przysztosci beda juz w duzej mierze
Swiadome siebie, swoich uczuc, emodii,
mocnych i stabych stron. Od najmtodszych
lat uczone beda kompetencji spotecznych

i poznawczych. W toku edukacji ksztattowac
beda nieustannie poczucie wtasnej wartosci,
umiejetnosc rozwiazywania problemow;,

krytyczne myslenie, elastycznosc poznawcza,

efektywna komunikacje i prace w grupie.

Te cechy stana sie fundamentem, ktory na
kazdym etapie edukagji pozwoli ksztattowac
dowolne sciezki kariery w uzupetnieniu

0 spegjalistyczna wiedze czy kursy. Tak
ksztattowani w toku edukacji studenci

i uczniowie nie beda bali sie zmian. Beda
one dla nich raczej czyms naturalnym,
nawet ekscytujagcym. Nauczeni skutecznego
rozwiazywania problemow, elastycznosci

i otwartosci beda bowiem mieli dobre
podstawy i baze, ktora umozliwiac im bedzie
szybka adaptagje.

v

v/

Bazujac na naszych wspotczesnych A
problemach. depresji, chorobach C r‘ﬂ
psychicznych, braku umiejetnosci
nazywania swoich emocji, edukacja
poszta w kierunku ksztattowania podstaw:
swiadomych siebie obywateli i ludzi*,

Jestesmy od wiekow zwierzetami
spotecznymi, zatem osoba uczqca sie

w przysztosci bedzie swiadoma, jak wazne
sq relacje i funkcjonowanie z innymi.

To jednak trzeba zaczqc od siebie.

Zatem edukacja, na kazdym etapie,
bedzie opierac sie na samopoznaniu

i samorozwoju,

42. Cytat uczestnika Rady Przysztosci ds. Edukadiji, interaktywne badanie wspooltowrzenia wizji przysztosci edukagji, infuture.institute, 2021.

43. Ibidem.
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ROLA OSOB
PRZEKAZUJACYCH
WIEDZE - NAUCZYCIELLI,
WYKLADOWCOW,
TRENEROW

WIZIA JUTRA W ©RINII
VCZESTNIKOW BADARN
WIZIA JUTRA W ©RINII

UCZESTNIKOW BADARN
WIZIA JUTRA W ©RINII
UCZESTNIKOW BADARN
WIZIA JUTRA W ©RINII
UCZESTNIKOW BADARN
WIZIA JUTRA

ROZDZIAL .~

Uczniowie, studenci, nauczyciele, wyktadowcy

i menedzerowie, biorac pod uwage czynniki
zmian i wyzwania, zaproponowali koncepcje na
to, kim ich zdaniem bedzie osoba przekazujaca
wiedze za 25 lat. Na bazie pozyskanych wynikow
opracowano zarysy sylwetek wraz z kontekstem
otoczenia, w ktorym funkgjonuje ,nauczajacy”

Kto zdaniem badanych bedzie przekazywat
wiedze i edukowat w 2046 roku? W opiniach
respondentow badania pojawiaja sie gtownie
dwie skrajne koncepcje. Stechnologizowany
Swiat bez nauczycieli i wyktadowcow, w ktorym
to roboty, inteligentne systemy, platformy
czy aplikagje ucza innych, oraz Swiat, gdzie
rola uczacych sie zmienita sie w kierunku
przejscia na bycie mentorem uczacych sie.

Z zaproponowanych wizji wytania sie tez
sylwetka praktyka uczacego przez dziatanie

i doswiadczenie

Stechnologizowany $wiat bez nauczycieli
i wyktadowcow

W pierwszej wizji wytaniajacej sie z analizy opinii
zaprezentowanych przez ankietowanych, za
prawie 30 lat roboty nie tylko przygotowujg
programy nauczania i zajecia, ale i prowadza
wyktady, wchodza w dyskusje i dysputy

Z uczniami, oceniaja zadania czy dostarczaja
informacje zwrotne. Roboty badawcze
przejmuja tez role naukowcow uczelnianych,
prowadza badania, pisza artykuty naukowe.

Co wazne, moga pracowac caty czas i nie
potrzebuja przerw. Ludzie sa potrzebni jedynie
do zapewnienia minimalnego stopnia interakci
miedzyludzkie).

v

Patrzac na aktualny rozwaj technologii,
to osobg uczqcq w 2046 roku
prawdopodobnie bedzie robot, ktory
bedzie miat program wgrany na dysk
twardy i w ten sposob bedzie mogt
prowadzic zajecia*,

v/

Uczyc nas bedq inteligentne roboty. Skoro
zastqpic mogaq ludzi w kazdej branzy,
dlaczego edukacja ma byc inna? Wiedza
jest w internecie, wiec robot bedzie miat do
nigj dostep®.

v/

W 2046 roku wiedze bedziemy czerpac od
sztucznej inteligencji, Rtora bedzie miata
catkowitq wiedze odnosnie do przesztosci
naszego gatunku i naszej rodzimej
planety*.

v/

Zdobywac wiedze pomoze nam internet.,
to on jest gtownym zrodtem wiedzy

i kazdy mu ufa. Sami wiemy, ze gdy go nie
ma, nie jestesmy juz w stanie normalnie
funkcjonowac?.

v/

Byc¢ moze nie bedziemy sie juz kRsztatcic,
tylko pozostaniemy >wpieci< pod baze
wiedzy, aby poszukiwac odpowiedzi na
nurtujgce nas pytania.

44. Cytat uczestnika Rady Przysztosci ds. Edukacji, interaktywne badanie wspooltowrzenia wizji przysztosci edukacji, infuture.institute, 2021.
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Mentor

Druga sciezka jest powrot do korzeni edukacii,

Wwzorow starozytnych i koncepcji nauczyciela
Jjako kogos, kto jest w stanie zarazi¢ pasja,
nauczyc myslec i analizowac rzeczywistosc.
Kogos, kto pomoze w samorozwoju

i ukierunkuje w mysleniu, nauczy zadawania
odpowiednich pytan i szukania odpowiedzi.
Wizja ta wychodzi z zatozenia, ze niezaleznie
od systemu czy poziomu edukagji jednym

z gtownych jej atutow sa osoby przekazujace
wiedze, wspierajgce w uczeniu sie,
pomagajace swoim uczniom i bedace dla
nich wsparciem i autorytetem.

i/

Wydaje mi sie, ze w przysztosci bedq

nas uczyc mentorzy, ktorzy potrafiq
indywidualnie patrzec na potrzeby swoich
uczniow-.,

v

Powrocimy do idei osoby uczqcej jako
mistrza w bezposrednim rontakcie.
Kontakt z drugim cztowiekiem -
rezonowanie, wzajemna inspiracja,
wspotpraca - jest prawdziwym zrodtem
wiedzy o zyciu i 0 swiecie, to jest
bezcenne®®,

Praktyk uczacy przez dziatanie

i doswiadczenie

Wazna role odgrywa tez dla badanych watek
praktyki oraz doswiadczen. Szczegolnie
wazne jest to w kontekscie przysztosci

pracy; w dobie rosnacej roli organizacji
pracujacych projektowo czy coraz wiekszej
liczby freelancerow. Przy takim kierunku
zZmian nauczyciele musza przyjac tez role
kierownikow, ktorzy beda uczyc, jak sprawnie
realizowac projekty, rozwigzywac problemy.
Nauczyciele zatem obok wiedzy praktycznej
i doswiadczenia beda potrzebowac takze
zdolnosci zarzadzania grupa. Potrafic dawac
rozwijajacy i konstruktywny feedback.
Poniewaz to informacja zwrotna, nie oceny, s
w stanie rozwijac i ukierunkowywac uczniow
do dalszej pracy i rozwoju (jak to jest w pracy
zawodowe)j).

v/

Nadejdzie czas scislejszego potqczenia
naukowcow z biznesem/ praktykami -
wieRszq wartosc zacznie sie przywiqzywac
do punktowania badaczy, ktorzy
Jjednoczesnie w praktyce realizujq swoje
projerty, a nie sq wytqcznie ,badaczami
gabinetowymi’. Wciqz beda nam potrzebne
zywe, ,namacalne” autorytety,

49. Cytat uczestnika Rady Przysztosci ds. Edukacji, interaktywne badanie wspottworzenia wizji przysztosci edukaci, infuture.institute, 2021.
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ROZDZIAL 2.5

Uczniowie, studenci, nauczyciele,
wyktadowcy i menedzerowie, biorac pod
uwage czynniki zmian i wyzwania, okreslili

kierunki, w jakich powinna podazac edukacja.

Badani, wskazujgc na cele edukagji
przysztosci, uznali, ze najwaznigjsze jest

Z jednej strony przygotowanie uczniow

do roli swiadomych obywateli Swiata,
ktorzy sprawnie poruszaja sie w swiecie
natychmiastowego dostepu do wiedzy

i potrafig krytycznie ocenic¢ otaczajgce ich
informacje. Z drugiej strony dominowato
przekonanie, ze celem edukacji powinna byc
nauka typowo ludzkich kompetencji, ktore
odrozniajg nas od robotow.

Nauka jak swiadomie korzystac¢

z dostepnej wiedzy

Waznym celem edukacji dla badanych
Jest nauka jak swiadomie korzystac z catej
dostepnej w kazdym momencie i migjscu

wiedzy. Edukacja powinna sie zatem skupic
na tym, jak szukac informadgji, jak czerpac

z potengjatu sieci w sposob odpowiedzialny.
Tak, by w swiecie rosngcej dezinformadgji
czerpac tylko z wartosciowych danych

i zrodet,

v

Edukacja powinna dac ludziom
umigjetnosci, jak korzystac z otaczajqgcej
go wiedzy, szczegolnie w dobie tak
szybko rozwijajqcych sie technologii. Dzis
wiekszosc ludzi korzysta z internetu, ale
nie potrafi szukac potrzebnych informacyi,
rozrozniac ktamstw od prawdy, uczyc sie
skutecznie z licznych tutoriali®?.

v

Trzeba uczyc logicznego, krytycznego
myslenia, umiejetnosci oceny informacji,
pokazac, jak wiele mozna osiagnac,
Rorzystajqc z tego, co jest dostepne na
wyciqgniecie reRFs,

v/

Celem jest takie przeksztatcenie edukagi,
by przysztym rocznikom, ktore bedaq

miaty dostep do catej wiedzy swiata przez
technologie i internet, chciato sie uczyc!

W koricu nowe poRolenia, ktore bedq miaty
dostep do catej wiedzy w internecie, moze
wcale nie bedaq chciaty sie edukowac??

Nauka jak by¢ dobrym cztowiekiem

Gtownym celem edukacji przez wielu badanych
byta nauka takich kompetendji jak empatia,
wspotpraca czy inteligencja emogcjonalna.

W opozydji do coraz bardzigj zdigitalizowanego
Swiata, warto bowiem skupic sie na tych
umiejetnosciach, ktore sa typowo ludzkie i je
rozwijac.

v/

Celem edukagji powinno byc gtownie
skupienie sie na nauce, jak byc dobrym
cztowiekiem - tylko tyle i az tyle.
Przygotowaniu do tego, jak zaopiekowac sie
sobq, swoimi emocjami. Na to powinnismy
stawiac akcent w stechnologizowanym
swiecie przysztosci. Mimo postepu technologii
i inteligentnych rozwiqzan ciqgle za pozno
rozwiqzujemy nasze problemy i zbyt pozno
decydujemy sie na terapie. Czesto jest to

Juz ten moment, kiedy mamy wtasne dzieci

i zdqzylismy powielic btedy swoich rodzicows®.

. Cytat uczestnika Rady Przysztosci ds. Edukacii, interaktywne badanie wspooltowrzenia wizji przysztosci edukadji, infuture.institute, 2021
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vt/

Nacisk powinien byc od poczqgtku
potozony na rozwaj aspektow ludzkich,
spotecznych, emocjonalnych. To
pozwolitoby podnosic poziom szczescia
spoteczeristwa/ludzkosci. Powinno byc
wiecej programow zrozumienia innych

i empatii na kazdym poziomie edukacji. To
bytby dobrym Rierunkiem zmian w obliczu
fali depresji i chorob psychicznych?®

v

Obawiam sig, ze rozwaj technologii
moze w przysztosci spowodowac jeszcze
wieksze ostabienie czynnika ludzkiego,
odhumanizowanie, rozpad wiezi
spotecznych. Widzimy to juz dzis. Zatem
edukacja powinna na kazdym etapie nie
tylko mowic o kompetencjach miekRich,
ale je skutecznie cwiczyc. Dzis jest duzo
zgjec, ale ich zastosowanie w praktyce
(zwtaszcza teraz, w dobie pandemii) kuleje.
A moze byc jeszcze gorzef®.

v

Powinnismy uczyc ludzi dbania

0 Srodowisko, powinnismy uczyc ich, jak
majq sobie radzic psychicznie w pewnych
sytuacjach. Powinnismy uczyc ich radzenia
sobie z emocjami, poznawania samych
siebie, swoich reaRcji.

Przysztosé edukacji
jest zréznicowana

Wywiad z Alexandrem M. Sidorkinem
obecnie dziekanem College of Education,
California State University Sacramento,
wczesnigj petnit funkcje m.in. dyrektora Center
for the Study of Innovations in Education,
Institute of Education, HSE University oraz
School of Teacher Education, University of
Northern Colorado. Autor ksiazek: Beyond
Discourse: Education, the Self, and Dialogue
czy Labor of Learning: Market and the Next
Generation of Educational Reform.

Jaka jest Pana wizja edukaciji w 2046 roku?

Nie sadze, aby nasze wyobrazenia o edukaci
mogty tworzyc rzeczywistosc. Bytoby mito,
gdybysmy mieli nieograniczone zasoby

i mozliwosci i mogli urealni¢ nasze marzenia,
niestety, nie ma na to miejsca w edukacii,
szczegolnie w szkolnictwie wyzszym, poniewaz
Jjest to ogromna gataz gospodarki, za ktorg ida
spore sumy pieniedzy i duze zasoby ludzkie.
Jest wiele ograniczen w kwestii tego, co mozna
zrobi¢ w edukacji, jesli chodzi o jej przysztosc,
jednak - obawiam sie - nasze smiate marzenia
nic tu nie zmienia.

To w takim razie - inaczej. Jaki Pana zdaniem
cel powinien przyswiecaé nauce w 2046 roku?

Ciezko mowic tylko o jednym celu. Mysle,

ze mozemy mowic o podziale na dwa typy
szkolnictwa wyzszego - on tak naprawde
zresztg istniat od zawsze. W pierwszej kolejnosci
mamy do czynienia z wizjg edukacji w zakresie
sztuk wyzwolonych, ktore przygotowuja

do zycia w bardzo ogolnym sensie albo do

sprofesjonalizowany, ktory przygotowuje do
wykonywania konkretnego zawodu.

Ten podziat istnigje, odkad dziatajg szkoty
wyzsze, jednak ostatnio stat sie on znacznie
bardziej widoczny. Uczelnie stopniowo
zaczynaja podazac dwiema roznymi drogami,
choc ciggle sg one ze soba strukturalnie
potaczone.

A kim bedzie uczen przysztosci? Czy mozna
sprébowac go jakos opisac¢?

Jedna z rzeczy, ktorych powinnismy sie
spodziewac do roku 2046, jest zmiana na

rynku pracy. Wsrod ekonomistow toczy sie
dyskusja na temat powszechnego bezrobocia
wsrod spoteczenstwa, choc nie wiadomo
Jjeszcze, kiedy na dobre zetkniemy sie z tym
Zjawiskiem. Pewne jest, ze ostatecznie rynek
pracy znaczaco sie skurczy - wszystko

7 powodu automatyzagji wielu procesow. Osoby
pobierajgce edukacje podzielg sie na dwie
rozne i nierdwne grupy. Do pierwszej z nich
beda nalezec ludzie, ktorzy zdobeda kilka
bardzo dobrze ptatnych, luksusowych, wcigz
istniejacych miegjsc pracy, a pozostali podejma
wyzsze wyksztatcenie, by odkry¢ sens zycia lub
go swojemu zyciu nadac. Te dwie grupy beda
sie coraz bardziej roznic od siebie.

Co zatem bedzie stanowi¢ motywacje do
nauki?

Jesli ta dywergencja bedzie sie utrzymywac,
motywagje stang sie zroznicowane. Dla
niektorych osob zdobycie wyksztatcenia bedzie
droga do znalezienia naprawde dobrze ptatnej

WIZJA JUTRA
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wykonywania bardzo roznych zawodow.
Jest tez drugi typ — znacznie bardziej

i interesujacej pracy. Dla innych - bedzie to tylko

57. Ibidem. kolejny etap ich zycia. Doswiadczenie, ktére

58. Ibidem.
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zdobeda jako studenci, pomoze im zrozumiec,
kim s3 i gdzie jest ich migjsce w swiecie.

Uwaza wiec Pan, ze w tej dziedzinie nie
nastapia zadne rewolucyjne zmiany?

Szkoty nie sa tylko instytucjami edukacyjnymi,
one sa rowniez waznymi instytucjami
spotecznymiijako instytucje spoteczne
charakteryzuje je swego rodzaju inercja - tak jak
w wypadku posytaniu dzieci do szkot. Robi sie to
nie tyle po to, aby sie tam czegos nauczyty, ale
zdecydowanie bardziej po to, aby doswiadczyty,
czym jest edukagja.

Uniwersytety prawdopodobnie pozostang

w duzej mierze takie same, to znaczy kampus
uniwersytecki w 2046 roku na pewno troche
wypieknigje i stanie sie nowoczesnigjszy,

ale zatozenia pozostana takie same, gdyz
uniwersytet przedstawia pewien ideat tego,

Jjak cztowiek powinien spedzi¢ swoje najlepsze
lata. Proces pobierania nauki jako takiej
prawdopodobnie sie zmieni, ale doswiadczenia
uniwersyteckie pozostang identyczne.

Skoro proces hauki sie zmieni, to jak bedzie on
wygladac?

Doswiadczamy obecnie czegos, co przez
naukowcow okreslane jest ,umasowieniem
edukacji’. Proces ten rozpoczat sie w latach

60. XX wieku i w wielu krajach wcigz sie

rozwija. A pojawi sie jeszcze wiecej uczelni
wyzszych. Warto pamietac, ze miliardy ludzi

w krajach rozwijajacych sie wcigz nie ma
dostepu do edukagji na wyzszym poziomie,
ale i to ostatecznie sie zmieni. Uniwersytety

i szkolnictwo wyzsze stang sie jeszcze wiekszym
segmentem gospodarki. Kto bedzie dzielit sie
wiedza? To dosc¢ interesujaca kwestia w swietle
tego, ze czeka nas zmiana polegajaca na

tym, ze szkoty wyzsze beda bardziej skupiac

98

sie na dostarczaniu doswiadczen, a mnigj na
przekazywaniu wiedzy. Juz teraz wazne jest
to, kogo znasz, kto jest twoim mentorem,

7 kim chodzisz na wyktady, jak wyglada wasza
komunikacja. Sama wiedza jest powszechnie
dostepna i mozna zdobyc¢ ja gdzie indzie). Tym
samym rola profesorow uniwersyteckich bedzie
sie zmieniac: przestana oni juz dostarczac
informacje faktograficzne, ale stana sie

kims w rodzaju kuratorow wiedzy - to nowa
umiejetnosc, ktorej wyktadowcey bedg musiel
sie nauczyc.

Jakie Pana zdaniem sa gtowne wyzwania
stojace przed edukacja, w tym szkolnictwem

wyzszym?

Bez watpienia gtownym wyzwaniem sg koszty.
Powstata nawet cata teoria ekonomiczna
nazywana choroba kosztowa Baumola, ktora
wyjasnia, dlaczego uczelnie sg tak drogie

w utrzymaniu. Przede wszystkim ich dziatanie
opiera sie na ludzkim zaangazowaniu -
przeciez nie mozna zbudowac relagji ze swoim
profesorem, jesli jest on robotem.. Nie ma jak
W Sposob wyktadniczy zwiekszy¢ wydajnosci
wyktadowcow. Podobnie jak w teatrze i kilku
innych branzach, tak i w edukagji koszty
osobowe z czasem staja sie coraz wyzsze,

a ich koszt rzeczywisty zaczyna przekraczac
stope inflagji. Gtownym wiec wyzwaniem jest
sprawic, by szkolnictwo wyzsze generowato
mnigj kosztow, a jednoczesnie w jakis sposob
przynosito wiecej korzysci.

Jak to zrobié¢?

Nie wiem tego. Gdybym znat odpowiedz

na to pytanie, juz dawno cieszytbym sie

swoim Noblem. Nie ma jednej, uniwersalnej
odpowiedzi. Wieksze uniwersytety staja sie
coraz mniej wydajne, poniewaz rozrasta sie ich
nic niewnoszaca czes¢ administracyjna. Koszty

peryferyjne uczelni powinny zostac¢ drastycznie
obciete: wszystkie dodatkowe ustugi, wydatki
na stuzby porzadkowe, biuro kwestora,
doradztwo i inne koszty osobowe powinny
zostac zredukowane. Rownoczesnie nie mozna
zmnigjszyc¢ liczby profesorow pracujgcych na
uczelni - to oni gwarantuja, ze studenci chca
studiowac w danej szkole i za to ptacic. Nie ma
przy tym znaczenia, czy, tak jak w niektorych
krajach europejskich, jest to finansowanie
publiczne, czy model, gdzie czesc kosztow
pokrywa sektor publiczny, a czes¢ prywatny,
czyli tak jak w Stanach Zjednoczonych. Po
prostu nikt nie ma wystarczajacych srodkow, aby
dalej pokrywac wszystkie koszty szkolnictwa
wWyzszego.

Jak bedzie wygladat proces edukacyjny
w przysztosci? Czy bedzie tak jak teraz, ze
studiujemy trzy, pie¢ czy osiem lat, czy tez
nastapia jakie$ zmiany w tym zakresie?

Kierunek zmian nie jest jednorodny. Juz teraz
ludzie bardzo réznie spedzajg czas na uczelni.
Mozna studiowac trzy lata lub 20 lat i zawsze
bedzie pokusa, zeby zaproponowac jedna
wtasciwag sciezke edukadji, ale to sie w praktyce
nie sprawdza. Ludzie potrzebuja bardzo
roznych rzeczy, a ich sktonnosci i preferencje
beda sie dalej roznicowac. Przysztosc to zatem
wiecegj roznorodnych rozwigzan, bo ciezko
Mowic o jakims jednym dominujacym trendzie.
Analizujac te kwestie, musimy zadac sobie kilka
pytan: czy na uczelniach beda prowadzone
zajecia, czy beda odbywac sie wyktady? Juz
teraz widzimy na przyktad, ze duze otwarte
wyktady przechodza do lamusa. Zostajg one
zastgpione przez pewnego rodzaju zajecia
online, poniewaz réznica miedzy wyktadem
przeprowadzonym online a tradycyjnym
wyktadem nie jest az tak znaczaca.
Obserwujemy jednak takze przeciwstawny
trend. W USA nazywa sie go ,doswiadczeniem

929

pierwszego roku’, gdzie studenci uczeszczajg
na mate seminaria z wybitnymi profesorami, co
gwarantuje wysokiej jakosci osobista interakcje.
Jest to bardzo kosztowne rozwigzanie, ale
sprawdza sie catkiem dobrze, jesli chodzi

o tworzenie poczucia doswiadczenia
interpersonalnego. Przysztosc w szkolnictwie
wyzszym i edukagji w ogole jest umigjetnoscia
budowania, utrzymywania i wspierania relagji
w sferze edukacji, gdyz sama pozyskana przez
studentow wiedza to raczej produkt uboczny
szkolnictwa.

Na koniec mam pytanie o COVID-19.
Czego nauczyta nas pandemia, jesli chodzi
o edukacje?

Mamy tu zarowno dobre, jak i zte wiesci. Dobra
wiadomoscia jest to, ze potrafilismy wykorzystac
w edukacji doswiadczenie zwigzane

z wirusem, gdyz w wielu czesciach swiata
prawie catkowicie przeszlismy na tryb online.
Okazato sie to trudne, ale wykonalne. Studenci

i wyktadowecy liczeni w setkach tysiecy zdobyli
swoje pierwsze doswiadczenie w nauczaniu
przez internet. Teraz wiemy, ze to jest mozliwe.
Moze jeszcze niedoskonate, moze jakosc
transmisji pozostawia nieco do zyczenia, ale
drzwi zostaty juz wywazone. Epidemia COVID-19
unaocznita, ze edukacja zajmuje sie sprzedaza
doswiadczen, a nie wiedzy. To, czego brakuje
ludziom, to nie ksigzkowa wiedza. Brakowato

im kontaktu z druga osoba, czasu spedzonego
razem, nieformalnej komunikacji, doswiadczenia
bycia na kampusie i spotkan ze znajomymi.
Wszystko to jest niematerialne, ale okazato sie

0 wiele waznigjsze, niz myslelismy. To, czego sie
nauczylismy, to fakt, zeby wiecej inwestowac

W rzeczy, ktore cenimy, a kwestie przekazywania
wiedzy zorganizowac w inny sposob, czyli

WIZJA JUTRA
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SCENARIUSZE PRZYSZLOSCI

Zespot infuture.institute, we wspotpracy

z Collegium Da Vinci, prywatna uczelnia
wyzsza w Poznaniu, przygotowat cztery
scenariusze przysztosci edukagji, czyli:
hiperspersonalizowana edukacja,
stechnologizowany humanizm, reaktywna
adaptacja, inkluzywna innowacyjnosc.

Scenariusze przysztosci pomagaja unikac
myslenia tylko o pozadanej przysztosci. Ich
celem jest prezentowanie roznych wariantow.
Mozliwa jest zatem zarowno przysztosc, ktorej
chcemy, ale i ta, ktorej sie obawiamy. Obszar
edukagji, aby przygotowac sie do przysztych
zmian, rowniez powinien zaczac kreowac
rozne opcje przysztosc. Warto podkreslic, ze
scenariusze to nie precyzyjna prognoza. Maja
one byc¢ przede wszystkim punktem wyjscia
do dalszych dyskusji i rozwazan dotyczacych
przysztosci edukagji i prowokowac do dziatan
juz dzis.

Baza do opracowania poszczegolnych
scenariuszy byta analiza danych zastanych,
wyzwan, czynnikow zmian oraz wizji

rozwoju ,elementow” sktadajacych sie na
edukacje. Scenariusze bazuja na jakosciowe),
wieloczynnikowej analizie, co pozwala

na holistyczne przyjrzenie sie przysztej
rzeczywistosci.

2021 202
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Na kazdy ze scenariuszy sktada sie:

> identyfikacja i analiza grupy czynnikow
zmian, ktoére maja znaczacy wptyw na
dana, przyszta rzeczywistosc;

> macierz reakcji pokazujaca, jak odnosic
sie do poszczegolnych czynnikow;

> 0opis szerszego kontekstu otoczenia,
w ktorym dzieje sie dany scenariusz;

> wskazowki, co do tego, jakie cele
przyswiecaja edukacji, kim jest osoba
nauczajaca i uczaca sie, jak wyglada
infrastruktura;

> OpIs szans i zagrozen, jakie niesie za soba

dana ,przyszta rzeczywistosc”;

> wazne pytania, jakie powinnismy sobie
zadac juz dzisiaj;

> oraz opinia eksperta.
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SCENARIUSZE PRZYSZLOSCI

Matryca czynnikéw zmian

(Srednie z ocen)

Punktem wyjscia do opracowania scenariuszy
byta analiza 22 czynnikow zmian wytonionych

Ww trakcie procesu badawczego. Eksperci

i grupa Future Adopters wskazywali, na

ile dany czynnik bedzie miat decydujgcy

wptyw na edukacje za 25 lat oraz na ile dany
czynnik ma nieprzewidywalne konsekwencje
dla przysztosci (wcigz nie wiemy, w jakim
kierunku potocza sie zmiany). Badania te staty
sie baza do opracowania jakosciowej analizy
wieloczynnikowej i przygotowania czterech
roznych wariantow przysztosci edukagji. Ponadto
dla kazdego z czynnikdw zmian opracowano
.karte czynnika zmian’, przyblizajaca jego
specyfike i prognozowana skale wptywu na
przysztosc. Sg one elementem sktadowym
kazdego ze scenariuszy przysztosci. Zawarta

w kazdym scenariuszy macierz reakcji pokazuje,
Jak odnosic sie do danego czynnika: wspierac
Jjego rozwoj, inspirowac sie nim w dziataniach lub
adaptowac do swojej strategii czy tez hamowac
Jego rozwo).

Jak czyta¢ matryce

Dla potrzeb analizy zostata stworzona

matryca; osie X Iy pokazuja odpowiednio
poziom znaczenia danego czynnika dla
edukacji i nieprzewidywalnos¢ konsekwendji.
Linie dzielgce wyniki na cztery pola zostaty
Wyznaczone w oparciu o usrednione wyniki
ocen. Powala to spojrzec na poszczegolne
czynniki zmiany w odniesieniu do siebie, tworzy
tez kontekst dla scenariuszy przysztosci.
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Nieprzewidywalnosc konsekwencji dla edukacji
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Decydujace znaczenie dla edukagji

42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68 70

KULTURA NANOSEKUNDY
NOWE MODELE SPOYECZNE
INKLUZYWNOSC (EVERYBODY IN)
HOLISTYCZNA SPOJNOSC
KULTURA INDYWIDUALIZMU
TOGETHERNESS

W KIERUNKU INNOWACYJNOSCI
(THINK DIFFERENT)

KULTURA WSPOLPRACY
HOLLYWOOD WORK MODEL
NEW BUISSNESS MODELS
NIEROWNOSCI | ROZWARSTWIENIE
DOMINACJA KORPORACJI

BRAIN COMUTER INTERFACE
TSUNAMI TECHNOLOGICZNE
IMMERSYJNY SWIAT
ALGORYTMIZACJA ZYCIA
ROBOTYZACJA

EMPHATIC TECH
KLIMATOCENTRYZM

WOJINA WPLYWOW

POWER OF NO

KOSMICZNA ALTERNATYWA

Srednia z ocen; korzystano ze skali 1-7,
1-ma niewielkie znaczenie dla edukadji;
7 — ma decydujgce znaczenie dla edukaci

korzystano ze skali 1-7,

1 0znacza - ma zdecydowanie przewidywalne
konsekwencje dla edukacji;

7 — ma zdecydowanie nieprzewidywalne
konsekwencje dla edukagji

Zrédto: Ankieta internetowa (CAWI ~ Computer-Assisted Web Interview)
dotyczaca priorytetyzacji czynnikow zmian, n = 22 ekspertow i przedstawicieli
Future Adopters, infuture.institute, marzec 2021 .
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Czynniki,
ktére majq wptyw
na scenariusz

iy s cji i zachowar'\.
p e ., ych aktywn
S ielu rozny
i 75 A0 projekt ‘ 430
i | konkretn\/ch in
j ie O

ZawodOWe: edukacja, dban;;e
w petni zautomatyzowgbei Ugenq\ i

formad) sztuczne) N S
t(anzsedz'\ |OT (@nd. Internet of
nar

0sCl
formacj. Zyee
Jdrowie stala S

Ki postepbﬂace.J 4
1oz WOJOW!

NIEPRZEWIDY-
WALNOSC

e, w ktérym miarg czasu
Oczekujemy, ze dostep

do wiedzy, produktow, informagji czy ustug ;
bedzie natychmiastowy. Kultura nqnosekun Y
to efekt zmian nie tylko technorloglcznylch
(digitalizacji i cyfryzacji czy SOCla.L med\owL
ale tez spotecznych (wchodzenia na ryne“
konsumencki nowych pokolen - generacjl

Alpha czy 2).

Zyjemy W Swiec
sg nanosekundy.

KULTURA
NANOSEKUNDY

@ 6

CZYNNIK ZNACZENIE
SPOLECZNY DLA EDUKACJI

NIEPRZEWIDY-
WALNOSC

W zwiazku z coraz Szybszym i bardzigj
;aawansowanym rozwojem sztuczne;
inteligencji oraz algorytmiczna analiza
Wzorcow zachowan, mimiki, intonagji gtosu
nasze urzadzenia wiedza wiecej o naszym
stanie emocjonalnym niz nasza rodzina.
Umieja tez odczytywac mowe ciata,

TECHCZYNNM T NIEPRZEwWDY. | WYChWytywac wzorce gtosu czy analizowac
NOLOGICZNY |  DLA EDUKACI WALNOSCG mimike.

DOMINACJA il
KORPORAC." Duze korporacje, szczegolnie technologiczne,

z’d‘ominowaty biznes na swiecie. taczac wiele
roznych funkgji i ustug, kontroluja i projektuja

z min. pogtebiajacym‘\ sie

Wy nasileniem skrajnych

Z | l : l : i l - i i .
; yC;Le Wwiekszosci spotec;enstw. Dominujac na nierownosciamt czy Jg ctaja sic
5’ 2 3 - 9 iynl U pracy. oferuja takze szereg certyfikatow pogladow coraz b?f soteczne Manifestacie:
zroznicowane sciezki ' ‘ocia i niepokoje S e
sxgﬁgmz ZNACZENIE NIEPRZEWIDY- il Zawodowego, napiecla ‘k? \ei/ SaJ\X/\/razem SprZeC\wu wobec
NY DLA EDUKACJI : A
WALNOSC protesty adku rzeczy €7 sposobem

Zastanego Porz

prezentowania pogladow.

NIEPRZEW/!DY-
WALNOSC

4,9

ZNACZENIE
DLAEDU KACI!

CZYNNIK
POLITYCZNY

-+ Znaczenie dla edukaciji: srednia z ocen; korzystano ze skali 1-7,

gdzie 1 oznacza - ma niewielkie znaczenie dla edukacji; 7 - ma decydujace znaczenie dla edukaciji

- Nieprzewidywalnosc: srednia z ocen; korzystano ze skali 1-7.

gdzie 1 oznacza - ma zdecydowanie przewidywalne konsekwencje dla edukacji; 7 - ma zdecydowanie nieprzewidywalne konsekwencje dla edukacji
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Macierz reakcji

Macierz reakgji przedstawia wybrane czynniki
zmian dotyczace danego scenariusza

W podziale na 4 kategorie: wspieraj, inspiruj
sie, obserwuj, hamuij. Ich celem jest zwrocenie
uwagi na zmiany, ktorych sygnaty widac juz
dzis, a ktore staja sie czescia przedstawionych
scenariuszy.

WERIERAJ

implementuj te zjawiska/rozwiazania
W Swojej strategil

EMPATHIC TECH

INSPIRUY SliE

czerp wiedze z tych zjawisk/rozwigzan

o
ALGORYTMIZACJA
ZYCIA
o
POWER OF NO
([ ]
KULTURA DOMINACJA
NANOSEKUNDY KORPORACJI
o o

OBSERV/YY

Zwraca) uwage na te zjawiska/rozwigzania,
pamietaj o nich
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RHAMUY

przeciwdziataj tym zjawiskom/rozwigzaniom,

zapobiegaj im
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Jak wyglada nasz swiat
w wybranym scenariuszu?

Rozwiazania technologiczne sa nieodtaczna
czescig naszego zycia. Zyjemy w inteligentnych
miastach, mieszkamy w inteligentnych domach.
Transport jest gtownie autonomiczny. Ludzie
oczekuja, ze wszystko bedzie dostepne od razu
i natychmiast.

Inteligentne systemy zbierajg kazda
informacje o nas z wielu réoznych cyfrowych
urzadzen. Potrafig analizowac i przewidywac
nasze zachowania. Od dziecinstwa ucza

sie nas m.in. analizujac wzorce naszych
zachowan i na tej podstawie opracowuja
dopasowane do umigjetnosci czy potrzeb
sciezki nauki. Stale monitorujg nasza edukacje
i rozwoj oraz postepy. Znaja nasze mocne

i stabe strony, wiedza, jakie kompetencje
powinnismy rozwijac, jakie umiejetnosci moga
nam sie przydac, co aktualnie warto wiedziec
i znac.

Praktycznie kazdy od dziecka potrafi
projektowac i programowac algorytmy
wykonujace proste dziatania. To podstawa
edukadgiji, ktorg kiedys byto czytanie i pisanie.
Uczelnie i szkoty przypominajg ustugowe
platformy e-commerce. Staja sie hubem
naukowo-informacyjnym dajacym zarazem
mozliwos¢ nieustannej aktualizacji swojej
wiedzy, dokumentowanej dyplomami

i certyfikatami. Mozna tam wykupic kolejne
kursy czy zajecia.

Istnieje wiele narzedzi, ktore stale
dopasowuja sie do nas. Nie tylko do

naszych indywidualnych potrzeb, talentow,
zainteresowan, ale i aktualnego etapu w zyciu.
Wiedza, szczegolnie technologiczna,
szybko sie dezaktualizuje, a edukacja

Jjest ciagtym procesem. Na rynku pracy

112

dominuja korporacje technologiczne, ktore
wchtonety wiele mnigjszych firm. Wiele
0sob uczy sie w trakcie konkretnych
zadan wykonywanych na zlecenie danych
organizaciji.

Wszystkie cyfrowe informacje sg

naszym wirtualnym CV. Dane s3

w petni transparentne. Maja do nich wglad
organizacje na catym sSwiecie, zatem
poszukiwanie osoby, ktora jest w stanie
wykonac dane zadanie, odbywa sie wirtualnie.
Edukacja przyjmuje bardzo indywidualng

i praktyczng sciezke i staje sie zbiorem
konkretnych dziatan potwierdzonych
zrealizowanymi projektami.

Taki swiat generuje nowe podejscie do
prywatnosci, przesuwajac nieustannie jej
granice. Eliminuje jednoczesnie z systemu
osoby, ktore nie zgadzaja sie na pethe
udostepnianie swoich danych. Pogtebiaja
sie nierownosci, rosna: wykluczenie,
polaryzacja i napiecia. Manifestacje,
protesty, bunty staja sie wyrazem sprzeciwu
wobec zastanego porzadku, dominacji
duzych korporagji. Jednak wptyw gigantow
technologicznych na rzady czy polityke jest
tak duzy, ze to oni ustalaja reguty i maja
wptyw na regulacje oraz prawo.
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Kontekst

Zyjemy w $wiecie petnej algorytmizagji.
JestesSmy na biezaco, ale tylko z tym, co dzieje
sie wytacznie w naszej bance informacyjnej.
Coraz trudnigj nam zrozumiec to, co dzieje

Sie poza nia. Rosna nierdownosci, jestesmy
bardzo spolaryzowanym spoteczenstwem.
Nasz swiat sktada sie z informacyjnych
silosow. Dzieki Internetowi \Wszechrzeczy
(Internet of Everything) tworzymy potaczony
ekosystem ludzi, proceséw, danych i urzadzen.
Paradoksalnie, jestesmy potaczeni, ale

w kontekscie relacji coraz bardziej od siebie
oddaleni.

Cel edukacji

Edukagja to ciagta aktualizacja wiedzy.
Dzieki temu tatwiej odnalezc¢ sie w sSwiecie
dynamicznych zmian i kultury nanosekundy.
O kierunkach edukaciji za ludzi decyduja

algorytmy, ktére wiedza o uzytkownikach wiece),

niz ich najblizsi. Uczymy sie gtéwnie po to, by
spetnic wymagania pracy w korporacjach. Dzieki
Ali algorytmom w wirtualnym portfolio juz od
dziecka zbierane i katalogizowane jest w czasie
rzeczywistym cate nasze doswiadczenie, ktore
moze byc¢ przydatne w rozwoju zawodowym.
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Osoba nauczajaca

Dzieki szczegdtowej analizie danych bazujgce)
na danych behawioralnych, demograficznych
wybor kierunku edukagji jest zautomatyzowany
iw petni odpowiada na potrzeby uzytkownika.
Studia maja wypetnic luki kompetencyjne

i przygotowac do pracy w dynamicznie
zmieniajacych sie warunkach. Na hybrydowych
uniwersytetach nie ma egzaminow

Z wiedzy, a z postaw (w tym komponentow
poznawczych, afektywnych, motywacyjnych czy
ewaluatywnych).

Osoba uczaca sie

Jej zyciem kieruja algorytmy, ktdre bezposrednio
(czerpiac z danych analizowanych w czasie
rzeczywistym) wskazujg na umigjetnosci
warte rozwijania, pokazujac potencjaty

i korzysci konkretnej sciezki. Edukacja nie jest
bezposrednio osadzona w konkretnym czasie
i migjscu (dzieki rozwigzaniom chmurowym,
internetowi rzeczy, VR). Osoby uczace sie
korzystajg z rozwiazan wspomagajacych ich
umiegjetnosci poznawcze, np. z substancii
nootropowych.

Infrastruktura

Szkoty i uczelnie dziataja w trybie hybrydowym.
Przestrzenie fizyczne petnig role hubow
naukowo-informacyjnych. To nie tylko migjsce
spotkan nauczajacych z uczacymi sie, ale
takze przestrzen sprzyjajaca przypadkowym
kontaktom i spotecznemu networkingowi.

Z kolei sama edukacja funkcjonuje w modelu
podobnym do platform e-commerce. Uczacy
sie w formie subskrypgji wykupuja dostep do
wskazywanych przez algorytmy, odpowiednich
kursow online.

Szanse i zagrozenia dla scenariusza

SZANSE > Spersonalizowana nauka dostosowana do kazdego ucznia

i bazujaca na jego potencjale.

> Mozliwosc przyswajania wiedzy tylko z okreslonych obszarow

i pogtebione specjalizacje.

> Edukacja w kazdym miejscu i czasie, dostosowana do aktywnosci

i mozliwosci uczacych sie.

ZAGROZENIA > Utrata prywatnosci w zalgorytmizowanym swiecie
opierajgcym sie na danych.

> Pogtebianie nierownosci. Poza systemem znajduja sie osoby
wykluczone cyfrowo i te, ktore nie zgadzaja sie na udostepnianie

w petni swoich danych.

> Deficyty emocjonalne, zaburzone relacje miedzyludzkie i podstawowe
umigjetnosci spoteczne przy postepujacej cyfryzacji edukacii.

Wazne pytania

Jakie dziatania nalezy podejmowac juz dzis, aby zaprzestawac pogtebianiu sie

nierownosci spotecznych w przysztosci?

Jak wspierac technologizacie obszaru edukacji
przy jednoczesnej trosce o relacje miedzyludzkie?

Jak wychodzic z baniek informacyjnych?

| zjakich narzedzi korzystac, aby tych banier nie pogtebiac?
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Co jesli...
Opinia eksperta

Moim zdaniem nie mozna dopuscic do realizagji takiego scenariusza, nie wolno
dopuscic, by ludzie zatracili podstawowe umiejetnosci spoteczne. Edukacja

- b
+

to przede wszystkim socjalizacja, nauka zycia w spoteczeristwie. Edukacja to = .-L
takze nauka Rrytycznego myslenia oraz umiejetnosci dokonywania wyborow. ol

Algorytm lub certyfikrat nie odzwierciedla kompetencji miekRich, ktore sa
nieodzowne w tworzeniu wiezi spotecznych. Wizja przedstawiona w scenariuszu H b

r
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mogtaby stanowic dopetnienie edukacji, pomagac w uzupetnieniu Rompetencji
oraz stuzyc demoRratyzacji nauki i wiedzy, ale nie moze zastapic eduRacyi.
Trzeba zatem dbac o takie kompetencje uczniow, jak: umiejetnosc krytycznego
i logicznego myslenia, Rreatywnosc, umigjetnosc dyskusji i Rwestionowania
rozwiqzan proponowanych przez cyfrowe narzedzia, oraz rozwijac kompetencje
nauczycieli - indywidualne podejscie do uczniow, umiejetnosc stuchania

i analizy oraz przekRazywania wiadomosci roznymi Ranatami. Obie grupy
powinny zas pracowac juz dzis nad umiejetnosciq Romunikacji, rozumienia

roznic kulturowych oraz spotecznych oraz nad tolerancja. |. r - I -

[
Matgorzata Patok " L Bl . =
Doktor socjologii, absolwentka Sorbony, Uniwersytetu Gdarnskiego [
i Uniwersytetu Warszawskiego. Socjolozka kultury, wyobrazen spotecznych - *

oraz organizacji, pracowniczka naukowa i wyktadowczyni akademicka (CNAM,
UVvsSQ, Sorbonne Paris 5, Université de Paris).
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Czynniki,
ktére majq wptyw
na scenariusz

TECHNOLOGICZNY

ine interface)

Jne, ktore jest
neuUronowa

BCI (lub inaczej prain Ta;h
‘57anie technologiczlie:
to rozwia SRR

' zyC | :
w stanie przetwor , B
na komende pozwatajaca kontrotowreaguja
urzadzenia zewnetrzne. Komp/uteler\c/jomogc
Kie mysli. a docelowo swid :
ok Y na do komputer

; iesio
g 1 o pr'zfmilj Kkopii. To sprawia,
nia wirtua x
celu stworze . 0
W kacja przechodZ\ na zupetnie NOWY

7e edu

NIEPRZEWIDY- ‘
wymiar.

WALNOSC

ZNACZENIE
DLA EDUKAC!

CZYNNIK

Postepujaca robotyzacja i automatyzacja zycia
sprawiaja, ze maszyny w coraz \x/ieklszym
stopniu sg obecne w spoteczenstwie. ‘Robo‘ty
pracuja ramie w ramie z ludzmi. Ro;wazama
technologiczne oparte na sztucznej
inteligencii Zlikwidowaty wieksza czesc g
zawodow. Wiele z panstw wprowadzito rozne
rodzaje dochodu podstawowego.

ROBOTYZACJA

@« 61 4,8

CZYNNIK ZNACZENIE NlEPRZEW'II'JY-
TECHNOLOGICZNY | DLA EDUKACII WALNOSC

-+ Znaczenie dla edukaciji: srednia z ocen; korzystano ze skali 1-7,

gdzie 1 oznacza - ma niewielkie znaczenie dla edukacji; 7 - ma decydujace znaczenie dla edukaciji

+ Nieprzewidywalnosc: srednia z ocen; korzystano ze skali 1-7,

gdzie 1 oznacza - ma zdecydowanie przewidywalne konsekwencje dla edukacji; 7 - ma zdecydowanie nieprzewidywalne konsekwencje dla edukacji
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KOSMICZNA
ALTERNATYWA

yd

Przygotowani,
bo funkcjonowaniu

93 stac sie SPosobem
Szej planecie, na ktorej

do zycia POza Ziemig g}
W habitatach ktére mo
Przetrwania |

e udzi na na
onczg sie Zasoby wod

4,9

Y. energiij z o
CZYNNIK Pomysty bazy; ; ywnosci.
g ZNACZE| T8t U3 na rozwo .,
SRoDOW; NIE : JU technol,
SKOwy | p 4 EDUKACY NIEPRZEWDY. | | Wiedzy mterdygcyp“n arnej ool

WALNOS¢

ktura spoteczehstw Staja
sie coraz bardziej rOZnorodne’p.oko.Lemowo,
etnicznie, ztozone Z mniejszo;cn‘ N\gzbedne
stajg sie: Zrozumienie roéznic i m.nosm oraz

komunikacja ponad podziatami.

Zmienia sie stru

@ | 5,5

CZYNNIK ZNACZENIE
SPOLECZNY DLA EDUKACJI

NIEPRZEWIDY-
WALNOSC

W KIERUNKU
INNOWACYJINOSCI
(THINK DIFFERENT)

Transformacja cyfrowa oraz globalne

Wyz’wania (spoteczne Srodowiskowe)
Z ktorymi Przyszto zmierzyc Sie nowyrﬁ
generacjom, Wymuszaja wdroze
modeli w edukagji i biznesie opa

innowacyjnogcei. Kreat
technol

nie nowych
rtych na

. yWnie wykorzystane

. ‘ Ogle daja nowe mozliwosci dziatania

i .rOZ\X/lazywania problemoéw, ktére byty
nlewykonalne W przesztosci, Abstrakeyjne
myslgnie elastycznose i innowacyjne
pode;;cie nie tylko Zmieniajg funkcjonowanie
Qrgamzacji i biznesu, ale i wptywaja na zmian
srodowiskowe Czy spoteczne. :

CZYNNIK
EKONOMICZNY

ZNACZENIE

NIEPRZEWIDY-
DLA EDUKAC I g

WALNoOsS¢
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Macierz reakcji

Macierz reakgji przedstawia wybrane czynniki
zmian dotyczace danego scenariusza

w podziale na 4 kategorie: wspieraj, inspiruj
sie, obserwuj, hamuj. Ich celem jest zwrocenie
uwagi na zmiany, ktorych sygnaty widac juz
dzis, a ktore staja sie czescia przedstawionych
scenariuszy.

WSPUERAS

implementuj te zjawiska/rozwiazania
w swojej strategii

INSPIRUI SliE

czerp wiedze z tych zjawisk/rozwigzan

INKLUZYWNOSC
(EVERYBODY IN)
[ ]
W KIERUNKU
INNOWACYJNOSCI
(THINK DIFFERENT) KOSMICZNA
o ALTERNATYWA
[ ]
ROBOTYZACJA
[ ]
BRAIN COMPUTER
INTERFACE
[

OESERWUJ

Zwraca) uwage na te zjawiska/rozwigzania,
pamietaj o nich

123

RHAMUY

przeciwdziataj tym zjawiskom/rozwigzaniom,

zapobiegaj im
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Jak wyglada nasz swiat
w wybranym scenariuszu?

Digitalizacja, robotyzacja i automatyzacja
WCigz przyspieszaja. Roboty sa czescia
spoteczenstwa, mamy z nimi coraz blizsze
relacje. Panstwa zaczety wprowadzac
dochoéd podstawowy. Z jednej strony

stat sie on trampoling dla tych, ktorzy
zabezpieczeni finansowo zaczeli realizowaé
swoje pomysty. Z drugiej strony spowodowat
pojawienie sie grupy osob, ktérym trzeba
pomac w budowie pomystu na siebie i swoje
zycie. Rosnie zatem duze zapotrzebowanie

na zawody zwigzane z opieka i pomoca
spoteczna.

Rozwoj HET (Human Enhancement
Technologies®) postepuje bardzo szybko.
Juz nie tylko najbogatsi moga sobie pozwolic
na ulepszanie siebie, swojego Ciata czy
funkcjonowania moézgu. Nastepuje tzw.
cyborgizacja spoteczenstwa. Istnieja

Jjuz ludzie z wszczepionym interfejsem
mozg-komputer, ktorzy maja mozliwosc
komunikowania sie z urzadzeniami za
pomoca mysli. To sprawia, ze wizja cztowieka
bezposrednio podtaczonego do catej
wiedzy w internecie jest coraz blizsza.

Na razie tylko najbogatsi moga sobie
pozwoli¢ na instalowanie specjalnych czipow
pozwalajacych na szybki transfer danych

z konkretnych obszarow, np. matematyki,
Jjednak z miesigca na miesiac ustugi tego typu
tanieja i staja sie dostepne dla coraz wiekszej
grupy osob.

W edukacji dominujg dwie sciezki: waskie
specjalizacje technologiczne i nauki
humanistyczno-spoteczne, nastawione
na samorozwoj i wiedze o cztowieku. Obie

sciezki wzajemnie sie uzupetniajg, dzieki

temu programowanie sztucznej inteligencji
nastawione jest na stuzbe cztowiekowi.
Kreatywnie wykorzystane technologie
dziatajgce w stuzbie cztowieka daja ludziom
nowe mozliwosci dziatania i rozwiazywania
problemow, ktére byty niewykonalne

W przesztosci.

W ramach sciezki humanistyczno-spoteczne;
rosna w site osrodki, ktore wracajg do
pienwotnej roli — starozytnych akademii. Sg
miejscem, w ktorych uczy sie krytycznego
myslenia, cwiczy kreatywnosc, ksztattuje
pasje, nieustannie pogtebia wiedze i rozwija
kompetencje odrozniajgce cztowieka od
robotow i maszyn. Wiek w edukacji nie

ma az takiego duzego znaczenia. Czesto
grupy sa mieszane wiekowo i dostosowane
do umiejetnosci czy aktualnych potrzeb
danej osoby. Powraca relacja mistrz-uczen.
Ceniona jest nauka rzemiosta, zapomnianych
ludzkich umiejetnosci zwigzanych z praca

rak (m.in. krawiectwa, ceramiki, koronkarstwa,
dmuchania szkta artystycznego czy tworzenia
mozaik). Rosnie obszar nauk spotecznych

i humanistycznych: psychologii, socjologii,
antropologii oraz nowych obszarow, ktére
wczesniej byty naturalnym elementem
funkcjonowania ludzi, jak rozpoznawanie
emocji i umiejetne nimi zarzadzanie. Wiedza
o ludzkim funkcjonowaniu i mézgu bardzo
sie rozwineta. Powstaty nowe zawody z tego
obszaru, wspierajgce tez osoby, ktore majac
dochod podstawowy, musza zagospodarowac
SWQOj czas.

59. HET (human enhancement technologies) to technologie ulepszajace cztowieka, jak m.in. inzynieria genetyczna (terapia genowa), neurotechnologia (implanty

neuronowe), oprogramowanie cybernetyczne, nanomedycyna czy biodrukowanie 3D. Maja one na celu zwiekszenie mozliwosci fizycznych oraz psychicznych ludzi

124

Edukacja staje sie w tym scenariuszu
intelektualna rozrywka. Osoby uczace

to najlepsi specijalisci i dydaktycy, ktorzy
nie tylko dysponuja wiedza, ale i potrafig
rozbudzic¢ pasje do pogtebiania wiedzy,
zadawania odpowiednich pytan i szukania
odpowiedzi. Uczg umigjetnosci, ktorych nie
sa w stanie nauczyc inteligentne programy,

I pomagaja rozwiazac problemy, z ktorymi nie
radza sobie wszczepiane czipy z informacjami
roznego typu. Zmienia sie rola wyktadowcow
- stajg sie tutorami, mentorami,
przewodnikami.

i e =
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Kontekst

Coraz wieksza czesc spoteczenstwa

korzysta z rozwiazan HET (Human
Enhancement Technologies). Technologiczne
usprawnianie ludzi ma pomaoc poradzic
sobie z ograniczeniami stawianymi przez
nasz organizm (wiek, choroby cywilizacyjne).
Dzieki mozliwosciom wszczepienia interfejsu
mozg-komputer, mozemy komunikowac sie
7 urzadzeniami za pomoca mysli. Dochod
podstawowy wyeliminowat prace zarobkowa.

Cel edukaciji

Celem edukadgji jest rozwoj cztowieka jako
projektanta (osoby, ktora zna narzedzia

i potrafi wykorzystywac je w innowacyjny
sposob). Model edukacji skupia sie na
czynniku ludzkim. Technologie stuzg
rozwojowi osobistemu i osadzone sa
blisko cztowieka w sposob bezszwowy
(nieodczuwalny; ang. seamless). Dzieki
wprowadzeniu dochodu podstawowego
edukagcja nie jest etapem przygotowujacym
do wejscia na rynek pracy i zarabiania,

a zyskuje wymiar realizowanej pasji.
Rosnie zatem obszar nauk spotecznych,
humanistycznych oraz rzemiosto.

126

Osoba nauczajaca

Wyktadowcy i nauczyciele to tutorzy,
mentorzy i przewodnicy wspierani

przez inteligentne i coraz bardzie
zZaawansowane rozwigzania. Ich praca

nie jest tylko obowiazkiem, ale pasja.
Wykorzystuja potencjat technologii

(dane czasu rzeczywistego pochodzace

z urzadzen ubieralnych czy technologie
wirtualngj rzeczywistosci) do projektowania
indywidualnej sciezki rozwoju 0sob uczacych
sie. Wsparcie w odnalezieniu pomystu na
siebie swoich podopiecznych jest jednym
z gtownych celdéw osob nauczajacych.

Osoba uczaca sie

Osoba uczaca sie moze byc kazdy,
niezaleznie od statusu spotecznego i wieku.
Rozwoj kompetencji miekkich oséb uczacych
sie wspierany jest przez technologie.
Urzadzenia ubieralne (opaski, zegarki, ubrania
wyposazone w czujniki) na biezaco monitoruja
funkgje zyciowe, informujac o jakichkolwiek
zmianach w ich samopoczuciu (np. poziom
stresu, umiejetnosc koncentracji uwagi).

Infrastruktura

Uniwersytety osadzone sa na dwoch filarach
- spotecznym i technologicznym, co pozwala
na interdyscyplinarng wymiane w mysl
cyfrowego humanizmu. Staja sie miejscem,
w ktorym uczy sie krytycznego myslenia,
cwiczy kreatywnosc, a takze zapomnianych
umiejetnosci zwigzanych z praca rak.

Szanse i zagrozenia dla scenariusza

SZANSE > Edukacja staje sie rodzajem hobby, jest wiec obecna w zyciu ludzi

dtuzej, niz kilka lat.

> Rozwoj umiegjetnosci miekkich w edukacji ma wptyw na budowe

otwartych i tolerancyjnych spoteczenstw.

ZAGROZENIA > Brak szeroko rozwinietych kompetencji osob nauczajacych w obszarze

wsparcia uczacych sie w budowaniu pomystu na siebie.
> Pogtebianie nierownosci i polaryzacja zwiazana z cyborgizacjg

spoteczenstwa.

Wazne pytania

Jak wzmacniac kompetencje w obszarze
nie tylko dzielenia sie wiedzq, ale takze
poszuRiwania witasnej drogi rozwoju?

W jaki sposob uniwersytety moga przeciwdziatac
polaryzacji w spoteczenistwie juz dzis?

Jak, za pomocq jakich rozwiqzarn uniwersytety mogaq
byc miejscami w petni wtaczajacymi
i otwartymi dla roznych grup spotecznych?
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Co jesli...
Opinia eksperta

Ten scenariusz w maojej opinii jest jednym z najbardziej prawdopodobnych - to
wltasciwie juz sie dzieje. Technologie staty sie tak powszechne, ze juz teraz mozemy
mowic o ziawisku cyborgizacji. Moze nie tar gtebokiej jak opisanegj w scenariuszu,
ale bardziej ,doktadanej” niz ,wszczepianej. Obecnie istnieja mozliwosci, aby za
pomoca technologii wzmacniac procesy poznawcze (np. poprzez nowoczesne
aparaty stuchowe) lub rozwijjac komunikacje ,mozg-kRomputer” z wyRorzystaniem np.
smartwatchow, Rtore przesytajq do telefonu chociazby puls serca uzytkownika, jego
aktywnosc itd. Ten trend bedzie sie rozwijat. Jednak nie chodzi w nim o stworzenie
,nadcztowieka-robota’ W maojej opinii pracownik przysztosci nie bedzie ani

robotem, ani osobq obstugujqgcq maszyny. Bedzie osobq projektujgcq rozwigzania

i programujqcq maszyne, menedzerem technologii. Cztowiek stanie sie zatem
inspiratorem I tworcq rozwiqzari, a nie wyrRonawcq prostych czynnosci. Aby tak sie
stato edukacia powinna opierac sie wtasnie na dwoch filarach: technologicznym

i spotecznym. Bedzie to w prostym i potocznym jezyRu ,zinformatyzowany humanista”

lub ,zhumanizowany informatyr’, w zaleznosci od potrzeb. Niezbedne bedzie
posiadanie zarowno wiedzy i umiejetnosci programistycznych i analitycznych, jak
rowniez kompetencji mieRrich (tak zwanych kompetengii przysztosci), Rtore pomoga
cztowieRowi w rozwiqzywaniu ztozonych problemow, projeRtowaniu rozwigzan

w sposob kreatywny oraz optymalizacji pracy.

Warto zwrocic jednak uwage na zagrozenia, Rtore ptyna z takiej wizji. Istotna

bedzie bowiern w tym przypadku etyra, bioetyka oraz odpowiednie uregulowania
prawne. Moze przeciez pojawic sie na swiecie ruch spoteczny, ktory bedzie dazyt do
zaprojeRtowania przysztosci w taki sposob, ze o zyciu czy smierci bedq decydowaty
samouczqce sie algorytmy, szczegolnie w sytuaci starzejacego sie spoteczenstwa,
Rtore moze wydawac sie w pewnym oRresie juz niepotrzebne. Dzis moze to wydawac
sle wizig mozliwa tylko do realizagji w serialu Black Mirror. JednaR, czy jesli ktos
powiedziatby Wam pottora roku temu, ze przez koleine miesiqce bedziecie zyc

w izolagji, a kRazde wyjscie na zewnaqtrz bedzie wiqzato sie z zaktadaniem maski

na twarz - uwierzylibyscie? Dlatego tez nie nalezy odchodzic od podstaw, od
cztowieczenstwa, od Rrytycznego myslenia. Maszyna moze wykonac niemal kazdq
czynnosc. Jednak maszyna nie ma w sobie jednego - czynnika ludzkiego, ktory
bedzie nadal decydowat o tym co jest dobre, a co zte.

Marek Banaszak

Menedzer edukacji i zmian z 15-letnim doswiadczeniem w sektorze
szkolnictwa publicznego i prywatnego na wszystrich jego poziomach, project
er w projektach tgczqcych edukacje z biznesem, ekspert transferu wiedzy

i technologii do biznesu.
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Czynniki,
ktére maja wptyw
na scenariusz

ZNACZENIE
OLaE DUKAcy

;  niewidzialnie
i uja niewidzia
nologie funkcjon . .
Tech S

Kot ludzi, wpisu N
5 ce pomiedzy Swiatem

m i wirtualnym =
niewyrazne, a stale e\x/.otluw. o
technologiczne czy zd\g\taL?zota ;
i ustugi oraz inteligentne mMias

funkcjonowan'\e spotecz
takze nieustann
nowych narzedzi oraz
pr\/watnosm.

zycie. Grani
rzeczyWwisty

TSUNAMI
TECHNOLOGICZNE

ZNA(?ZEN!E NlEPRZE\c);Igng-
DLA EDUKACII WALN

Zzmieniaja

CZYNNIK
TECHNOLOGICZNY

- Znaczenie dla edukacji: Srednia z ocen; korzystano ze skali 1-7,
gdzie 1 oznacza - ma niewielkie znaczenie dla edukacji; 7 - ma decydujace znaczenie dla edukaciji

+ Nieprzewidywalnosc: Srednia z ocen; korzystano ze skali 1-7,

gdzie 1 oznacza - ma zdecydowanie przewidywalne konsekwencje dla edukacji; 7 - ma zdecydowanie nieprzewidywalne konsekwencje dla edukacji

132

h codzienne

sg coraz pardziej
ace rozwiazania
ne produkty

mieniaja
enstw. \Wymuszaja

ie sie do
stosowywanie sie S
S podejscie do

Trwa wojna wptywow o dominacje
W scyfryzowanym $wiecie. Internet nie
Przypomina juz globalnej sieci, gdzie
wszystkie informacje Sa dostepne dla
kazdego. Powstato kilka regionalnych.
Rozwi‘azania technologiczne funkcjonuja takze
Czesciowo lokalnie, Szybki rozwoj technologii
zostat przyhamowany przez regulacje

dotyczace prywatnosci i transparentnosci
dziatan.

WOJNA WPLYWOW

CZYNNIK
POLITYCZNY

ZNACZENIE

NIEPRZEWIDY-
DLA EDUKACUI

WALNOS¢

Zblizajaca sie Kkatastrofa klimatyczna w

sarowno od administra ‘
edukacji, jak i od ludzi radykalnych zmian

— na poziomie dziatan systemowy
jednostkowych.

@ 5,

CZYNNIK ZNACZENIE
$RODOWISKOWY DLA EDUKACJ!

N IEPRZEW'II?Y-
WALNOSC

ROSH[@ kul
Iliczbg go

ymaga
cji, biznesu, nauki czy

ch oraz
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Macierz reakcji

Macierz reakgji przedstawia wybrane czynniki
zmian dotyczace danego scenariusza

w podziale na 4 kategorie: wspieraj, inspiruj
sie, obserwuj, hamuj. Ich celem jest zwrocenie
uwagi na zmiany, ktorych sygnaty widac juz
dzis, a ktore staja sie czescia przedstawionych
scenariuszy.

WSPIERAS INSPIRUY SliE

implementu te zjawiska/rozwiazania czerp wiedze z tych zjawisk/rozwigzan
W Swojej strategii

KLIMATOCENTRYZM
[ ]

KULTURA
INDYWIDUALNOSCI
® NIEROWNOSCI
TSUNAMI 1 ROZWARSTWIENIE
TECHNOLOGICZNE o
¢ WOJNA WPLYWOW
o

OB ERWU AU

Zwracaj uwage na te zjawiska/rozwigzania, przeciwdziataj tym zjawiskom/rozwigzaniom,

pamietaj o nich zapobiegaj im
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Jak wyglada nasz swiat
w wybranym scenariuszu?

Swiat w 2046 roku stoi przed szeregiem
globalnych, kompleksowych wyzwan.
Zblizajaca sie katastrofa klimatyczna -
narastajace gwattowne zjawiska pogodowe,
migracje klimatyczne, zanik bioréoznorodnosci,
problemy z wodg i zywnoscia, a takze
powracajgce pandemie - wymaga aktywnych
oraz radykalnych dziatan. Swiat jest
spolaryzowany. Trwa wojna wptywow,
ludzie walcza nie tylko o surowce czy zasoby,
ale takze o dominacje w scyfryzowanym
Swiecie. Internet nie przypomina juz
globalnej sieci, gdzie wszystkie informacje
sg dostepne dla kazdego. Powstato kilka
regionalnych sieci WWW: z wtasnymi
aplikacjami, sieciami spotecznosciowymi,
standardami technicznymi. Brak swobodnego
dostepu do globalnego internetu zwieksza
bariery w dostepie do obiektywnych
informacji. Rosnaca liczba nieprawdziwych
wiadomosci oraz teorii spiskowych

dzieli spoteczenstwa i powoduje szereg
zamieszek.

Wojny polityczne sg prowadzone

W przestrzeni cyfrowej. Coraz czestsze sa
cyberataki na infrastrukture krytyczna, firmy,
rzady, osoby prywatne. Przerwy w dostepie
do pradu czy internetu nie dziwia juz
nikogo. Zmienia sie mapa geopolitycznych
wptywow. Pogtebia sie rozwarstwienie
ekonomiczne spoteczenstw.

Dominujacy wczesniej tréjetapowy model
(edukacja - praca - emerytura) przestat
funkcjonowaé. Ludzie zyja coraz dtuzej

i coraz dtuzej pracuja. Osoby w wieku 65
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lat i wiecej stanowig 1/3 populacji. Dzieci,

a co za tym idzie uczniow i studentow, jest
coraz mniej. Ludzie w czasie catego swojego
zycCia przebranzawiaja sie kilkukrotnie.
Poszukuja nowych sciezek i ucza sie nowych
rzeczy. Edukacja zatem trwa cate zycie

i dostosowana jest do 0sob w kazdym wieku.

Ludzie taczg naprzemiennie okresy
intensywnej i mniej intensywnej pracy.
Kilkakrotnie w ciggu swojego zycia kazdy
ma czas na tzw. gap time — przerwe w pracy
(rok, kilka miesiecy, tygodni), w czasie ktorej
skupia sie na edukacji, zmienia zawod lub
zbiera doswiadczenie. Cate spoteczenstwa
Czuja sie odpowiedzialne za edukowanie
swoich obywateli od najmtodszych lat az do
poznej starosci. Edukacja odbywa sie raczej
stacjonarnie, takze dlatego ze w kazdej
chwili moze nastapic przerwa w zasilaniu
czy brak dostepu do internetu. Generuje to
coraz szersze wykorzystanie w edukacji
potencjatu miast i struktur miejskich.

Osobami uczacymi sg zatem zaréwno
edukatorzy, spotecznicy, praktycy

bogaci w doswiadczenia czy oddolnie
powstajace grupy edukacyjne, jak i rowniez
manedzerowie. \X/ edukacji liczy sie bardzie
obszar zdobytych kompetencji, ktére pozwola
by¢ gotowym na kilkukrotne zmiany zawodu,
niz waskie obszary wiedzowe.
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Kontekst

Zyjemy w $wiecie, w ktorym giganci
technologiczni walcza o przejecie wtadzy
na rynku. Wojny wptywow dotycza takze
najwiekszych poteg - Chin i Stanow
Zjednoczonych. Swiat mierzy sie tez ze
skutkami katastrofy klimatycznej. Rosna
w zwiazku z tym napiecia i leki spoteczne.
Zatarty sie granice pomiedzy Swiatem
rzeczywistym i wirtualnym.

Cel edukacji

Edukacja stuzy przystosowaniu sie do
zmieniajacej sie sytuagji geopolitycznej

i spotecznej. Szkoty i uczelnie probuja

dziatac w modelu elastycznym, zapewniajac
uczacym sie sciezki edukacyjne dopasowane
do ich aktualnych zyciowych wyzwan

i doswiadczen. Chcac odpowiedziec na
kryzys spoteczny, petnig tez funkcje centrow
edukadcji obywatelskie).

Osoba nauczajaca

Nowe potrzeby osob uczacych sie wptywaja
na zmiane w obszarze przekazywania wiedzy.
Osobami uczacymi sg zarowno edukatorzy

z osrodkow akademickich, jak i erowie

W organizacjach. Gtowna kompetencja osob
nauczajacych jest przekazanie umigjetnosci
krytycznego myslenia, wnioskowania

i elastycznosci.
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Osoba uczaca sie

Zmieniajaca sie dynamicznie sytuacja na
Swiecie powoduje, ze gtownym celem

osoby uczacej sie jest przygotowanie sie na
kilkukrotne przebranzowienie, niz budowanie
waskiej specjalizacji. Potrzebuje zatem taczyc
wiele kompetengji i umigjetnosci, nieustannie
tworzac nowe pomysty na siebie i swoja
Sciezke kariery.

Infrastruktura

Edukacja wychodzi poza granice szkot

i uniwersytetow. Odpowiadajac na nowe
potrzeby grup spotecznych (kultura
indywidualizmu) i zmiany demograficzne
(starzejace sie spoteczenstwo) funkcjonuje
w petni w swiecie cyfrowym, zapewniajac
dostep do materiatow edukacyjnych

i konsultagji z ekspertami w trybie ciggtym.

Szanse i zagrozenia dla scenariusza

SZANSE

Nauka oparta na rozwoju kompetengji, ktore pozwola sprawnie
zmieniac zawody kilkukrotnie w ciagu catego zycia.

Nauka poprzez zbieranie roznych doswiadczen, poszerzanie
horyzontow.

Wtgczenie w odpowiedzialnosc za edukacje catych spoteczenstw.

ZAGROZENIA

Wazne pytania

Rosnaca liczba fake newsow i teorii spiskowych dzieli spoteczenstwo,

CO Mmoze miec negatywny wptyw na edukacje.

Edukacja moze stac sie wytacznie elementem wspierajagcym
przebranzowienie. Zaniknie element edukacji jako pasji.
Uniwersytety nie sg gotowe na zmiane struktury osob uczacych
sie wywotang zmianami demograficznymi (w tym starzejacym sie
spoteczenstwem).

Jak szkoty i uczelnie mogq budowac

spoteczenstwo obywatelskrie?

Jaka oferte przygotowac dla nowych grup uczqcych sie

(przed 20 i po 30 roku zycia)?

W jaki sposob szkoty | uczelnie moga odpowiadac na potrzebe szybRiego
przebranzowienia sie na szerokq skale?
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Co jesli...
Opinia eksperta

W przeciwienstwie do pozostatych scenariuszy ten okreslic mozna mianem
negatywnego. Jest to scenariusz, wedtug ktorego w spolaryzowanym swiecie
trwa walka o dominacje nad nim i Rontrole nad wyczerpujqcymi sie zasobami
planety, w tym wodaq, a stabnqca potega dotychczasowego wieloletniego
hegemona, Stanow Zjednoczonych, powoduje wzrost sity i wptywow nowych
globalnych liderow, w tym przede wszystkim Chin. W swiecie tym nauka

i wiedza wykorzystywane sq do budowania potegi panstw, a swobodny dostep
do wiedzy i informagji jest ograniczony. Paradoksalnie, jak w kazdym okresie
silnego napiecia i rywalizacji panstw, nastepuje przy tym bardzo szybki rozwoj
cywilizacyjny, napedzany potrzebq posiadania technologii dajqcej przewage
nad konkurencjq.

Czy edukacja i zycie w takim swiecie bedq mogty dawac satysfakcje? Czy bedq
Jedynie odpowiedziq i sposobem przystosowania sie ludzi do nowej sytuacji?
Wydaje sie, ze Rluczem do unikniecia negatywnych skutRow i Ronsekwencji
zmian na Ziemi przedstawionych w tym scenariuszu jest jak najszybsza

zmiana podejscia rzadow i obywateli do problemow zanieczyszczenia planety

i rabunkowej polityki jej zasobow. Ograniczenie konsumpcjonizmu i dysproporcji
W zamoznosci ludzi i paristw na swiecie moze z dzisiejszej perspektywy brzmiec
Jjak mrzonka, ale tylko w ten sposob bedziemy mogli zapobiec cywilizacyjnej
wojnie panstw, Rtora czeka nas w perspekrtywie roku 2046. Wazne w tym
kontekscie jest rowniez zwiekszanie swiadomosci ludzi - w tym edukacja
polityczna i obywatelska. To w koricu politycy, ktorym dajemy nasz mandat,
uczestniczqc lub nie w wyborach, bedag w najblizszych latach kreowali wizje
nowego swiata. Stare przystowie ,jak sobie poscielesz, tak sie wyspisz” wydaje
sie idealnie opisywac stan, w Rtorym dzisiaj sie wszyscy znajdujemy.

Krzysztof Patkowski

Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych Collegium Da Vinci w Poznaniu - doktor
naur spotecznych w zaRresie nauki o polityce, menedzer edukacji z wieloletnim
doswiadczeniem, akredytowany coach ICF (ACC), certyfikowany tutor Collegium
Wratislaviense, facylitator i moderator design thinking, trener oraz wyktadowca

akademickRi.
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Macierz reakcji

Macierz reakgji przedstawia wybrane czynniki
zmian dotyczace danego scenariusza

w podziale na 4 kategorie: wspieraj, inspiruj
sie, obserwuj, hamuj. Ich celem jest zwrocenie
uwagi na zmiany, ktorych sygnaty widac juz
dzis, a ktore staja sie czescia przedstawionych
scenariuszy.

WERIERAJ

implementuj te zjawiska/rozwigzania
W Swojej strateqii
NEW BUSINESS
MODELS
(

HOLISTYCZNA

KULTURA
WSPOLPRACY

®
TOGETHERNESS

spé.rosé

INSPIRUY SliE

czerp wiedze z tych zjawisk/rozwigzan

IMMERSYJNY SWIAT
[ ]

HOLLYWOOD
WORK MODEL

OB ERWU

Zwraca) uwage na te zjawiska/rozwigzania,
pamietaj o nich
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Jak wyglada nasz swiat
w wybranym scenariuszu?

Czesc panstw odrobita lekcje, ktora przyniosty
lata 20. XXI wieku. Zmiany, z ktorymi

mierzyty sie spoteczenstwa - pandemia,
gwattowne zjawiska pogodowe, problemy

Z woda i zywnoscia, rosnace nierownosci
spoteczno-ekonomiczne - sprawity, ze
redefinicji poddanych zostato wiele
obszarow. Zmienita sie takze rola organizagji
W spoteczenstwie. Nadrzedna wartoscia

stato sie taczenie strategii biznesowych

Z aktywnosciami, ktore maja pozytywny
wptyw - na ludzi, spoteczenstwo, klimat.
Rosngca swiadomosc srodowiskowa sprawita,
ze nadrzedna wartoscia staty sie dla ludzi
rozsadne dysponowanie zasobami, ktére
zostaty na Ziemi, samoograniczanie sie

Ww konsumpgji i utrzymywanie zdrowych
ekosystemow. Rosnie liczba zawodow i branz
Zwiazanych z tymi obszarami.

Innowacyjne startupy, freelancerzy

i przedsiebiorcy dominuja na rynku

pracy. Sa w stanie szybko, skutecznie

I kreatywnie odpowiadac na howe wyzwania
i problemy. Rosnie rola pracy projektowe),
ale i cyfrowego nomadyzmu. LLudzie pracuja
z kazdego miegjsca na ziemi, taczac sie

w miedzynarodowe teamy projektowe.
Podrozujq czesto z catymi rodzinami,

co sprawia, ze duza czesc rodzicow
decyduje sie na hauczanie domowe,

aby moc potaczy¢ prace z podrozami.
Worldschooling, czyli zwiedzanie Swiata,
poznawanie nowych kultur, zbieranie
doswiadczen, zostat wtaczony takze do
elementéw docenianych i wliczajacych sie
w moduty edukacyjne.

Taki styl zycia wspieraja technologie, ktore
staja sie uzupetnieniem tego typu pracy

czy nauki. Wirtualna rzeczywistosc, w ktorej
ludzie moga spedzac czas jako awatary,

czy technologie haptyczne® w sposob
bardzo kreatywny i aktywizujacy pomagaja
w demokratyzacji edukagji. Uczelnie i szkoty
przejety takze, dzieki nowym immersyjnym
narzedziom, role wspétpracujacych ze sobg
globalnych osrodkow wiedzy. \X/ybrane
projekty, kursy, moduty, certyfikaty ptynnie
przenoszone s3a i taczone nie tylko miedzy
dwoma Swiatami (offline i online), ale takze
ponad podziatami i granicami (mozna np.
uczestniczy¢ w zajeciach czy kursach
prowadzonych w wielu roznych krajach,
stykac sie z uczacymi sie z roznych zakatkow
Swiata). Edukacja nie ma granic i dostepna
jest dla kazdego, niezaleznie od wieku czy
pochodzenia. Jej celem jest zwiekszanie
zdolnosci w celu osiagniecia petnego
potencjatu kreatywnosci i innowacyjnosci.

4

60. Technologie haptycze daza do tego, by odczuwanie (dotyku, smaku, wechu) w Swiecie cyfrowym byto na poziomie zblizonym do tego w Swiecie rzeczywistym.
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G

Ludzie od poczatku edukacji koncentruja

sie na zadaniach i projektach, szczegolnie
tych, ktore moga poprawiac jakosc zycia,
wptywaja na srodowisko, sg w stanie
powstrzymac zmiany klimatyczne. Edukacja
ma wymiar praktyczny i odpowiada na
realne wyzwania. Wazne sg: abstrakcyjne

i kreatywne myslenie, elastycznosc
poznawcza oraz umiejetnosc holistycznego
spojrzenia.

Nauczyciele i wyktadowecy staja sie
osobami, ktére pomagaja sprawnie
realizowac szereg projektow i taczg
cechy najlepszych przedsiebiorcow

i menedzgerow. Sg wsparciem

W projektowaniu procesow oraz aktywnymi
liderami, ktorzy sa w stanie wydobyc

z ludzi najlepsze cechy i kompetencje,
potrzebne w danym projekcie. Wazny

staje sie rozwijajacy feedback, ale i pomoc
w utrzymaniu dobrostanu psycho-fizycznego.
Role nauczycieli i edukatorow w duzym
stopniu przejeli takze rodzice.

\
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Kontekst

Katastrofa klimatyczna, konczace sie zasoby,
narastajace konflikty spoteczne sprawity,

ze nadrzedna wartoscia staje sie taczenie
strategii biznesowych z aktywnosciami,
ktore maja pozytywny wptyw - na ludzi,
spoteczenstwo, klimat. Na co dzien szeroko
stosowanymi modelami ekonomicznymi jest
ekonomia wspotdzielenia, ekonomia empatii
czy doswiadczenia. W zwigzku z tym rosnie
liczba zawodow wpisujacych sie w obszar
Zrownowazonego rozwoju.

Cel edukacji

Edukacja ma wspierac innowacyjnosc

i myslenie projektowe. Jgj celem jest dazenie
do rozwigzan dla dobra ludzi i ich otoczenia.
Krokiem w tym kierunku jest podejscie
holistyczne, obejmujace umigjetnosc
osiggania celu oraz synteze wiedzy. Edukacja
ma wymiar praktyczny i odpowiada na realne
wyzwania. Wazne jest abstrakcyjne myslenie,
elastycznosc poznawcza oraz wysoka
empatia.

Osoba nauczajaca

Osoby nauczajace tacza cechy najlepszych
przedsiebiorcow i erow. To aktywni liderzy,
wydobywaja z uczacych sie najlepsze
cechy i kompetengje, wymagane w danym
projekcie. Jedna z gtownych kompetendji
0SOb nauczajacych jest dawanie
konstruktywnego feedbacku oraz wsparcie
w utrzymaniu dobrostanu psychicznego

i fizycznego.
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Osoba uczaca sie

Jedna z kluczowych wartosci dla oséb
uczacych sie jest poczucie misji, Sprawczosc
i innowacyjnosc. Osoba uczaca sie wie,

Jjak wazne s3a dziatania, ktore odpowiadaja

w praktyczny sposob na wyzwania
wspotczesnego swiata. Oczekuje, ze szkota
czy uczelnia to migjsca, ktore poprowadza
proces edukagcji w sposob holistyczny.
Oznacza to, ze taczy doswiadczania z zycia

prywatnego z wiedzg akademicka i branzowa.

Infrastruktura

Dzieki nowym technologiom (5G, 6G, VR,
Internet rzeczy, sztuczna inteligencja) szkoty
i uczelnie przejety role wspotpracujacych

ze soba globalnych osrodkow wiedzy.
Wybrane projekty, kursy, moduty, certyfikaty
ptynnie przenoszone sa i taczone nie tylko
miedzy dwoma Swiatami (offline i online), ale
takze ponad podziatami i granicami (mozna
np. uczestniczy¢ w zajeciach czy kursach
prowadzonych w wielu roznych krajach,
stykac sie z uczacymi sie z réznych zakatkow
Swiata).

Szanse i zagrozenia dla scenariusza

SZANSE > Zerwanie z tradycyjnym systemem opartym na zdobywaniu wiedzy.

> Prace projektowe, ktore daja realne, wymierne efekty i sa wdrazane
w zycie, motywuja do kolejnych dziatan.

> Zdemokratyzowana edukacja niweluje nieréwnosci w dostepie do
wiedzy.

ZAGROZENIA > Brak gotowosci uniwersytetow do zaadresowania wyzwan
zwigzanych z globalnymi zmianami (Srodowiskowymi, spotecznymi,
gospodarczymi).

> Brak odpowiedzi na potrzebe holistycznego spojrzenia na edukacje.

Wazne pytania

W jaki sposob szkoty i uczelnie moga zaczqc odpowiadac
na globalne wyzwania wspotczesnosci juz dzis?

Jak taczyc ludzi o roznych potrzebach edukacyjnych i interdyscyplinarnym
podejsciu w ramach jednej spotecznosci uniwersytecRigj?

P.J
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Co jesli...
Opinia eksperta

W scenariuszu <Immersyjna inkluzywnosc» zatozylismy wystqpienie swoistego
Ratharsis, kRtore zmienia dotychczasowe postrzeganie otaczajgcego nas swiata
przez jednostRi i spoteczenstwa. Problemy Rlimatyczne, zanieczyszczenie
srodowiska, coraz trudniejszy dostep do zasobow, szerzqce sie pandemie
oraz Rryzysy spoteczno-gospodarcze zmusity spoteczeristwa do redefinicji
celow i sposobow ich osiqgania. Z Roniecznosci zmianie ulega to, co zmienic
najtrudniej: schematy myslenia, przekonania, przyzwyczajenia, codzienne
rytuaty, a w konsekRwencji caty dotychczasowy styl zycia. Wyciggamy

WniosRi z btedow i staramy sie rozwijac w sposob zrownowazony, taczqc
przesztosc z przysztosciq, tradycje z innowacjami, humanizm z btyskawicznie
zZmieniajqcymi sie technologiami.

Dla edukacji oznacza to ostateczne zerwanie z tradycyjnym systemem
opartym na zdobywaniu wiedzy i w zasadzie catkowicie pomijajacym kwestie
roznic w kompetencjach i talentach uczniow oraz studentow. Edukacja

bedzie musiata sprostac wyzwaniom wspotczesnego swiata, w Rtorym

deficyt wszelRich zasobow to codziennosc, a swiadomosc Roniecznosci ich
efektywnego wykorzystania jest powszechna. Bedzie to miato Rluczowy wptyw
na postrzeganie indywidualnych predyspozycji uczniow/studentow i role
nauczyciela-mentora. System edukacji skoncentruje sie na personalizacji
trescl, metod i narzedzi uczenia, wykorzystujac technologie wirtualne.

W nauczaniu bedzie dominowac podejscie holistyczne, koncentracia na
rozumieniu zaleznosci i powigzan oraz ksztattowaniu umigjetnosci «osiqgania
celu» bardziej niz «robienia czegos». Z jednej strony, wyzwania ekologiczne
oraz spoteczno-gospodarcze na swiecie 0znaczajq Roniecznosc kreatywnego
rozwiqzywania problemow, elastycznego dziatania i wspotpracy miedzy
panstwami, przedsiebiorstwami, instytuciami i lokalnymi spotecznosciami,
Zwigzane z tym kompetencje stana sie zatem jednymi z Rluczowych. Z drugiej
strony, w dobie robotyzacji i rozwoju sztucznej inteligencji prawdopodobnie
cztowiekr coraz czescief bedzie zadawat sobie pytanie, kRim jest, co znajdzie
odzwierciedlenie w powrocie do filozofii i idei humanizmu.
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Rewolucja w eduRacji nie ograniczy sie jedynie do tresci i metod uczenia,
ale rowniez do sposobu organizagji systemow edukacyjnych oraz roli
nauczyciela. Pod presja wyzwan, przed Rtorymi staniemy, bedziemy
musieli zmienic utarty sposob myslenia o edukacji i jej organizacji
instytucjonalnej utrwalany przez kRolejne pokolenia. Czy damy rade
sprostac temu zadaniu? Czy uda nham sie potqczyc to, co ludzkie,

z technologiq jutra i osiagnac tak potrzebng nam rownowage? Czas
pokaze. Ja jestem optymistq.

tukasz Fojutowski
Doktor nauk ekonomicznych, er i certyfikowany konsultant zarzqdzania,

ekspert w zaRresie zarzadzania wiedzq w organizacjach, tutor w eduracyi,
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infuture
Institute

infuture.institute - to instytut forecastingowy;,
ktory definiuje najwaznigjsze trendy, opisuje
Je, wskazuje konsekwencje dla gospodarki,

kategorii rynkowych czy konkretnych marek.

Instytut monitoruje i analizuje wszystkie czynniki,

w tym zwtaszcza technologiczne i spoteczne,
ktore moga wywotac fundamentalne zmiany
w poszczegolnych kategoriach w okreslone;
perspektywie czasowej (krotko-, srednio-

i dtugoterminowe)). Na tej podstawie definiuje
trendy, opisuje je i wskazuje konsekwencje
dla gospodarki, kategorii rynkowych czy
konkretnych marek. Odpowiada na pytanie
,Co moze sie zdarzy<?', dajac tym samym
przedsiebiorstwom i organizacjom podstawy do
planowania strategicznego.

Instytut powotany zostat przez Natalie Hatalska,
Jjedna z najbardziej wptywowych i uznanych
ekspertek w dziedzinie analizy, prognozowania
i badania trendow w relacjach na styku rynek-
-marka-technologia-konsument.

http:/infuture.institute

m linkedin.com/company/infuture-institute/

g ‘Pomagamy zrozumleeE'
- Autrmwdrazac innowa je_.-

Co robimy?

Oj Badania ,new product
(::O development”
Inspiracgje i analizy trendowe

&
Mapy trendow

Badania z elementem
,Lfuture thinking”

|-

2R
N2

Warsztaty strategiczne

Trendhunting i field research

@ Analizy i raporty

kontakt@infuture.institute

&

( :l https.//www.instagram.com/infuture.institute/
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< >v COLLEGIUM
DA VINCI

Uczelid Lup2! ClskdwyeH

Collegium Da Vinci w Poznaniu to jedna

Z najstarszych niepublicznych uczelni

w Wielkopolsce. Od 25 lat z powodzeniem
dziatamy na polskim rynku edukacyjnym.

Nasze kierunki studiow dyplomowych

sa interesujgce i innowacyjne, tworzone

we wspotpracy z pracodawcami oraz na
podstawie trendow w Swiatowej gospodarce
i zgodnie z kierunkiem zmian na dynamicznym
rynku pracy. Proponujemy kierunki takie

Jak: zarzadzanie kreatywne, Mediaworking,
kreatywna produkcja wideo, Informatyka,

IT Project ement, Data Science, Grafika czy
Urban ement.

Absolwenci CDV znajduja prace zgodna ze
swoimi zainteresowaniami i wyksztatceniem.

Ksztatcimy ciekawych swiata i siebie ludzi.

Budujemy przyjazna i otwarta atmosfere
W nowoczesnym srodowisku.

k cdv.pl/

ﬁ www.facebook.com/collegiumdavinci

Zgodnie z filozofia lifelong learning szkolimy
takze na kilkudziesieciu kierunkach studiow
podyplomowych. Oferujemy rowniez
prestizowe studia Executive Master of Business
Administration dla kadry erskiej. W ramach
CDV Biznes, jednostki wyspecjalizowanej

w obstudze klienta biznesowego, swiadczymy
spersonalizowane ustugi rozwojowo-
szkoleniowe.

Jestesmy uczelnia, gdzie w przyjaznej
atmosferze ciekawi Swiata ludzie,
pracownicy przysztosci, odkrywaja swoje
pasje i pozyskuja najbardziej aktualng
wiedze praktyczna.

www.instagram.com/collegium_da_vinci/

m www linkedin.com/school/collegium-da-vinci/
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