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Zbudowanie polskiego ,Razem”
jest najwazniejszym dtugofalowym
zadaniem stojgcym dzi$ przed
Polakami i Polska Tylko jako
wspolnota bedziemy w stanie dalej
sie rozwijac¢ oraz sprosta¢ wyzwa-
niom przysztosci.

0 przestrzeni wspdlnotowej mozna
mowi¢ wtedy, gdy uczestnikow wiaza
relacje zaufania, lojalnosci,
wzajemnosci, solidarnosci, szacunku
i sprawiedliwosci.

W Swiecie, jaki jest i jaki sie wytania,
Polska jest nam nadal potrzebna.
Suwerenne Panstwo Polskie to nie
Lprzezytek”. To najlepszy, cho¢ nigdy
nie doskonaty, gwarant bytu

i swobod Polakéw.

Sukces ,Razem” w edukacji bedzie
sie sktadat z wielu uwaznosci

i codziennych staran, a jego budowa
— mimo szczerych checi — nie
nastapi z dnia na dzien.

Warunkiem tworzenia silnej kultury
obywatelskiej i aktywnego spoteczen-
stwa jest usieciowienie, ktore
zaktada réwnorzednos¢ i partner-
stwo. To wazne, bo caty czas mamy
sktonno$¢ do funkcjonowania

w sferze hierarchicznych instytucji

i organizacji.



Razem w czternastu
Kongresach Obywatelskich
wzielo udzial:

960

panelistow

ponad 12 900

uczestnikow, przedstawicieli administracji
centralnej i lokalnej, NGO’s, biznesu,
$rodowisk naukowych, organizacji
studenckich, mtodziezy oraz spoleczenstwa
obywatelskiego z réznych czesci Polski.

Zobacz nagrania z Kongreséw Obywatelskich,
odkryj nasze artykuly i ksigzki:
www.kongresobywatelski.pl
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CZESC1
Jakie drogi do
polskiego ,Razem”?



DR JAN SZOMBURG

doktor nauk ekonomicznych, wspétzatozyciel oraz Prezes Instytu-
tu Badari nad Gospodarka Rynkowa, inicjator Kongresu Obywatel-
skiego oraz Przewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywa-
telskiego. Promotor publicznej refleksji i debaty nad tozsamoscia
i wspdlnotowoscig Polakéw. Wspéttwérea polskiej mysli transfor-
macyjnej dotyczacej gospodarki. Autor wielu opracowari na temat
kulturowych przestanek i uwarunkowarn rozwoju. Wydawca serii
wydawniczej ,Wolnos¢ i Solidarnos$¢” (od 2005). W latach 80. za-
angazowany w gdarskiej , Solidarnosci”, w stanie wojennym wspét-
pracowat z podziemiem. Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego.



JAN SZOMBURG

Recepta na polskie ,Razem”

Zbudowanie polskiego ,Razem” jest najwazniejszym diugofalowym za-
daniem stojacym dzi$ przed Polakami i Polska Tylko jako wspélnota be-
dziemy w stanie dalej sie rozwija¢ oraz sprosta¢ wyzwaniom przysztosci.
Na czym oprze¢ owo ,Razem”? Jakie moga by¢ drogi do jego osiagniecia?
W ktorych sferach zycia jest nam ono szczegélnie potrzebne? Na te pyta-
nia staraliSmy sie odpowiedzie¢ podczas XIV Kongresu Obywatelskiego.
Zachecam do zapoznania sie z najwazniejszymi — moim zdaniem - za-
sadami, ktére udato nam sie WSPOLNIE wypracowac.

rganizowane przez nas od 2005 r. Kongresy Obywatelskie sg zywym dowo-
dem mozliwo$ci budowania areny wydobywania zbiorowej madrosci oraz
daja nadzieje na realizacje strategicznego zadania dla Polakéw i Polski, czyli zbu-
dowania polskiego ,Razem”, odpowiadajacego na wspélczesne wyzwania.
Najwazniejsze jest teraz pytanie: od czego zalezg te procesy i jak je uruchamiac?
Czy jest to tylko rola wielkich narracji narodowych i wladzy centralnej? Gdzie sa
fundamenty naszego rozwoju, nasza codzienna praktyka, majaca wplyw na nasze
zycie? Poszukiwanie odpowiedzi na to pytanie kieruje nas do miejsca, w ktérym
zyjemy, do naszych matych ojczyzn (lokalnosci) — w miescie czy na wsi. Wspdl-
nota narodowa nie moze by¢ zawieszona w powietrzu, jej podstawa sa wspélnoty
lokalne i regionalne — miejsca naszych codziennych doswiadczen praktycznych.
Dzieki konsekwentnie podtrzymywanej zasadzie otwartosci na wszystkie $ro-
dowiska w Kongresach Obywatelskich biorg udziat przedstawiciele réznorodnych
grup wiekowych, branz i §rodowisk, osoby o bardzo zréznicowanych wrazliwo-
$ciach politycznych i ideowych. Dzieki temu w ramach Kongresu Obywatelskiego



mozliwe jest formutowanie diagnoz odzwierciedlajacych nasza polska réznorod-

no$¢. Zapraszam do lektury zebranego ,na goraco” zestawu zasad, ktére wydaja

mi sie kluczowe dla budowy naszego ,Razem”. Zaczerpnatem je z réznorodnych

wystapien méwcoéw XIV Kongresu Obywatelskiego, ktéry odbyt sie 19 pazdzierni-

ka w Centrum Nauki Kopernik pod hastem Jakie ,Razem” Polakéw w XXI wieku

— wokdt zasad, celow czy zagrozen?

1.

4.
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RECEPTA NA POLSKIE ,RAZEM”

WIECE] SPOTKAN I ROZMOW ,W REALU”, DUZO GESTYCH INTERAKCJI
— nic nie zastapi bezposredniego spotkania. To od spotkan rozpoczyna sie bu-
dowanie kultury obywatelskiej, demokracji partycypacyjnej czy innowacyjnej
gospodarki. Spotkania nauczyciela z rodzicem nie zastapi e-dziennik. Potrze-
bujemy spotkant w nowej formule, w szerokich ukladach, bo wymagaja tego
wyzwania horyzontalne, jak np. rozwéj proinnowacyjny czy dzialania na rzecz
ochrony klimatu i §rodowiska.

BEZPIECZENSTWO WYPOWIADANIA (SZCZERYCH) OPINII, UJAW-
NIANIA SWOICH MYSLI I EMOC]I - KULTURA BEZPIECZNEGO ROZ-
NIENIA SIE — méwila o tym p. Hanna Radziejowska, kierowniczka oddziatu
Instytutu Pileckiego w Berlinie, podczas sesji dotyczacej kultury. Bezpieczen-
stwa tego rodzaju potrzebujemy jednak we wszystkich sferach naszego zycia
— w przestrzeni publicznej, w biznesie czy w rodzinach.

ZROZUMIENIE, Z CZEGO WYNIKAJA OPINIE PARTNERA DYSKUSJI -
JAKI JEST JEGO SWIAT WARTOSCI - aby zrozumie¢ drugiego czlowieka,
musimy wejs$¢ w §wiat jego wartosci i do§wiadczen. Kiedy podejmujemy prébe
takiego poznania, okazuje sie, ze zrozumienie pogladéw czy dziatan drugiej
osoby staje sie tatwiejsze. Znaczenie tego warunku podkreslat Robert Firmho-
fer, Dyrektor Centrum Nauki Kopernik, ale pojawiat sie on réwniez w wielu
Panstwa wypowiedziach.

WSPOLNE DAZENIE DO PRAWDY - jak podkreslat ks. prof. Andrzej Szo-
stek, nawet jesli przyjmiemy, ze poznanie pelni prawdy nie jest mozliwe, to
warunkiem koniecznym do zaistnienia zdrowej wspdlnoty jest pewnos¢, ze
wszyscy do prawdy chcemy dazyé. W czasach popularyzacji klfamstw dobra
wola w dazeniu do prawdy i unikanie celowego ktamstwa s3 zaréwno naszym
osobistym, jak i wspdélnotowym zadaniem.

RECEPTA NA POLSKIE ,,RAZEM”



5. LOJALNOSC I WZAJEMNOSC RELACJI - bez nich bowiem nie jeste§my
w stanie zbudowa¢ prawdziwie partnerskich relacji (méwit o tym prof. Piotr
Sztompka) i wytworzy¢ trwalych relacji spotecznych, ktére pozwalajg na bar-
dziej wspélnotowy rozwéj (w ekosystemach rozwoju).

6. WYRZECZENIE SIE PRZEMOCY - podkreslit to w swojej wypowiedzi prof.
Andrzej Zybertowicz. Nic nie niszczy naszych relacji tak mocno, jak do$wiad-
czenie przemocy. Jest to doswiadczenie tak silne, ze potrafi zerwaé budowane
przez lata wiezi. Nasze ,Razem” wyklucza stosowanie przemocy, takze prze-
mocy symbolicznej i przejawiajacej sie w naszym jezyku.

7. PATRZENIE NA ROZNICE NIE PRZEZ PRYZMAT KLOPOTOW I ZAGRO-
ZEN, ALE SZANS, DOPELNIEN, WZAJEMNEGO KORZYSTANIA Z SIEBIE -
poniewaz jest to warunek pelnego wykorzystania naszego potencjatu. Staratem
sie to pokaza¢ w mojej prezentacji podczas sesji otwierajacej na przykladzie
etosu liberalnego i konserwatywnego. Te etosy wzajemnie sie przenikaja, ko-
rzystaja z siebie i sie uzupelniaja. Polska potrzebuje i sity dynamizujacej, i sily
uspdjniajacej — potrzebuje syntezy tych sit.

8. ZMIANA ISTOTY RYWALIZAC]JI NAJWYBITNIEJSZYCH - OD PODZIWIA-
NYCH SOLISTOW DO LIDEROW ZESPOLOW I GRUP SPOLECZNYCH -
aby zmienic typ naszych relacji, potrzebujemy tego na wszystkich szczeblach
naszego funkcjonowania — od szkoly, poprzez biznes (nowy typ menadzera),
po nasze zycie publiczne.

9. DAWANIE DOBREGO PRZYKLADU - trudno, aby uczniowie wierzyli, ze
nauczyciele sg zespotem, skoro nigdy nie widza ich wspétpracy. Tak samo
w wymiarze spotecznym potrzebujemy okazji do dawania $§wiadectwa ,zdro-
wej wspdlnoty”. Moga to by¢ jakie§ wspdlne dzialanie, np. lokalny projekt,
lub wspdélne przezycie, np. udziat w festiwalu teatralnym czy maratonie, ale
réwniez wspélnota codziennych praktyk — trzymanie sie przyjetych spoltecznie
zasad — np. sprzatanie po swoim psie, niepalenie §mieciami itp.

10. POSLUGIWANIE SIE ZROZUMIALYM JEZYKIEM - brzmi banalnie, ale
ma fundamentalne znaczenie. Okopywanie sie w specjalistycznych, naukowo-
-eksperckich zargonach uzasadnia budowanie monopoli wladzy informacyjnej, ale
jest catkowicie kontrproduktywne z punktu widzenia rozumienia §wiata w sposéb
zintegrowany, holistyczny, calo$ciowy, kontekstowy, czyli w calej jego ztozonosci.

Jan Szomsure 11



PROF. PIOTR SZTOMPKA

socjolog, profesor nauk humanistycznych. Od ukoriczenia studiéw
pracowat w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Jagiellofiskiego,
gdzie kierowat Zaktadem Socjologii Teoretycznej. Ponadto kiero-
wat Centrum Analiz Zmian Kulturowych , Europa'89” Uniwersy-
tetu Jagielloriskiego, pracuje takze w Wyzszej Szkole Europejskiej
im. J. Tischnera w Krakowie. Cztonek PAN i PAU, Academia Euro-
paea (Londyn) oraz American Academy of Arts and Sciences (Cam-
bridge, Mass.). W latach 2002-2006 Prezydent Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Socjologicznego (ISA). Laureat New Europe Prize
(1995), Nagrody Fundacji Nauki Polskiej (2006) oraz dwukrotnie
nagrody Premiera RP. Odznaczony wielu odznaczeniami panstwo-
wymi, m.in. Krzyzem Komandorskim z Gwiazdg Orderu Odrodze-
nia Polski. Jest autorem ponad trzydziestu ksigzek z dziedziny so-
cjologii, w wiekszosci opublikowanych w USA i Wielkiej Brytanii.



PIOTR SZTOMPKA

Sze$¢ fundamentéow
wspolnoty

Zaufanie, lojalnos¢, wzajemnosd, solidarnos¢, szacunek i sprawiedliwos¢
— to zestaw elementarnych relacji moralnych, na ktérych mozna budowac
relacje bardziej zlozone, jak milos¢, przyjazin czy wspélpraca. Gdy nimi
dysponujemy i otrzymujemy je od innych, nasze zycie — indywidualne
i wspolnotowe — jest szczesliwe. Z kolei gdy wiezi moralne odgrywaja mi-
nimalng role, a wiekszos$¢ relacji opiera sie na zimnej kalkulacji, zyjemy
w przestrzeni intereséw, a nawet cynizmu. Ktére z sze$ciu fundamentéw
wspolnoty s3 najbardziej obecne w zyciu spolecznym Polakéow? Ktdrych
z nich nam szczegoélnie brakuje? Czy polskiemu spoteczenistwu blizej dzi§
do przestrzeni wspdlnotowej czy przestrzeni interesow?

Czlowiek cyniczny czy dobry z natury?

‘x ] $réd wielorakich relacji spotecznych istnieje pewna kategoria wyréznio-

na, odzwierciedlajaca — jak sie zdaje — najmocniej podstawowe rysy naszej
spotecznej natury. Co do fundamentalnej wlasciwosci cztowieka, naturalnego spo-
sobu odnoszenia sie do innych, istniejg dwa przeciwstawne stanowiska: cyniczne
i romantyczne. Jedno postrzega czlowieka jako istote egoistyczna i antyspoleczna,
ktérej indywidualizm musi dopiero zostac okielznany przez narzucenie regut kul-
turowych w procesie socjalizacji i kontroli spotecznej. Stanowisko przeciwstaw-
ne okresla cztowieka jako istote z gruntu prospoteczna, ktérej naturalne impulsy
to sympatia, solidarnos$c i wspétczucie, a dopiero nieludzkie warunki spoteczne
mogg takie odruchy sttumic, doprowadzajac do izolacji od innych, egocentryzmu,
konfliktu i walki.
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Wazne dla nas w obecnym kontekscie jest to, Ze niezaleznie od genezy ludzi
cechuja pewne moralne impulsy nakazujace troszczy¢ sie, a w kazdym razie bra¢
pod uwage w swoim postepowaniu dobro innych ludzi. Takie impulsy moralne
znajduja wyraz w szczegélnych relacjach miedzyludzkich, ktére spontanicznie
waloryzujemy moralnie w kategoriach dobra i zta. Gdy istnieja miedzy ludzmi,
uznajemy to powszechnie i bez wiekszych watpliwosci za pozadane, wlasciwe,
godne, a gdy ich brak — traktujemy to jako symptom erozji, rozpadu tkanki spo-
tecznej czy wrecz spotecznej patologii.

Sze$¢ fundamentéw wspdlnoty

Takie relacje okreslam jako moralne, a za najwazniejsze ich odmiany uwazam:
zaufanie, lojalno$¢, wzajemnosc, solidarno$é, szacunek i sprawiedliwosé. Te szes¢
relacji elementarnych to swoisty budulec relacji bardziej ztozonych. Powdd, dla
ktérego nie dotgczam do tej listy takich, intuicyjnie réwnie waznych relacji, jak
wspélpraca czy przyjazn, jest wlagnie taki: to sa relacje ztozone z r6znych kom-

binacji tych szesciu relacji podstawo-

Zaufanie, lojalnosc, wzajemnosc, solidarnosc,

wych. Wspélpraca na przyklad, opar-

szacunek i sprawiedliwosc — te szesc relacji , . L.
‘ N ta na wspdlnych interesach, angazuje

elementarnych to swoisty budulec relacji

bardziej ztozonych, przede wszystkim wzajemnos¢. Ina-
czej ma amoralny charakter eksplo-
atacji czy wyzysku. Gdy wspdipraca sie poglebia i staje sie trwata, dofacza sie re-
lacja zaufania. Oczekiwana tez staje sie lojalno$¢ partneréw. Gdy nie mozna by¢
pewnym lojalnosci spontanicznej, kontrakty menadzerskie zawierajg czesto zakaz
zatrudnienia przez pewien czas w firmie konkurencyjnej, taka lojalno$¢ wymu-
szajac. Z kolei przyjazn to relacja bardzo zlozona, angazujaca w pewnym stopniu
wiekszos¢ relacji elementarnych, co najmniej zaufanie, lojalnos¢, wzajemnos¢,
solidarno$c¢.

Scharakteryzujmy pokrétce wszystkie szes$¢ elementarnych relacji. Zaufanie
pozwala oczekiwad, ze partner postapi zgodnie z naszymi pragnieniami i nadzie-
jami. A wiec w zaleznosci od tego, czego oczekujemy, ze bedzie kompetentny
(gdy wsiadam do takséwki lub na poktad samolotu), uczciwy i prawdoméwny (gdy
przychodze na wyklad lub ogladam polityka w telewizji), pomocny i wspédtczu-
jacy (gdy ide do lekarza), dbaly o moje interesy (gdy wynajmuje adwokata albo
prosze o interwencje posta). Lojalno$¢ pozwala liczy¢, ze kto$, kogo obdarzylismy
zaufaniem, wobec kogo postepujemy szlachetnie, nie wykorzysta tego przeciw-
ko nam, nie bedzie nas obmawiat za naszymi plecami, bedzie nas bronil wobec
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0s6b trzecich, a dobro, ktére mu powierzyliSmy (pozyczke pieniezng, samochéd,
mieszkanie, dziecko pod opieke itp.), bedzie odpowiednio chronit i w swoim cza-
sie je zwrdci.

Wzajemno$¢ pozwala oczekiwaé, ze ten, kogo czyms$ obdarzylismy, bedzie
sie poczuwal do rewanzu, nawet odroczonego w czasie czy zrealizowanego w od-
mienny sposéb (méwigc przenosnie, w innej ,walucie”). Solidarno$¢ pozwala wie-
rzy¢, ze wspodlnota przejmie sie naszymi problemami i w razie potrzeby przyjdzie
z bezinteresowna pomoca. Szacunek pozwala liczy¢, ze nasze zastugi, osiagniecia,
sukcesy zostang dostrzezone i docenione. A sprawiedliwo$§¢ ma nam zapewnid
stuszna proporcje miedzy tym, co dajemy innym, a tym, do czego inni poczuwaja
sie wobec nas (np. miedzy wkladem pracy a placa, wartoscig naszej ksigzki a ho-
norarium od wydawnictwa, wysokoscig podatkéw a §wiadczeniami socjalnymi ze
strony panstwa).

Czyz nie uwazamy, ze niezaleznie od konkretnej tresci takich relacji czy charak-
teru os6b przez nie powigzanych, a wiec niezaleznie od tego, czego dotycza i z kim
nas wiaza, dobrze jest, gdy partnerzy sg wiarygodni i wywiazuja sie z wzajemnych
zobowigzan, postepuja lojalnie, odwzajemniaja dobre uczynki innych, gotowi sa
do poswieceni na rzecz swojej wspdlnoty, darza uznaniem za zastugi i rozdzielaja
gratyfikacje proporcjonalnie do wysitku i pracy? A Zle sie dzieje, gdy inni zawodzg
nasze zaufanie, postepuja nielojalnie, wykorzystuja nas dla egoistycznych intere-
s6w, nie poczuwaja sie do solidarnosci ze swoja wspdlnotg, odmawiajg szacunku
i nie dostrzegaja czyich$ zastug oraz niesprawiedliwie rozdzielaja dostepne dobra,
nagrody i przywileje?

Wsréd relacji moralnych niektérzy autorzy wprowadzaja hierarchie wazniej-
szych i mniej waznych. Sa tacy, ktérzy za fundament zycia spotecznego uwazaja
zaufanie, a brak zaufania za przejaw najgltebszego kryzysu. Inni odpowiedzZ na
pytanie, jak mozliwa jest wspélnota egoistycznych jednostek, dostrzegaja w moral-
nym odruchu wzajemnogci. Jeszcze inni site spajajaca nowoczesne spoteczeristwo
przemystowe widza w solidarnosci organicznej, komplementarnos$ci i wzajemnej
niezbednosci funkcji sprawowanych przez jednostki o odmiennych statusach i ro-
lach spotecznych (np. réznych zawodach). Dla przywédcéw ruchéw spotecznych
i rewolucji najwazniejsza byla zawsze sprawiedliwo$¢, a poczucie niesprawiedli-
wosci wykorzystywane bylo jako najmocniejszy czynnik mobilizujacy masy spo-
feczne do dzialania.

Istniejg takie relacje ztozone, kompleksowe, ktére wrecz na mocy definicji
mieszcza w sobie wymienione relacje moralne. W szczegdlnosci sa to relacje o cha-
rakterze wiezi spotecznych, angazujace silny wkiad emocjonalny, traktowane jako
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szczegblnie wazne, tre§ciowo wielotematyczne i z zalozenia trwate. Czy mozna
méwic o przyjazni, gdy miedzy partnerami brak zaufania, lojalnosci, wzajemno-
$ci, solidarnosci, szacunku czy sprawiedliwosci albo chocby jednej z tych relacji?
Podobnie, czy milo$¢ jest do pogodzenia z nieufnoscia, nielojalnoscia, egoizmem,
pogarda czy niesprawiedliwo$cig? Czujemy, ze byloby to contradictio in adiecto, re-
lacje moralne bowiem sg konstytutywne zaréwno dla wiezi przyjazni, jak i mitosci.

Przestrzenn moralna...

Kompleks takich relacji moralnych mozna okresli¢ jako przestrzen moralna. I po-
dobnie jak ogdlniejsza przestrzen miedzyludzka, przestrzenn moralna moze by¢
rozpatrywana w wymiarze indywidualnym i zbiorowym. Relacje moralne moga
dominowa¢ w relacjach z innymi, jakie podejmuje jednostka, w jej prywatnym
$wiecie relacji. Gdy ufa i trafia na ludzi wiarygodnych i lojalnych, gdy jest wiary-
godna i lojalna wobec tych, ktérzy jej ufaja, gdy otwiera sie na innych, obdarowu-
jac ich jakimi$ warto$ciami i odwzajemnia dobra uzyskane od innych, gdy sama
spotyka sie z wzajemnoscia, gdy w potrzebie moze liczy¢ na innych, a inni na nia,
gdy darzy innych szacunkiem i sama szacunku doznaje i gdy sprawiedliwie roz-
dziela dobra, jakimi dysponuje, i sama uzyskuje od innych to, co sie jej stusznie

nalezy — powiemy, ze zyje szczesli-
Mozna méwic o przestrzeni wspélnotowej, wie, w szczesliwym $wiecie. Propor-

gdy uczestnikow wiqzq relacje zaufa@a, cja takich relacji wéréd innych, czyli
lojalnosci, wzajemnosci, solidarnosci, szacunku . . .. .. .
. . . L. . . ., macze] mowigc, miejsce przestrzenl
i sprawiedliwosci, i o przeciwstawnej przestrzeni

interesow czy w skrajnym przypadku przestrzeni moralnej w szerszej przestrzeni mig-

cynizmu, gdy wigkszosc relacji opiera sig¢ na dzyludzkiej decyduje o wielu zycio-
zimnej kalkulagji. wych satysfakcjach i dobrym funkcjo-

nowaniu jednostki w spoteczenstwie.
Jest to oczywiscie pewien typ idealny, niespotykany w realiach spolecznych, bo
nawet najbardziej szlachetny czlowiek natrafi w zyciu na wiarotomstwo, nielojal-
no$¢é, wyzysk, egoizm, pogarde i niesprawiedliwos$c. Ale potraktujmy to wlasnie
jako typ idealny, miare tego, do czego warto zmierzac i czego warto w swoim oto-
czeniu spotecznym szukad. Nawet gdy realizuja sie niektére tylko relacje moralne,
zyje sie lepiej, gdy sa niz gdy ich nie ma.

Przestrzen moralna moze tez charakteryzowac nie jednostke, ale calg zbioro-
wos¢, grupe, wspdlnote. W takim kolektywistycznym ujeciu oznacza dominacje
wskazanych wyzej relacji moralnych pomiedzy cztonkami zbiorowosci — znéw
wskazujemy tu na pewien typ idealny, bo takich wspélnot de facto nie ma. Ale typ
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idealny moze ustanawiac standard kierunkowy zycia grupowego i stanowic¢ miare
przyblizen realiéw do ideatu. Nawet gdy zbiorowo$¢ przeniknieta jest niektérymi
tylko z relacji moralnych, przynosi wieksze satysfakcje uczestnikom i funkcjonuje
lepiej, niz gdy takich relacji brakuje.

Takie przyblizone wlasnie sytuacje, Przestrzeri moralna ma tym wigkszy pozytywny
w ktérych w pewnym stopniu realizu- walor humanistyczny i spoteczny, im bardziej

je sie przestrzert moralna, okre§lamy Jest inkluzywna (pojemna), obejmujqca
otocznie metaforveznymi termina wielkie i zréznicowane zbiorowosci. Dobrym
P ryceny testem jest to, czy gotowi jestesmy objqc niq

mi. Méwimy o dobrym duchu (team takze nieznajomych: wspdtmieszkaricow,
spirit) w druzynie sportowej, wyso- wspdtobywateli, odmiennych etnicznie czy rasowo.
kim morale w armii, dobrym klima-

cie w firmie, szczesliwej atmosferze w rodzinie. Mozna powiedzie¢ o przestrzeni
wspélnotowej, gdy uczestnikéw wiagza relacje zaufania, lojalnosci, wzajemnosdi,
solidarnosci, szacunku i sprawiedliwosci, i o przeciwstawnej przestrzeni intere-
s6w czy w skrajnym przypadku przestrzeni cynizmu, gdy wiekszos¢ relacji opiera
sie na zimnej kalkulacji, czy partnerom to sie optaca.

Przestrzenn moralna ma tym wiekszy pozytywny walor humanistyczny i spo-
teczny, im bardziej jest inkluzywna (pojemna), obejmujaca wielkie i zréznicowane
zbiorowosci. Dobrym testem jest to, czy gotowi jesteSmy obja¢ nig takze niezna-
jomych: wspétmieszkancéw, wspdtobywateli, odmiennych etnicznie czy rasowo.
W epoce globalizacji pojawiajg sie optymistyczne sygnaly, ze wiezi moralne zaczy-
naja rozciggac sie na cate spoteczeristwo globalne, obejmuja wszystkich ludzi ze
wzgledu na ich przyrodzong godno$¢. Taki sens ma coraz mocniej ugruntowana
idea praw cztowieka.

...1 amoralna

Sa jednak zbiorowosci odmienne, dziatajgce na podstawie kontroli, rozliczenia,
sprawozdania, sztywnych miary efektywnosci, ostrych sankeji, gdzie wiezi moral-
ne odgrywaja minimalng role. Tak wygladaja zdepersonalizowane, zimne, podle-
gajace rygorystycznym przepisom organizacje biurokratyczne. W czystym modelu
biurokracji osobiste relacje moralne sg traktowane jako dewiacja, Zrédto korupcji
czy nepotyzmu. Ale znéw jest to tylko typ idealny, od ktérego pojawiajg sie rézne
odstepstwa, czesto wlasnie w kierunku wlaczania pewnych relacji moralnych.
Bywa takze, ze przestrzen moralna stuzy amoralnym celom. Tak dzieje sie wte-
dy, gdy jest zawezona do niewielkiej, silnie wewnetrznie zintegrowanej i spoistej
wspolnoty, ktéra uznaje wiezi moralne wobec ,,swoich”, natomiast w stosunku do
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otaczajgcego $wiata (,obcych”, ,niewiernych”, ,komuchéw” itp.) akceptuje reguly
przeciwne: paranoiczng nieufnos¢, nielojalnosé, wrogosé, egoizm grupowy, po-
garde, niesprawiedliwe traktowanie. Taka sytuacja ekskluzywnej (wykluczajacej)
przestrzeni moralnej bywa okreslana jako ,amoralny familizm”. Przyklady to ,ro-
dziny mafijne”, grupy terrorystyczne, organizacje przestepcze, gangi mlodziezo-
we, ksenofobiczne partie polityczne, fundamentalistyczne sekty religijne, a takze
w bardziej banalnej dziedzinie — pseudokibice pitkarscy.

Stowo konicowe

Zadaniem socjologa jest diagnoza i dostarczenie narzedzi intelektualnych do zro-
zumienia sytuacji, w jakiej sie znajdujemy. Nie jest nim natomiast formulowanie
dyrektyw politycznych. Na pytanie ,co robi¢?” muszg sami odpowiedzie¢ sobie
$wiatli obywatele i ci politycy, ktérzy polityke traktuja jako misje i stuzbe spotecz-
na, a nie intratny zawdd. Teoretyczna analiza pokazuje tylko, jak wielkie znaczenie
dla dobrostanu spoteczenstwa i jego obywateli oraz pomys$lnego rozwoju paristwa
maja wartosci moralne i relacje moralne. A potoczne nawet poréwnanie ideatu
przestrzeni moralnej z realiami pokazuje niestety postepujaca erozje moralna.
Nie jestem politykiem, nie bytem ani nie bede kandydatem w zadnych wyborach,
ale niezaleznie od tego, czy startowatbym z prawicy, lewicy czy $rodka, jako pierw-
szy punkt programu wyborczego umiescitbym odrodzenie przestrzeni moralne;.
Bo bez kapitatu spotecznego ani wzrost gospodarczy, ani transfery socjalne, ani
inne reformy nie zbuduja spoleczeristwa, na jakie Polacy zastuguja.
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Pie¢ zasad polskiego
»Razem”

Polska wspdlnota narodowa powinna by¢ inkluzywna, a jej kontury roz-
postarte bardzo szeroko - tak, by nikogo z niej pochopnie nie wykluczy¢.
Zarazem jednak nie mogg byc¢ one catkowicie rozmazane — w takim wy-
padku polskos$¢ nie mialaby zadnej specyficznej wartosci. Wyrzeczenie
sie przemocy, akceptacja potrzeby prawdy, uznanie potrzeby polskiej su-
werennej panistwowosci, docenienie roli Kosciota katolickiego w formo-
waniu sie i trwaniu polskosci oraz nieodwracanie sie od wlasnej tradycji
narodowej — czy te pie¢ punktéw mozna traktowacd jako pewne ,mini-
mum” polskosci?

C elem niniejszego tekstu jest odpowiedz na dwa pytania. Pierwsze brzmi: dla-
czego Polacy maja by¢ ,Razem”? Drugie zas: wokoét jakich zasad to nasze
»Razem” budowac? W pierwszym przypadku chodzi o uzasadnienie potrzeby ist-
nienia w dzisiejszym $wiecie polskiej wspdlnoty politycznej. Pytanie drugie do-
tyczy podstawowych zasad, na bazie ktérych nasza wspélnota polityczna ma by¢
dzisiaj rozwijana.

Cze$¢ 1. Dlaczego ,,Razem”?
Wéréd wielu cywilizacyjnych trendéw wspétczesnosci znajdziemy dwa szczeg6l-
nie wazne, de facto wystepujace ze sobg w zadziwiajacej symbiozie, wzajem sie

wspomagajace. I chociaz oba trendy sa dostrzegane i analizowane, to ich symbio-
tyczny charakter rzadko jest eksplorowany.
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Trend pierwszy to proces indywidualizacji. Trend drugi to proces koncentracji
ogromnych zasobéw w rekach nader nielicznej grupy oséb. Ten drugi trend z bra-
ku lepszego okreslenia nazwiemy procesem kapitalistycznej oligarchizacji. Oba
procesy przybraly dzisiaj poziom historycznie bezprecedensowy. A to zapewne
oznacza, ze takze ich konsekwencje okazg sie jedyne w swoim rodzaju.

Indywidualizacja

Indywidualizacja to ostabianie réznych wymiaréw wspélnotowosci polegajace na
wyodrebnianiu samodzielnej podmiotowosci, tozsamosci jednostek ludzkich — az
do fazy kulturowego oraz fizycznego oddzielania sie jednostki od wspélnoty. W skali
masowej indywidualizacja zostala przyniesiona przez nowozytny kapitalizm.
Dawniej w razie pozaru pomagata wspoélnota sgsiedzka, teraz wyspecjalizowa-
na instytucja. Kiedy$ do radzenia sobie z wieloma chorobami wystarczata madros¢
babci, ale dzi$, gdy babcia juz w ramach profesjonalizacji (nie myli¢ z doskona-
leniem) opieki zostala zestana do

Indywidualizacja to ostabianie réznych wymiardw 4o coniora trzeba skierowad sie
e

wspdlnotowosci polegajgce na wyodrebnianiu
samodzielnej podmiotowosci, tozsamosci

do przychodni lekarskiej. Kiedy$ to

Jednostek ludzkich — az do fazy kulturowego oraz wielopokoleniowa rodzina zapewnia-

fizycznego oddzielania si jednostki od wspdlnoty.  1a jednostkom wsparcie w sytuacjach
kryzyséw oraz na staros¢. Teraz jed-

nostka moze przetrwac (niekoniecznie duchowo, ale z pewnoscig i fizjologicznie,
i spotecznie) dzieki rozwinieciu calej sieci publicznych oraz komercyjnych insty-
tucji wsparcia.

Kiedy$ bez wspdlnoty jednostka byta nikim, omal niezdolna do przetrwania,
dzisiaj w wielu krajach moze wzglednie bezpiecznie podazac ku starosci. Dlatego
wspdlnoty spoleczne, wigzace sie z nimi ograniczenia i zobowigzania dla wielu
0s6b i grup zdaja sie by¢ bardziej balastem niz zasobem.

Indywidualizacja postapita tak daleko, ze obecnie mozna méwic, ze miliony,
jesli nie dziesigtki lub setki milionéw os6b Zyja juz w warunkach narastajacej
hiperindywidualizacji, niesionej przez cyfrowa faze globalizacji, trwajaca od wy-
nalezienia Internetu.

Hiperindywidualizacja zachodzi wtedy, gdy jednostka posiada zdolnosc¢ do
wzglednie efektywnego — gléwnie pewnie zawodowego — funkcjonowania bez
oparcia w rodzinie, tradycji, religii, narodzie, a nawet w swoim panstwie. Jest w sta-
nie odnosic¢ sukcesy zyciowe w warunkach wysokiej mobilnosci — spotecznej i geo-
graficznej — w oderwaniu od etosu narodowego, religijnego oraz panstwowego,
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niemal wylacznie bazujac na jakich§ formach lojalnosci korporacyjnej'. W tym
kontekscie niekiedy méwi sie, ze nawet ,mamy do czynienia z walka transnarodo-
wych anywheres przeciwko osiadlym lokalnym somewheres”.

Zwolennicy jak najdalej posunietej indywidualizacji, rozumianej jako trend pro-
gresywny, czesto jednak nie dostrzegaja, ze jednostka wyzwolona z okowéw tradycji,
religii, rodziny, obyczajéw, szkoly (czyli tzw. instytucji czesto okreslanych jako opre-
sywne i autorytarne) zostaje pozbawiona kodéw kulturowych dajacych fundament
epistemologiczny i aksjologiczny. Kody kultury niosg bowiem ze soba zdolno$¢ od-
rézniania prawdy od falszu oraz dobra od zla. Te kody wspdlnotowe jednostkom
jeszcze nie catkiem wyodrebnionym i odosobnionym daja orientacje w §wiecie, kt6-
ra przynajmniej czesciowo chroni je przed sprowadzeniem do roli tupu rozlicznych
strategii marketingu gospodarczego, politycznego i ideologicznego®.

Kumulacja potegi

Daleko posunieta indywidualizacja nie bylaby mozliwa, gdyby nie przyrost spo-
tecznego bogactwa i dobrobytu niesiony przez kapitalizm. To on, potrzebujac cia-
gle zwiekszajacej sie mobilnosci sily roboczej — ze wsi do miast, a potem miedzy
miastami i krajami — przynidst zasoby umozliwiajace rozwdj coraz bardziej rozbu-
dowanych ustug publicznych.

Obok innych funkcjonalnosci gospodarka cyfrowa umozliwita przejscie kapita-
lizmu od produktéw dla wszystkich (Henry Ford mawiat, ze klient moze kupi¢ od
jego firmy auto w dowolnym kolorze, pod warunkiem ze bedzie to kolor czarny),
do cyfrowo skrajnie spersonalizowanych. Kazdy moze mieé niepowtarzalng kom-
binacje tapet, apek i ikonek na ekranie swego wlozonego w oryginalny kolorystycz-
nie pokrowiec smartfona. Etc.

Ten proces hiperindywidualizacji ma wiele Zrédet i rozliczne funkcjonalnosci.
W szczegélnosci jest uzyteczny wobec zapotrzebowan wielkich korporacji, strate-
gii marketingowych, wielu zsynchronizowanych srodowisk wladzy, jak i niefor-
malnych grup intereséw.

Waznym, by¢ moze nawet konstytutywnym wymiarem wiadzy politycznej jest
asymetryczno$¢ relacji miedzy zorganizowana mniejszo$cia, ktérg jest elita (bo-
gaci i potezni), a zdezorganizowang wiekszoscia, ktéra stanowi lud. Im bardzie;

1 Korporacyjno$¢ rozumiem tu szeroko, tak by obejmowata takze §wiat instytucji akademickich.
2 Z. Krasnodebski, , Europa" jako wyzwanie, ,Wszystko Co Najwazniejsze", nr 19, s. 3.

3 Por. W. Wosiniska, Psychologia zycia spotecznego, GWP, Gdarisk 2004, s. 585.
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efektywnie ci pierwsi sg zorganizowani, a drudzy zdezorganizowani, tym latwiej
lud poddaje sie sterowaniu ze strony bogatych i poteznych.

Ot6z stawiam tu teze, ze historycznie bezprecedensowa kumulacja bogactwa
i wplywow, jaka przyniosta cyfrowa faza globalizacji, przyniosta tez ze sobg nowe asy-
metrie w polu spotecznego panowania. Mozna powiedzie¢, ze hiperindywidualizacja
poteguje, uskrajnia pewne odwieczne zjawisko asymetrii spotecznych wplywéw.

Obecnie asymetrie t¢ na Zachodzie obrazuje grupa GAFAM — Google, Ama-
zon, Facebook, Apple i Microsoft, a na Wschodzie grupa BATX — Baidu, Alibaba,
Tencent, Xiomi. Pierwsza grupa od drugiej rézni sie tym, ze rozwinela sie i trwa
w warunkach dojrzalej demokracji, ta druga — w warunkach autorytaryzmu.

Obie grupy, cho¢ kazda chyba na inny sposéb, przyczyniaja sie do poglebiania
hiperindywidualizmu — kazda w swoim obszarze cywilizacyjnym. Obie w obliczu
zindywidualizowanych mas ludzkich sa potegami przerastajacymi wszystko, co
dotad zbudowata ludzkos¢. Obie grupy wytwarzaja ten sam efekt spoleczny, obie
grupy niszcza wspdlnotowosé. Obie niszczg podstawy spotecznych ,Razem”.

Obie grupy wspéttworza proces, w ktérym naprzeciw bogatych i poteznych staja
coraz bardziej zatomizowane i ubezwlasnowolnione (m.in. pod hastami jak naj-
pelniejszej emancypacji) jednostki. Mozna powiedzie¢, ze im wigksza indywidu-
alizacja, czyli atomizacja spoteczna, tym mniejsze szanse skutecznego spotecznego,
oddolnego przeciwstawienia si¢ bogatym i poteznym.

By tak nie stalo sie do korica, by ludzie zachowali zdolno$¢ do oddolnego orga-
nizowania sie — np. w trwate, a nie tylko wylaniajace sie ad hoc i szybko znikajace,
ruchy spoleczne — potrzebny jest pewien fundament ,Razem”. Na przyklad w ta-

kim sensie, jaki zostal naszkicowany
Im wieksza indywidualizacja, czyli atomizacja we wprowadzeniu Jana Szomburga

spoteczna, tym mniejsze szanse skutecznego

spotecznego, oddolnego przeciwstawienia sie do Kongresu Obywatelskiego w roku

bogatym i potgznym. 2019. Wprowadzenie to rysuje pewna
wizje réwnowagi miedzy tym, co in-
dywidualne, zmienne, niestabilne, kreatywne i otwarte, a tym, co wspdlnotowe,
trwate, bezpieczne i wzglednie zamkniete.

Niezaleznie od swoich intelektualnych korzeni ideologie $wiatéw post-naro-
dowych, post-wspdlnotowych, post-religijnych, ba, post-ptciowych, niosac aksjo-
logiczne uprawomocnienia indywidualizacji, sa funkcjonalne wobec oligarchicz-
nego kapitalizmu. Funkcjonalnosc ta polega na demontazu form spotecznych, na
bazie ktérych mogltyby sie mobilizowac sity, ruchy, ogniwa prébujace stanowic
spoleczng przeciwwage dla politycznego establishmentu. To jest wlasnie cywiliza-
cyjna perspektywa, z ktdérej proponuje spojrze¢ na polskosc.
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Cze$¢ I1. Jak ,Razem”?
Polskos¢

Polsko$¢, Polska — jako kultura, jako nardd, jako wspélnota polityczna, jako pan-
stwo (akcenty mozna réznie rozktadac) — to jedna z waznych wspélcze$nie odpo-
wiedzi na problem potrzeby réwnowazenia sit bogactwa, cynizmu rynku i polityki
przez sity wspélnotowosci.

Proponuje rozwazy¢, by w przypadku Polski i polskoséci taki fundament ,Ra-
zem” skladat sie z pieciu ogniw. Ujmujac rzecz najkrécej, sa to po kolei:
1. Wyrzeczenie si¢ przemocy.
2. Akceptacja potrzeby prawdy.
3. Uznanie potrzeby polskiej suwerennej panstwowosci.
4. Docenienie roli KoSciola katolickiego w formowaniu sie i trwaniu polskosci.
5

. Uznanie, ze chociaz mozna krytykowac wlasng tradycje narodows, to nie wolno
sie od niej odwraca¢ ani jej falszowad.

O ile ogniwa (1), (2), moze tak- Trzeba bronic wspélnoty politycznej w Polsce.

ze (3) mozna odnies¢ do kazdej bo- Taka wspélnota z zatozenia jest inkluzywna,

daj witalnej wspdlnoty politycznej,  kazdemu obywatelowi daje szanse uczestnictwa —
to zwlaszcza ogniwo (4) i czeSciowo  to odrdéznia jg od wspdlnoty religiinej lub etnicznej.
pewnie (5) zwiazane sg ze swoistym Wspdlnota polityczna nie wymaga, bysmy sig

historycznie losem polskosci. kochali — wymaga, bysmy wyrzekli si¢ przemocy.

1. WYRZECZENIE SIE PRZEMOCY

W 2017 r. na dziesiagtym Kongresie Obywatelskim prof. Andrzej Leder sformuto-
wal nastepujace przestanie: trzeba broni¢ wspdlnoty politycznej w Polsce. Taka
wspélnota z zalozenia jest inkluzywna, kazdemu obywatelowi daje szanse uczest-
nictwa — to odréznia jg od wspdlnoty religijnej lub etnicznej. Wspdélnota polityczna
nie wymaga, by$my sie kochali — wymaga, bysmy wyrzekli sie przemocy.

Szukajac odpowiedzi na pytanie: jak wspdlnota moze poradzi¢ sobie z tak
glebokim nasyceniem zycia publicznego uczuciami nienawistnymi, jakie obec-
nie wystepuje w Polsce, Leder proponuje: kazdy, kto przyjmuje wyrzeczenie sie
przemocy jako wstepny warunek obywatelstwa, moze uczestniczy¢ we wspélnocie
polityczne;j.
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Dodajmy, ze wyrzeczenie sie przemocy nie moze by¢ absolutne. Nie moze
obejmowac ono rezygnacji z siegniecia po przemoc w obronie wlasnej (takze
w stosunkach miedzynarodowych) oraz korzystania z przemocy unormowanej
prawnie przez upowaznione instytucje.

Ale czy wyrzeczenie sie przemocy moze by¢ skuteczne bez jednoczesnego zo-
bowigzania sie do prawdy?

2. AKCEPTACJA POTRZEBY PRAWDY

Jak bez oparcia sie na prawdzie praktycznie rozstrzygac spory o dotrzymanie wy-
rzeczenia sie przemocy? Na przyktad spér o to, czy uzycie sily przez policje, w re-
akcji na agresywng manifestacje bylo uzasadnione czy tez nie?

o Jesli wspdlnie nie akceptujemy
Bez wspélnego zobowigzania sie do prawdy

nie jest w stanie dziatac caty demokratyczny pewnych standardéw ustalania fak-

system praworzqdnosci. téw — np. analizowania dokumentéw
okreslajacych procedury reagowania
sit porzadkowych oraz interpretacji nagran z przebiegu zdarzen — to czesto nie
bedziemy w stanie rozstrzygnaé, czy mieli§my do czynienia z przemocg dopusz-
czalng czy tez nadmiarows.

Bez wspdlnego zobowigzania si¢ do prawdy nie jest w stanie dziata¢ caly demo-
kratyczny system praworzadnosci. Odziedziczona po starozytnym Rzymie kultura
prawna uczy nas, ze nie ma tej praworzadnosci, jesli w toku przewodu nie jest re-
spektowana zasada kontradyktoryjnoéci niezbedna do tego, by prawda materialna
wylonila spod zastony procedur formalnych.

Proponuje przyjaé, ze wyrzeczenie sie przemocy jest warunkiem niezbednym
dla obrony wolnej wspélnoty politycznej, ale samo to nie wystarcza. Potrzebne s3
dalsze zasady.

Czy wyrzeczenie sie przemocy mozna traktowaé powaznie bez jednoczesnego
wyrzeczenia sie klamstwa w zyciu publicznym? Jesli negatywnie odpowiemy na
te pytania, mozemy przejsc¢ do kwestii: jak w praktyce nalezaloby rozumie¢ ,zobo-
wigzanie si¢ do prawdy”.

Fakty proste i zlozone
Mozna sie domyslaé, z jakich powodéw prof. Leder nie wymienit prawdy, obok

wyrzeczenia sie przemocy, jako dodatkowego warunku wspélnoty politycznej.
Z prawda nasza ponowoczesna cywilizacja ma powazny klopot. Roszczenie do
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prawdy, zwlaszcza roszczenie epistemologicznego uprzywilejowania, np. posiada-
nia wylacznego dostepu do prawdy, niejednokrotnie w dziejach ludzkich stuzyto
uprawomocnianiu przemocy*.

Jednak ani klopoty z ogélng, filozoficzng koncepcja prawdy, ani praktyki nad-
uzywania roszczenia do prawdy nie powinny prowadzi¢ do wylania dziecka z ka-
piela. Sadze, ze unikniemy tego, jesli przyjmiemy techniczne(?) rozréznienie na
fakty proste i fakty ztozone.

Wydaje sie, ze w odréznieniu od sporéw o jezyk nienawisci istnieje mozliwos¢
zbudowania takiego podstawowego programu typu media literacy i/lub reality literacy,
ktéry bylby do zaakceptowania przez wszystkie sily polityczne obecne dzi§ w Parla-
mencie RP.

Program taki méglby bazowad na zalozeniu, ze zdarzenia (fakty), ktére moz-
na by okregli¢ jako ,proste”, cechujg sie tym, ze nauka, dziennikarstwo i wymiar
sprawiedliwosci Zachodu wypracowaly niekwestionowane metody ustalania praw-
dziwosci/falszywosci twierdzen na temat tych zdarzen.

Inaczej jest w przypadku wypowiedzi na temat zjawisk/zdarzen/proceséw,
ktére okreslimy tu jako ztozone. Chociaz wypowiedzi te w sensie jezykoznawczo-
-poznawczym (epistemologicznym) takze nosza w sobie znamiona i roszczenia do
prawdziwosci, to czesto z trudem poddaja sie procedurom weryfikacji. To w odnie-
sieniu do wypowiedzi tego drugiego typu w orzecznictwie sgdowym Zachodu, np.
Europejskiego Trybunatu Praw Czlowieka w Strasburgu, przyjelo sie okreslenie
(niekiedy mylace), ze sa to wypowiedzi ocenne. Pomijajac kwestie sporu o status
tych wypowiedzi — nierzadko trudno ustalié, kiedy dotyczg one faktéw, a kiedy
wyrazaja oceny — wydaje sie, ze dysponujemy dobrymi procedurami ustalania nie/
prawdziwosci wypowiedzi na temat , tego-co-proste”.

Idzie tu o takie fakty, jak: ciezar jakiego$ obiektu; nie/obecno$¢ kogo$ w da-
nym miejscu; nie/podpisanie przez dang osobe pewnego dokumentu; obecnosc¢
w danym tekscie pewnych konkretnych sformutowan; predkos$c auta w momencie
wykonania zdjecia przez radar etc.

Ta sfera rzeczywistosci, kt6rg nazywamy tu faktami prostymi, cechuje sie tym,
ze w stosunku do niej ludzko$¢ wypracowata wielokrotnie juz sprawdzone i po-
wigzane ze soba, powszechnie akceptowane ciggi procedur, wzglednie tatwo po-
zwalajace na ustalanie prawdziwo$ci wypowiedzi odnoszacych sie do owych fak-
téw prostych.

4 Zob. A. Zybertowicz, Przemoc i poznanie: Studium z nie-klasycznej socjologii wiedzy, Uniwersytet Mi-
kotaja Kopernika, Torun 1995.
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Na przyktad faktem zlozonym sa spoteczne konsekwencje programu 500+.
Nietrudno to dostrzec, gdy np. por6wnamy wybrane mierzalne efekty krétkofalo-
we tego programu ze skutkami dtugofalowymi, ktére nietatwo moze by¢ zmierzy¢.

Zatem nawet jesli nie mozemy od obywateli wymagac¢ zgodnosci w sprawach
prawd zlozonych, np. ocen politycznych, to powinni§my wymaga¢ szacunku dla
prawdy przy wypowiadaniu sie na temat faktéw prostych.

Wyrzeczenie sie klamstwa

Podobnie zatem jak od uczestnikéw zycia publicznego oczekujemy jasnego wy-
rzeczenia sie przemocy jako sposobu rozwigzywania sporéw politycznych — np.
przez skrytobéjstwo ideologicznych przeciwnikéw — nalezatoby oczekiwad zobo-
wigzania si¢ do niektlamania.

Zapyta kto$, dlaczego zobowigzanie sie do nieklamania wlasnie, a nie do mé-
wienia prawdy? We wspdlczesnym zyciu od oséb odgrywajacych istotne role pu-
bliczne oczekuje sie niemal nieustannego wypowiadania sie na liczne tematy. Gdy
czesto wystepuje sie publicznie, niemal nie sposéb sie nie pomyli¢, nie wyglaszaé
ocen pochopnych, np. opartych na niepelnych lub stabo zweryfikowanych infor-
macjach. Racjonalne i realistyczne jednak wydaje si¢ oczekiwanie $wiadomego
powstrzymania sie od powtarzania nieprawd, gdy dostepne s3 — zwlaszcza pu-
blicznie — wiarygodne informacje jasno ukazujace stan faktyczny.

Mozna by zatem doprecyzowad, zawezi¢ drugie ogniwo ,Razem”, nazywajac
je zobowigzaniem do zaprzestania gloszenia nieprawdy w sytuacji bycia posta-
wionym w obliczu wiarygodnych informacji o faktach niezgodnych z gtoszonymi
wczesniej wypowiedziami.

Podobnie zatem, jak jestesmy gotowi wykluczy¢ z przestrzeni publicznej osoby
wzywajace do bezprawnej przemocy, tak nalezatoby zadeklarowaé gotowo$¢ takie-
go wykluczania tych oséb i srodowisk, ktére jawnie — czyli wbrew przedlozonej im
dobrej wiedzy — podtrzymuja klamstwa.

Tu dotykamy istotnej réznicy wystepujacej podczas praktycznego stosowania
norm anty-przemocy oraz anty-klamstwa. Latwiej bowiem, jak sie wydaje, ustali¢,
czy mieliémy do czynienia z samg przemoca (fizyczna) lub wzywaniem do niej
niz czy mieli§my do czynienia z klamaniem, czyli swiadomym wprowadzaniem
kogos w blad. Skad ta réznica sie wywodzi? Najpewniejsze zdaje si¢ przypuszcze-
nie, ze wyplywa ona z samej niejednoznacznej natury ludzkiego jezyka. Oto bo-
wiem pomiedzy jasng, prosta, dla nikogo nieulegajaca watpliwosci prawda a jed-
noznacznym, oczywistym falszem istnieje nader szeroka gama form wypowiedzi

28 PIEC ZASAD POLSKIEGO , RAZEM”



posrednich, ktérych status prawdziwos$ciowy jest czesto trudny do blizszego okre-
$lenia.

Dobrze to wida¢ przy okazji sporéw o tzw. mowe nienawisci czy ogélniej — spo-
réw o granice wolnosci stowa. Jezyk bowiem jest bytem posiadajagcym niezwykte
umiejetnos$ci wymykania sie granicom majacych rozdziela¢ to, co dopuszczalne,
od tego, co zakazane. Bylo to nieraz przez filozoféw eksplorowane i nie ma potrze-
by rozwazania tego tu ponownie.

Kluczem do rozwigzania problemu wydaje sie to samo, co w przypadku wyrze-
czenia sie przemocy — wola wyrzeczenia sie klamstwa, a zatem i wola sankcjono-
wania tych, ktérzy tej normie wspélnotowej nie chcg sprostaé. Miat racje bowiem
klasyk badan spotecznych, Max Weber, gdy pisat nie tylko w odniesieniu do nauki:
»,Prawda naukows jest bowiem tylko to, co bedzie wazne dla wszystkich, ktérzy
chca prawdy”™ (wyrézn. oryg.).

Dotykamy tu problemu woli, ktéry pomoze nam lepiej uchwyci¢ trzeci propo-
nowany warunek ,,Razem” — uznanie potrzeby polskiej suwerennej panistwowosci.

3. WLASNE PANSTWO
Zasade trzecig proponuje ujac nastepujaco:

Uznajemy niezbedno$¢ wlasnego, suwerennego i sprawnego parstwa, ktdre
troszczy sie o interes narodowy.

Panstwo Polskie jest nam potrzebne jako rozwigzanie organizacyjne chronigce
i wspéttworzace przestrzen, miejsce, gdzie mozemy czud si¢ u siebie i urzadzac
sprawy po swojemu. Pafstwo, wraz z jego miedzynarodowym statusem oraz apa-
ratem przemocy zewnetrznej (wojsko) i wewnetrznej (policja), jest potrzebne, by
dana zbiorowos$¢ nie tylko mogta subiektywnie czud sie u siebie (taka subiektyw-
no$¢ réwniez jest bardzo wazna, ale w znacznej mierze moze ja fabrykowac pro-
paganda), ale faktycznie gospodarzy¢.

Gospodarzy¢ to znaczy takze, a moze przede wszystkim przyjmowac innych
w goscine, decydujac o tym, kogo i na jakich warunkach do swego domu zapra-
szamy. By¢ gospodarzem to mieé prawo do zarzadzania otwarto$cig i zamknieto-
$cig swoich granic i swojej kultury, mie¢ prawo do okreslania warunkéw pobytu

5 M. Weber, , Obiektywnosc” poznania w naukach spotecznych, [w:] Problemy socjologii wiedzy, praca zbio-
rowa bez podanego redaktora, PWN, Warszawa 1985, s. 75.
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cudzoziemcéw. By¢ gospodarzem to wreszcie zachowaé prawo do meblowania
swojej gtowy, czyli do suwerennosci intelektualnej® jako warunku suwerennosci
polityczne;j.

Uwazam, ze wbrew niektérym, siegajacym wiekéw wczes$niejszych doktry-
nalnym i teoretycznym wywodom suwerennos$¢ panstwowa jest stopniowalna.
Panstwo jako formalny podmiot prawa miedzynarodowego moze bowiem by¢
np. paistwem namiestniczym, o tzw. elitach kompradorskich, tj. wykonujacych
w pierwszej kolejnosci zlecenia obcych mocodawcédw. Takim panstwem od swego
zarania, jesli np. powstato w wyniku proceséw dekolonizacji, kiedy to jedne formy
podlegtosci — kolonialne — zamieniano na inne, bardziej zmodernizowane, trud-

niej uchwytne — neokolonialne. Moze
W Swiecie, jaki jest i jaki si¢ wytania, Polska jest nam

4 . tez takim panstwem zaleznym od sit
nadal potrzebna. Suwerenne Paristwo Polskie to nie P ym

Jprzezytek”. To najlepszy, choc zawsze niedoskonaty zewngtrznych sta¢ si¢ np. w wyniku
gwarant bytu i swobdd Polakéw. daleko posunigtej korupcji elit i dez-

organizacji instytucji. W szczegélno-
$ci bedzie tak, gdy spolteczenistwo, naréd, wspdlnota, lud (niepotrzebne skreslic)
danego kraju albo nie posiada dostatecznie skrystalizowanej woli suwerennosci,
albo tez nie posiada wystarczajacych kompetencji kulturowych, organizacyjnych,
politycznych, technologicznych etc., by taka wole obréci¢ w czyn, czyli w sprawnie
dzialajace rozwiazania instytucjonalne.

Krystalizacja i podtrzymanie woli posiadania suwerennego panstwa sg, jak sie
zdaje, niemozliwe bez podglebia tozsamo$ciowego wyrastajacego z pewnej kultu-
rowej wspélnoty losu.

Zarazem nalezy pamietal, ze w dzisiejszym $wiecie suwerennosc polityczna
to nawigowanie miedzy réznymi formami wspétzaleznosci — od sojusznikéw,
krajéw neutralnych, takze od tych postepujacych niezbyt przyjaznie (prowadzimy
przeciez z Rosja wymiane gospodarczg). Nawigowacd trzeba réwniez w przestrzeni
czynnikéw ekonomicznych — rynkéw finansowych, wielkich miedzynarodowych
korporacji — oraz wreszcie trendéw kulturowych.

Kluczowe jest, od kogo najbardziej zalezny jest podmiot owego nawigowania.
Trzeba szukaé mozliwosci sprawiajacych, aby to w Warszawie byly podejmowane
decyzje o tym, z kim i na jakich zasadach nasza suwerennos¢ wspétdzielimy.

W $wiecie, jaki jest i jaki sie wylania, Polska jest nam nadal potrzebna. Suwe-
renne Panstwo Polskie to nie , przezytek”. To najlepszy, cho¢ zawsze niedoskonaty,

6 Na ten temat zob. K. i A. Zybertowiczowie, Suwerennos¢ intelektualna, ,Sieci” 2019, nr 41; dostepne:
https: //wpolityce.pl/spoleczenstwo/469392-suwerennosc-intelektualna; odczyt: 30 stycznia 2020.
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gwarant bytu i swobdd Polakéw. Paristwo Polskie trzeba wspiera¢, unowoczesniac
i wzmacnia¢ — a nie rozmontowywaé pod rozmaitymi pretekstami — tak wyglada
moja propozycja trzeciej zasady , Razem”.

4. DOCENIENIE KOSCIOEA KATOLICKIEGO

Pochylenie sie nad naszymi dziejami, nad specyfika polskich przygdd z historig
prowadzi do zasady czwartej:

Mozna by¢ dobrym Polakiem, nie bedac katolikiem, mozna by¢ dobrym Pola-
kiem, nie bedac osoba wierzacg, mozna by¢ dobrym Polakiem, majac poglady
lewicowe, prawicowe albo nie posiadajac jasno$ci w tej materii. Ale nie mozna
by¢ dobrym Polakiem, nie doceniajac kulturowej i organizacyjnej roli Kosciota
Rzymskokatolickiego w dziejach Polski.

Natura splotu tego, co chrzescijaiskie, zwlaszcza (choc nie tylko) katolickie,
z tym, co spoteczno-narodowe, polskie, obywatelskie, jest chyba dziejowo unikato-
wa. Splot ten jest czesto niezrozumialy dla ludzi Zachodu, gdzie zwigzki chrzesci-
janstwa (czy katolicyzmu) jako religii dominujacej ze spoleczenistwami, zwlaszcza
z ich cze$ciami ludowymi, przebiegaly inaczej niz w Polsce. Dla dzisiejszej umy-
stowosci liberalnej chrzescijanstwo, zwlaszcza instytucjonalne, czesto kojarzy sie
z opresja, hegemonia, zewnetrznoscia, z sifa, ktéra nawet jesli kiedy$ niosta ze
sobg cywilizacyjny rozwdj, to dzi$ jest postrzegana jako reakcyjna. Tymczasem dla
wielu Polakéw, niezaleznie od ich du-
chowos’ci} Kosciot kojarzy SiQ VA czyms’ Dla dzisiejszej umys%owos’ci /ibemlnej

swojskim, niepodleglo$ciowym i zgo- chrzescijaristwo kojarzy sie z opresjq i hegemonig.
1a wolnoscio Wystarczy przywo- Tymczasem wielu Polakéw, niezaleznie od
i ) . y . Y W B ich duchowosci, postrzega Kosciét jako cos
fa¢ role duchowienstwa i instytucji L , iy . by
swojskiego, niepodlegtosciowego i wolnosciowego.

Kosciota podczas zaboréw, okupacji Wystarczy przywotac role duchowieristwa
hitlerowskiej, czaséw komunizmu, i instytucji Kosciota podczas zaboréw, okupacji
zwlaszcza za$ stanu wojennego, by hitlerowskiej, komunizmu.

uchwyci¢ i zrozumiec cos, co dla wie-
lu intelektualistéw Zachodu jest jakby nie do pojecia, cho¢ dla wielu Polakéw tak
naturalne: skojarzenie wody z ogniem, czyli Kosciota z wolnoscia.

Swiadom, ze temat wymagatby osobnej wnikliwej analizy, zasygnalizuje tu
jedynie, ze na tym polu wilasnie, na polu swoistego napiecia miedzy kodem kul-
turowym Kosciota a instynktem wolnosci Polakéw, dostrzegam dalszy potencjat
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naszej kreatywnosci. A na pewno fundament dla wspélnotowosci zdolnej do spro-
stania dzisiejszym czasom zametu. Zametu, z ktérym —jak sie zdaje — Cywilizacja
Zachodu coraz stabiej sobie radzi’.

5. POZYTYWNY STOSUNEK DO TRADYC]JI

Od punktu powyzszego, ktéry jest propozycja historycznego ukladu odniesienia
dla eksploracji specyfiki polskosci, tak jak ona sie uformowata i jak sie przeksztal-
ca, mozemy przej$¢ do kwestii, ktéry ma chyba walor uniwersalny dla wszelkich
wielkich wspélnot kulturowych. Do zasady, ktéra méwi:

Mozna by¢ krytycznym wobec tradycji naszego narodu, ale nie mozna sie od
tej tradycji odwracac ani jej falszowac®.

Odrzucenie lub zdeformowanie przesztosci jest kluczem do pozbawienia toz-
samosci. To za$ otwiera liczne podatnosci (méwigc dzisiejszym jezykiem cyber-
bezpieczenistwa) na penetracje i przechwycenie kulturowe.

Motyw odrzucenia falszowania tradycji znowu prowadzi nas do kategorii praw-
dy. Jest w naszym interesie narodowym, by Polacy — zwlaszcza mlodzi Polacy —
zachowali zdolnos¢ odrézniania prawdy od fatszu i faktéw od fikcji. Jest w naszym
interesie, by jak najwieksza liczba z nas posiadata umiejetnos$¢ prowadzania spo-
réw na gruncie wspdlnego fundamentu poznawczego i aksjologicznego. To nie
jest fatwe, ale mozliwe do osiaggniecia; nawet w czasach zametu.

ZAKONCZENIE

Kto$ méglby zapytad, po co w ogéle proponowac takie lub inne formuly ,Razem”?
Po céz takie lub inne deklaracje? Odpowiadam nastepujaco: aby w niepewnych
czasach wyznaczy¢ ukiad odniesienia pomagajacy okresli¢ kontury polskosci, kon-
tury wspdlnoty politycznej Rzeczypospolitej. Kontury te winny by¢ zarysowane
na tyle szeroko, by pochopnie nikogo nie wykluczac. Ale zarazem nie moga by¢
catkiem rozmazane, bo to znaczyloby, iz polsko$¢ nie ma zadnego — wbrew naszej

7 W tej ostatniej kwestii zob. K. 1 A. Zybertowiczowie, ,Okietznac¢ zmiane. Bezpieczenistwo ontologicz-
ne, rozwdj technologiczny a kryzys Zachodu”, Filo-Sofija, nr 36 (2017/1).

8 Punkty 3-5 kilka lat temu okreélitem jako tzw. ,Minimum patriotyczne” — zob. https://wpolity-
ce.pl/spoleczenstwo/194034-prof-zybertowicz-cena-braku-patriotyzmu-jak-wyglada-minimum-
patriotyczne-dla-kazdego-z-nas; odczyt: 30 stycznia 2020.
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tysigcletniej historii — znaczenia, ze nie jest zadnym sensownym przekazem. Za-
proponowane pie¢ ogniw wskazuje, ze cho¢ kazdy moze ,zapisa¢” sie do Polski
i polskosci, to jednak nie kazde subiektywne wyobrazenie polskosci i patriotyzmu

ma spoteczno-historyczna racje bytu.
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Dwa modele ,Razem”
— w kierunku syntezy

W wiekszos$ci spoteczeristw mozna zaobserwowa¢ dwa wiodace modele
bycia ,Razem” — wspélnotowy oraz zrzeszeniowy. Pierwszy opiera sie
na zaufaniu, solidarnosci oraz dominacji interesu grupy nad interesem
indywidualnym. Drugi za$ bazuje na relacjach formalnych, w ktérych
licza sie efektywnos$¢ i racjonalnos¢, napedzane gléwnie indywidualng
korzyscia. Reprezentanci tych obydwu modeli s3 dzi§ w Polsce nastawie-
ni do siebie bardzo antagonistycznie, co hamuje nasz rozwoj. Tymcza-
sem w kazdym spoleczeristwie jest miejsce zaré6wno dla jednych, jak i dla
drugich - jedno ,Razem” bez drugiego nie jest w stanie samodzielnie
przetrwad. Sztuka jest znalez¢ optymalny — odpowiadajacy cechom naro-
dowym oraz historycznym doswiadczeniom — balans. Czy sta¢ nas na to?
W jaki sposéb tego dokonac?

Dwa modele ,Razem”

D ebatujac nad polskim ,Razem”, w celu uporzadkowania mysli na ten temat
warto odnies¢ si¢ do rozwazan niemieckiego socjologa modeli zbiorowosci
Ferdinanda Toénniesa, ktéry rozréznia dwa modele zbiorowosci: Gemeinschaft
i Gesellschaft.

Gemeinschaft (najblizsze okreslenie w jezyku polskim to wspélnota), ktére
urzeczywistnia sie w najbardziej wyrazistej formie w zwartych spotecznosciach
chlopskich i wiejskich. Opiera sie na miedzyludzkich relacjach, ktére sg osobiste,
bezposrednie, spontaniczne i podlegaja niepisanym socjalnym regutom i normom
przekazywanym z pokolenia na pokolenie. Wspélnota spetnia sie w bliskiej wspét-
pracy, w uczuciu moralnego zobowigzania wobec innych jej cztonkéw. Ta forma
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zbiorowosci przewaznie wystepuje w homogenicznie etnicznych grupach i jest
nacechowana zaréwno duchem solidarnosci i altruizmu, jak i szacunkiem dla
drugiego cztonka wspélnoty. Podstawowg komorka tak praktykowanego bycia ra-
zem jest rodzina.

We wspdlnocie jej cztonkéw wigza: wspdlnie wyznawane wartosci, normy
etyczne, religia, tradycje, wspdlne doswiadczenia historyczne i wynikajaca z nich
wiez wspéttozsamosci, ktéra ich laczy. Swiadomosé¢ wspélnotowa dominuje za-
zwyczaj nad $wiadomogcig indywidualna, naktaniajac ja do podporzadkowania sie
wspdlnocie, co sprzyja konformizmowi i ostracyzmowi. Jezeli cztonkowie wspdl-
noty zachowuja si¢ kolektywnie, to dzialaja z moralnego zobowiazania, w duchu
solidarnosci, z poczucia przynaleznoéci do niej lub — jak méwi Tonnies — z , woli or-
ganicznej”, a nie z géry nadanego formalno-prawnego nakazu czy normy prawne;j.

Wspdlnota, podobnie jak jej niemiecki odpowiednik Gemeinschaft, odpowiada
w lacinie stowu communitas. Sktada sie ono z dwoéch czesci: com, czyli ‘razem’

lub ‘wspét’, i munus, czyli ‘zobowia-
We wspdlnocie cztonkdw wigzq: wspélnie zanie’. Communitas oznacza wiec

wyznawane wartosci, normy etyczne, religia, wspélzobowiazanie lub wzajemne

tradycje, wspdlne doswiadczenia historyczne . . . .
. o . . . zobowigzanie. Zaréwno w polskim,
i wynikajqca z nich, fqczqca ich wigz o ST
jak i w niemieckim jezyku zachowa-

wspéftozsamosci. Swiadomos¢ wspdlnotowa
dominuje zazwyczaj nad swiadomoscig to sie z tacifiskiego oryginatu tylko
indywidualng. ,Wspot” (gemein), ale zanikl wazny
czton stowa: ,zobowigzanie”. Wydaje
sie jednak, ze jest ono waznym elementem pojecia ,wspélnota”, poniewaz wy-
pelnia ja konkretnym przestaniem — zeby stanowié communitas nie wystarczy by¢
fanem tych samych piosenkarzy czy kibicem tej samej druzyny pitkarskiej. Warto
zastanowic sie, czy zobowigzanie wobec bliskiego stanowi warto$¢ sama w sobie.
Gesellschaft (najblizej odpowiadajace okreslenie w jezyku polskim to zrzesze-
nie lub stowarzyszenie) jest szersza, bardziej kosmopolityczng i zaawansowang
zbiorowoscia o charakterze formalno-rzeczowym. Opiera si¢ ona na ,woli arbi-
tralnej”, na racjonalnych kalkulacjach i decyzjach, na kontraktowej umowie i for-
malnej wymianie. Zrzeszenie faczy jednostki wylacznie w aspekcie wykonywania
okreslonych rél spotecznych i zawodowych. W zrzeszeniu zbiorowo$¢ integruje
sie na podstawie woli racjonalnej badz arbitralnej, decydujacej o formalnym, kon-
traktualnym i nieosobowym charakterze wiezéw spolecznych. Wiezy ksztattowane
przez jednostki czesto mocno réznig sie od siebie. Stowami Ténniesa: zrzeszenie
to ,wspdtlistnienie ludzi niezaleznych od siebie”.
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W owej formie zbiorowosci tradycyjne relacje emocjonalne, wspélnotowe,
w tym rodzinne, sg malo istotne — ulegaja marginalizacji, az po stan atrofii, na
korzys¢ relacji funkcjonalnych i for-
malnych. O ile wspdlnota opierata sie Zrzeszenie bazuje na woli racjonalnej, na

na harmonii, wspélnej woli i zgodzie, umowach i kontraktach chronionych przez
ustawodawstwo i administracje paristwowq.
Relacje migdzyludzkie majg podlegac zasadom
efektywnosci i racjonalonosci, dyktowanym

o tyle zrzeszenie bazuje na woli ra-
cjonalnej, na umowach i kontraktach
chronionych przez ustawodawstwo gtdwnie indywidualnym interesem lub interesem
i administracje panistwows. Relacje okreslonych grup spotecznych.
miedzyludzkie maja podlegac zasa-

dom efektywnosci i racjonalnosci, dyktowanym gtéwnie wlasnym indywidualnym
interesem lub interesem okreslonych grup spotecznych.

Toénnies uwazal, ze oba typy zorganiowanej zbiorowosci nie sg idealne ani ni-
gdzie nie wystepuja w czystej formie. W kazdej zbiorowosci oba modele prze-
nikajg sie wzajemnie, nieustannie szukajac syntezy, aby uzyskaé korzystniejsze
perspektywy przetrwania danej spotecznosci. Mimo ze jest to parafraza mysli so-
cjologa sprzed ponad 120 lat oraz mimo swoich wad zwigzanych np. z niekose-
kwentnym przypisywaniem rozmaitych cech obu modelom, wydaje sie ona dos¢
dobrze obrazowa¢ obecng sytuacje w Polsce.

Wspolnotowcy i zrzeszeniowcy — osie podziatu

W miare rozwoju cywilizacyjnego obserwujemy przenikanie sie obu form bycia
»Razem”, przy czym proces ten jest do$¢ jednostronny — zrzeszenie w rosnacym
tempie ,zawlaszcza” coraz wieksze obszary wspélnoty, spychajac ja na magines.
Obie formy korzystajg przy tym z sie-

bie symbiotycznie i opierajq sie na so- Spoteczeristwo formalne korzysta z pewnego

bie nawzajem — czesto nieéwiadomie etosu moralnego i etycznego odziedziczonego

, o wspdlnocie, gdyz nie jest wstanie wszystkiego
Spoleczenistwo formalne korzysta powsp o gaye e Je e
uregulowac formalnymi prawami. Wspdlnota

z pewnego etosu moralnego i etycz- czerpie natomiast ze zrzeszenia, poniewaz
nego odziedziczonego po wspdl- tylko w taki sposob moze sig zmierzy¢
nocie, poniewaz nie jest wstanie Z nowoczesnosciq.
wszystkiego uregulowad formalnymi

prawami. Z zalozenia nie dysponuje tez narzedziami do generowania wartosci
duchowych. Wspélnota korzysta natomiast ze zrzeszenia, poniewaz tylko przez
Gesellschaft moze sie zmierzy¢ z nowoczesnoscia, zapanowad nad ztozonoscig re-

lacji spotecznych i gospodarczych, stawi¢ czota konkurencji innych spoteczenistw
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oraz — ogdlnie méwiac — pozyskac zasoby pozwalajace na przetrwanie w dzisiej-
szym zglobalizowanym $§wiecie.

Niebezpieczenstwa ideologiczne czyhaja po obu stronach. Tesknota za dawng
wsp6lnota lub préby odbudowania wspélnoty opartej na fikcyjnym badZz mecha-
nicznym odtwarzaniu starych wzorcéw, na bezrefleksyjnym powielaniu dawnych
form, lub dazenia do wykucia wiezéw wspélnotowych w swoistej inzynierii socjal-
nej mogg byc¢ przeszkodg na drodze do budowania preznie funkcjonujacego spo-
teczenstwa. W konsekwencji przyczynilo sie to do ostabienia wspélnoty oraz do
zantagonizowania przynajmniej czesci zbiorowosci niepodatnej na takie zabiegi
i aspiracje. Préby te mogg si¢ okazac wysoce kontrproduktywne i zniweczy¢ misje
samych pomystodawcéw.

Dominacja formalnego zrzeszenia jednostek, niepomnych swoich korzeni,
nieodpowiedzialnie eksperymentujacych z mechanicznym uogélnianiem zasad
emancypacji i indywidualizmu, moglaby natomiast doprowadzi¢ do coraz wiek-
szego rozkladu wspdlnoty i wzniecenia tozsamosciowego chaosu. Wspdlnota po-
strzegana jest jako ostatni szaniec chronigcy przed naporem szerzacego sie indy-
widualizmu, nihilizmu i automatyzacji, w ktérych cztowiek nie jest juz odrebna
jednostka, lecz zaledwie ogniwem w sieci wzajemnych zaleznosci.

Zwolennicy zrzeszenia formalnego chetnie odwotuja sie do historii, argumen-
tujac, ze gdy pustce znaczeniowej indywidualistycznego paradygmatu prébowano
przeciwstawi¢ postulowany model wspdlnoty, konsekwencje czesto okazywaly sie
destrukeyjne i zgubne. Koronnym przykladem jest wspélnota oparta na wiezi krwi
i ziemi propagowana w hitlerowskich Niemczech.

Z kolei wspdlnotowcy uwazaja, ze dzisiejsze spoteczenistwo liberalne nie jest w sta-
nie nadac sensu ludzkiemu istnieniu poza ekonomicznym poszukiwaniem wiasne-
go interesu oraz ideologicznym wsparciem w dochodzeniu swoich indywidualnych
uprawnien. Od dziesiatek lat modele komunitarystyczne upatrujg we wspélnotowych
kodach jedyng zapore dla niszczycielskiej sity nihilizmu i narcyzmu. Model zrzesze-
niowy przetwarza natomiast — zdaniem wspélnotowcéw — swoich cztonkéw w zbiér
anonimowych jednostek wyzutych z sensu wyzszego przeznaczenia, wspélzaleznosci
czy taczacej ich tozsamosdi. Skrajny indywidualizm pozostawia cztowieka samemu
sobie i pozbawia go ochrony i opieki przez zbiorowos¢, z ktérej wyrdst.

Polskie do$wiadczenia z ,Razem”

Polska do$¢ p6zno wyszla ze wspdlnotowego modelu Gemeinschaft, ktéry w ostat-
nim stuleciu zostal wzmocniony walkg nie tylko o kulturowe, lecz takze o fizyczne
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przetrwanie. Czesto podkresla sie, réwniez na famach thinklettera Kongresu Oby-
watelskiego, silnie postchiopski charakter polskiego spoleczenstwa wraz z jego
walorami oraz wadami. Polski chlop przetrwal dzieki sprytowi, zaradnosci, przy-
wigzaniu do ziemi, wzajemnej solidarnosci oraz podejrzliwosci wobec abstrakcyj-
nych teorii. Wierzyl on w to, co ,sam wie” i jest w stanie pojaé, w to, co wiedzieli
jego ojciec, dziad i pradziad — ufal, Ze moze na tym polegac. Wiekszo$¢ tych cech
odnosi si¢ do warto$ci wspélnotowych.

Cze$¢ mlodej generacji pochodzenia postchlopskiego jest dzi§ zawstydzona
swoimi korzeniami, upatrujac w ultramodernizmie szanse na udang ucieczke
w strone upragnionej nowoczesnosci. Niektdérzy analitycy upatruja w tej warstwie
— przynajmniej cze$ciowo — zrédet sukcesu polskiej gospodarki w ostatnich dwéch
dekadach. Podobnie jest zreszta w Finlandii i w Korei Potudniowej, ktére wybi-
1y sie na pozycje §wiatowych lideréw technologicznych, a ktérych populacja jest
w przewazajacej wiekszosci pochodzenia postchtopskiego. Jak widaé, podstawowy
kosciec moralny i che¢ wydostania sie z zacofania oraz uwolnienia z gorsetu prze-
sztosci — pomimo braku ztozonych wzoréw kulturowych — moze utatwi¢ adaptacje
do nowoczesnosci, a nawet do odgrywania w niej wiodacej roli.

Polskie spoteczenstwo rzeczywiscie dynamicznie sie unowoczes$nia, stajac
w szranki z zaawansowanymi spoteczefistwami Zachodu w walce ekonomicznej
o nalezne (na miare aspiracji i zasobéw) mu miejsce na §wiecie. Tutaj chlopskie
walory silg rzeczy sa poddawane transformacji w systemy formalne, abstrakcyjne,
w wysokim stopniu oderwane od wzorcéw z przesziosci. Za gléwna nic przewod-
nig i naped mentalnej transformacji stuzy perspektywa wlasnego sukcesu ekono-
micznego.

W kierunku syntezy

Reasumujac, istniejg co najmniej dwa pojecia spotecznego ,Razem”: w sensie Ge-
meinschaft i Gesellschaft, ktére poniekad sie wykluczajg i jednoczesnie niosg poten-
cjal wzajemnego dopelniania sie. Za oboma modelami stojg okreslone sily spo-
feczne i $wiatopogladowe. Obecnie

Obecnie dwie formy ,,Razem” sq w Polsce

te dwie formy ,Razem” sg w Polsce . i .
zajadle antagonistyczne — optymalnie jednak

zajadle antagonistyczne — optymalnie powinny dgzyc do syntezy, do uzyskania stanu
jednak powinny dazy¢ do syntezy, do dynamicznej réwnowagi.
uzyskania stanu dynamicznej réwno-

wagi. Kazde spoleczenistwo stoi przed wyzwaniem wypracowania swojej syntezy

podiug wiasnych potrzeb, wzorem swoich doswiadczen historycznych i na miare

MARIUSZ ORLOWSKI 39



swoich intelektualnych zasobéw. W takiej syntezie powinien si¢ odzwierciedlad
charakter narodu, ukazujacy jego unikatowa ewolucje historyczng. Poszukiwanie
takiej syntezy jest kluczowym intelektualnym i etycznym wyzwaniem stojagcym
przed Polska.

Widac¢ dzi$, ze rozdzwigk migdzy tradycja a nowymi pradami cywilizacyjnymi
wzmaga sie tak szybko, Ze osiagniecie nawet przejéciowej réwnowagi jest nader
trudne. Transformacja wewnetrzna i przeksztalcanie spuscizny kulturowej nie na-
dazaja za coraz to szybszymi zmianami zewnetrznymi. Ale nie tylko niespéjnosé
i asynchroniczno$¢ wewnetrznych i zewnetrznych zmian powoduja niemoznosc
osiggniecia pewnej chocby przejsciowej stabilizacji. Dochodzi do tego tez brak
wspélnych, akceptowalnych i nieprzekraczalnych zasad, zblizajacych nas do osia-
gniecia spotecznej réwnowagi. Widoczny jest tez deficyt narzedzi i zasobéw inte-
lektualnych, za ktérych sprawa mozna byloby osiagnac synteze obu — powierzchow-
nie i z pozoru — antagonistycznych nurtéw. Nie wspominajac juz nawet o pewnej
moralno-etycznej dojrzatosci spolecznej w prowadzeniu dyskursu publicznego.

Myslac o syntezie dwéch opisywanych podej$é, nalezy stwierdzié, ze istotng
bariere stanowi tez to, ze argumenty obu stron sa do$¢ stabo uzasadnione i, co
gorsza, w duzej mierze opierajg sie zaréwno na lekach przed realnymi i wyobra-

zonymi zagrozeniami, jak i na po-

Kamieniem milowym w strone konsensusu stulowanych przeciwérodkach na te
bytaby powszechna zgoda, ze oba modele bycia

. ) zagrozenia. Wiara w absolutng racjo-
»Razem” sq polskiemu spofeczeristwu potrzebne

— jedno ,,Razem” bez drugiego nie jest w stanie Tlalnos.c postepowama'cz}owwka, jak
i w racjonalng regulacje gospodarcza

samodzielnie przetrwac. Czy stac nas jednak na
taki krok? przez wolne rynki (irrational exube-

rance — Alan Greenspan) jest coraz
bardziej podawana w watpliwos¢. Z kolei odwolywanie sie do przesztosci jest réw-
niez dalekie od jakiejkolwiek pogladowej spéjnosci i jednoznaczno$ci. W wynika-
jacej z tej sytuacji bezsilnosci intelektualnej siega sie wiec coraz czesciej po epite-
ty, obelgi, poméwienia, aby dosadnie da¢ wyraz swojemu stanowisku. Wynikiem
tego sa postawy pelne wzajemnej pogardy, nierzadko nienawisci.

Czy da sie przelamac ten impas? By¢ moze ta zapas¢ intelektualna i moralny
bezwlad otwieraja pole i szanse dla nowej filozofii bycia ,Razem” — jak jednak
przerwac polskie btedne koto i doprowadzi¢ dwa modele ,Razem” do pewnej for-
my syntezy akceptowalnej dla obu stron? Wierze, ze kamieniem milowym w stro-
ne konsensusu bylaby powszechna zgoda, ze oba modele bycia ,Razem” s3 pol-
skiemu spoteczenstwu potrzebne — jedno ,Razem” bez drugiego nie jest w stanie
samodzielnie przetrwad. Czy sta¢ nas jednak na taki krok?
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ANDRZE) ZYBALA

Od ttumu do wspélnoty

W niedawnym thinkletterze prof. Piotr Sztompka pisal o tym, ze prze-
strzen moralna jest jednym z najstabszych ogniw naszego rozwoju. Jako
zrodla tej slabosci wskazywat przede wszystkim destrukcyjne dzialania
elit politycznych z ostatnich lat. Wydaje sie jednak niestety, Ze problem
ten moze mie¢ znacznie glebsze przyczyny, o czym $wiadczg liczne re-
fleksje nad stanem moralnym polskiego spoleczenistwa z poprzednich
wiekow. Jakie moga by¢ zrédla naszych problemoéw o charakterze moral-
nym? Jakie s3 ich konsekwencje? Czy sta¢ nas na to, by z thumu moéwia-
cego tym samym jezykiem stac sie sp6jna wewnetrznie zbiorowoscia?

rzestrzen moralna to jedno z najstabszych ogniw naszego rozwoju” — prze-
” konuje prof. Piotr Sztompka, wskazujac, ze wytworzenie mocniejszej prze-
strzeni moralnej jest warunkiem sine qua non polskiej wspélnoty, a nawet paristwa.
Profesor stawia fundamentalne pytanie: czy bedziemy §wiadkami dalszej erozji tej
przestrzeni czy tez uda nam sie przezwycieza¢ negatywne tendencje? Drugi scena-
riusz okreéla mianem scenariusza romantycznego, co prawdopodobnie oznacza
uznanie go za mniej prawdopodobny do spelnienia. Optymistycznie nastraja to,
ze Autor stwierdza, ze obecna erozja ma plytkie, ,dorazne” korzenie, co oznacza,
ze odwrdcenie niekorzystanych zjawisk nie musi by¢ zadaniem niewykonalnym.
Teza ta wydaje sie warta dyskusji. Ot6z wielu komentatoréw z réznych epok
historycznych stale podkreslato, ze polskie spoteczenistwo przezywato w ich cza-
sach — zwykle powazne — problemy moralne réznego typu. Dostrzegali oni tym
samym zjawiska naruszenia istotnych warto$ci bliskich tym wymienionym przez
prof. Sztompke. Jednoczesnie trzeba uznac, ze zapewne wiele innych spoleczenstw
narodowych réwniez zmagalo sie z tego typu problemami — jest to naturalne.
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Warto przyjrzec sie natomiast temu, w jaki sposéb udawalo sie tagodzi¢ te
negatywne zjawiska. W krajach anglosaskich np. silny byt tzw. ruch reformy mo-
ralnej, w ramach ktérego powstawaly organizacje obywatelskie tworzace warunki
do réznego typu edukacji moralnej, réwniez w szkotach. Jak natomiast z niska
kondycja moralng spoteczenstwa radzono sobie na polskich ziemiach?

Polska amoralnos¢

W Polsce wiele znanych historycznie postaci podejmowato refleksje nad stanem mo-
ralnym spofeczenistwa. Juz w XVI w. kaznodzieja Piotr Skarga wskazywat sze$¢ cho-
réb trawigcych spoteczenstwo szlacheckie, do ktdérych zaliczyt: ,niezyczliwos¢ ludzka
ku Rzeczypospolitej i chciwos¢ domowego takomstwa”, ,niezgody i roztyrki sasiedz-
kie”, ,prawa niesprawiedliwe” i brak ich egzekwowania, a takze prywate kosztem débr
zbiorowych (ojczyzny) oraz ucisk wobec nizszych warstw spotecznych. W tym samym
okresie podobnego typu zarzuty stawiat takze Andrzej F. Modrzewski, sekretarz kréla

Zygmunta [ Starego. Wskazywal np.
Przedstawiciele krakowskiej szkoty historycznej na rozpowszechnione w Polsce krzy-
byli zgodni, ze upadek | Rzeczypospolitej woprzysiestwo, ktére powodowato, ze

byt skutkiem zapasci moralnej dwczesnego . . .
v P J g »zbrodniarze wszedzie wolno sobie la-

spoteczeristwa — wskazywali np. na . . .. ,
Jurgieltnictwo, silne trwanie przy przywilejach tajg” (sady nie byly w stanie ich skazad).

stanowych, pozbawianie praw chtopow, niskq Szymon  Starowolski, = siedemnasto-
lojalnos¢ wobec spoteczeristwa. wieczny historyk, kanonik krakowski,
uwazal, ze niewielu bylo takich, ktérzy
by ,szli za poczciwoscia i cnoty”. Powszechnymi zachowaniami byly: uleganie poku-
sie korzysci, wyniostos¢, buta wobec innych, 1zenie kréla. Starowolski nie dostrzegat
wéréd krajan woli poprawy, wolnos¢ bowiem kojarzono z prawem do krzywdzenia nie
tylko ubogich, ale i rzemieslnikéw, kupcéw czy ,,chlopkéw”.
Przedstawiciele tzw. krakowskiej szkoly historycznej byli zgodni, ze upadek
I Rzeczypospolitej byl skutkiem zapasci moralnej 6wczesnego spoteczenstwa.
Z tym podejsciem oczywiscie polemizowano. Szymon Askenazy wskazywal, ze
w innych krajach w XVIII w. widoczne byly nie mniejsze wady moralne. Niemniej
jednak krakowscy historycy podkreslali znaczenie demoralizacji jako kluczowego
czynnika upadku panstwa. Wymieniali np. jurgieltnictwo (akceptowanie tapéwek
od os$ciennych mocarstw), silne trwanie przy przywilejach stanowych, pozbawianie
praw chlopéw czy niska lojalnos¢ wobec spoleczenstwa. Dziewietnastowieczny hi-
storyk, Walerian Kalinka, stwierdzil: ,zaraza niemoralnosci szerokim pradem roz-
lewala sie po calym narodzie, wyjawszy chyba rzadkie i gdzie§ w oddali mieszkajace
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rodziny”. W tym samym okresie historyk J6zef Szujski pisat , 0 znacznem wyuzda-
niu moralnem szlacheckiego spoteczenstwa. [...] Rabunki, gwalty, zabdjstwa, byty
na porzadku dziennym”. ,Jedyna tradycja byta u nas swawola. [...] Nawet bezinte-
resowno$¢ jest u nas lenistwem, szlachetno$¢ lekkomyslnym dogadzaniem sobie,
kosztem dobra publicznego”. Z powodu upadku moralnego rozpadato sie paristwo,
upadto sagdownictwo, rosta sklonnos¢ do niszczacych panstwo rokoszy.

Przedmiotem szczegdlnej krytyki sg zwykle czasy saskie. Jak wskazuje Stani-
staw Szczepanowski, dziewietnastowieczny filozof i publicysta, samo tamtejsze
hasto: ,za kréla Sasa jedz, pij i popuszczaj pasa”, wskazuje na moralny upadek
wéréd 6wezesnych Polakéw. Jézef Ignacy Kraszewski pisat o wycieiczeniu moral-
nym Polski. Kolejne hasto — , Polska nierzagdem stoi” — réwniez obrazowato wiele
cech powigzanych z moralnoscig. Porzucono wartosci, w tym moralne, ktére byly
podstawg sily kraju w poprzednich wiekach — mestwo, rozum, cnote i prace.

Wiele krytycznych komentarzy dotyczyto stanu moralnego szlachty. Stanistaw
Szczepanowski pisat: ,Polska upada, bo szlachcic zakazony byt trucizng przywileju,
[...] duchowienistwo stalo sie opastem i wyzigbtem, kottun byt zakuty w swojej ogra-
niczonoéci, a chlop pograzony byt w gnusnosci — a kazda kasta zamknieta w swoim
ciasnem koétku i zwigzana wezlem falszywej solidarnosci. To byly cechy Polski upa-
dajgcej i one sie do dzisiaj przechowaly”. Poziom moralny ,ludu” — chlopstwa zyja-
cego czesto w nedzy materialnej — takze budzit liczne zastrzezenia. Odnotowywano
kradzieze na olbrzymig skale, pijaiistwo, wzajemne wykorzystywanie sie, nielojal-
no$é — $wietng ilustracja tych przywar sg Chlopi Wiadystawa Reymonta. Znajdowa-
fo to odzwierciedlenie w skrajnych nieraz opiniach — Szczepanowski, odnoszac sie
do Galicji, pisal wrecz o nedzy moralnej. Chodzitlo mu o postawy Polakéw wobec
panistwa, obowigzkéw zawodowych i relacji z innymi ludZmi.

W okresie zaboréw z pewnosécig wystepowato sporo czynnikéw, ktére mogly
wplywaé demoralizujgco. Nie wszystkie jednak wynikaly z niewoli politycznej.
Cyprian K. Norwid, znany z goracej milosci do ojczyzny, pisal, ze jest czlonkiem
ojczyzny, ktéra go moralnie odpycha. Problemem nie jest to, Ze Polacy nie ro-
big ,dobrych uczynkéw”, ale cechuje ich ,brak uczynienia”, czyli trwatych postaw
moralnych kultywowanych na bazie okreslonych zasad czy zatozen dotyczacych
sposobu postepowania wobec innych.

Norwid wskazywat réwniez, ze: ,rzeczywistos$¢ zaczela by¢ nikczemng, czyli ra-
czej nikczemno$¢ stata sie u nas rzeczywistoscig”. Dodawat stynne zdanie: ,Polak jest
olbrzym, a cztowiek w Polaku jest karzet — i jeste$my karykatury, i jeste§my tragiczna
nicos¢ i $§miech olbrzymi. [...] Storice nad Polakiem wstawa, ale zastania swe oczy
nad cztowiekiem”. Z kolei Zygmunt Krasiniski w li§cie do Bronistawa Trentowskiego
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wspominat o grasujacych w spoleczenistwie czartach moralnych w postaci przeraze-
nia, zawisci i zlej wiary. W wielu innych dzielach romantycznych wskazywano m.in.
na: upadek moralny, tj. prymitywne zasady moralne, skarfowacenie charakteru, roz-
bicie narodowe, partyjnictwo, zanik poczucia lojalnosci, podejrzliwos¢, zanik poczu-
cia odpowiedzialnosci, stronniczo$¢ w ocenianiu ludzi i ich dziatan.
Podsumowujac, mozna powiedzied, ze tradycyjnie w Polsce padaly zarzuty o:
prywate, czyli sktfonno$¢ do profitowania prywatnego kosztem innych, brak lojal-
noéci panstwowej czy obywatelskiej. W skrajnych przypadkach zrodzito to pak-
towanie z zaborcami, ale takze wigzalo sie z: r6znymi formami korupcji, nad-
uzywaniem stanowisk (klientelizm, kumoterstwo), lekcewazeniem praw innych
(szczegélnie dlugie ciemiezenie warstwy chlopskiej), wyostrzaniem przywilejow
grupowych (szlachta wobec chlopstwa). Wiele zarzutéw dotyczylo tez nadmiernej,
ostentacyjnej konsumpcji w majatkach, dworach magnackich i biskupich.

Polska paradoksow

W pojawiajacych sie na przestrzeni ostatnich wiekéw polskich postawach widac
takze paradoksy. Oprécz przedstawionych przykladéw przywar wéréd Polakéw
ksztattowaly sie jednocze$nie wielkie idee moralne. Adam Skwarczynski, bliski
wspbtpracownik Jézefa Pitsudskiego, pisal nie tylko o przyktadach ,nikczemnych
chor6b moralnych”, ale i ,momentach zbiorowego porywu az do bohaterstwa”.

Artur Goérski wskazuje, ze w Polsce nie bylo stoséw za przekonania religijne
(na zachodnig skale), o czym przesadzila inteligencja moralna spoteczeristwa. Do-
patruje sie takze wymiaru moralnego w prawie liberum veto. Otrzymywal je poje-
dynczy posel z powodu uznania jego racji i niezgody na stosowanie sity wiekszosci.

W okresie o$wiecenia reformatorzy edukacji akcentowali znaczenie edukacji
moralnej (np. Stanistaw Konarski w szkotach pijarskich) oraz kreowali model oby-
watela odpowiedzialnego za innych i za dobro publiczne. Z kolei romantyczni
mesjanisci chcieli, aby relacje miedzy panstwami przenikniete zostaly ideami mo-
ralnymi. Kazimierz Brodzinski, dziewietnastowieczny poeta i historyk, stwierdzit
nawet, ze Polska jest ,Kopernikiem w $wiecie moralnym”. Uwazal np., ze po-
wstanie listopadowe bylo ofiarg sktadana na ottarzu wszystkich ludéw. Trentow-
ski sformulowat idee rzadu moralnego, ktéry miatby m.in. uwlaszczy¢ chlopéw.
Wielkim idealista3 moralnym byt réwniez Norwid gloszacy, ze: ,szlachetny czlo-
wiek nie mégltby wyzy¢ dnia jednego w ojczyznie, ktdrej szczescie nie byloby tylko
procentem od szczescia ludzkosci”. Istniata zatem sklonnos¢ do formutowania
idei uniwersalnych.
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W XIX w. bylismy $wiadkami zjawisk, ktére mozna uznac za odpowiedniki za-
chodnich ruchéw moralnych. Dziatalo wielu mniej lub bardziej zorganizowanych
spotecznikéw. Na rézne sposoby, w tym za pomoca edukacji, wspierali miesz-
kanicéw wsi w ksztaltowaniu pozy-
tywnych postaw. Wielu za kluczowa W pojawiajqcych sig na przestrzeni ostatnich

sprawe uznalo tzw. kwestie chiop- wiekdw polskich postawach widac paradoksy

S — obok licznych przyktadow przywar wsréd
ska - traktowali j3 jako moralny diug Polakow ksztattowaty sig jednoczesnie wielkie

wzgledem tej grupy za lata ttamsze- idee moralne.
nia. Wielkopolscy organicznicy pro-

mowali idee ksztaltowania moralnych cech charakteru, co miato si¢ przektadaé na
wiekszg zdolnos¢ do systematycznej pracy i odpowiedzialno$ci za wspétobywateli.

Na rzecz ksztalcenia moralnego dziatalo takze liczne grono pedagogéw. Opra-
cowywali metody takiego wychowania, ktére utrwalatoby u wychowanka ,uczucia
i popedy moralne”, w tym w wymiarze spotecznym. Zakladano, ze wychowanek
ma otrzymad wiedze o moralnej istocie czlowieka. Wielu pisarzy polskich tworzy-
to piekne wzorce postaci, ktére — wbrew trudnym okoliczno$ciom — stuzg innym.

Publikowano réwniez liczne ksigzki o samoksztalceniu moralnym, m.in. uka-
zywalo sie wiele thumaczen gloénych zachodnich autoréw. Pokazywano w nich
sposoby wzmacniania $wiadomosci moralnej, przyklady szanowania godnosci
innych, altruizmu — oparte na zasadach obywatelskich i §wieckich. W wielu éro-
dowiskach ideowo-politycznych zdawano sobie sprawe, ze Polska potrzebuje — jak
to okreslit Pitsudski — , pchniecia moralnego”. Duchowni réznych wyznarn prowa-
dzili dziatania, ktére mialy na celu wzmocnienie takich postaw.

Co ciekawe, Skwarczynski pisal, ze Polakéw mozna pobudzi¢ do aktywnosci zbio-
rowej przestaniem moralnym, a nie nakazami formalno-prawnymi. W sferze mo-
ralnej bowiem Polacy kieruja sie romantyczng zasada: ,Mierz sily na zamiary, nie
zamiar wedlug sil”. Pobudzaja ich dobre postawy poswiecenia w imie wielkich spraw.
Najlepszym aktualnym tego przylktadem jest niesamowite zjawisko Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy oraz innych przedsiewziec charytatywnych o mniejszej skali.

U zrédet probleméw moralnych

Na podstawie réznych przekazéw historycznych i do§wiadczenn mozna uznad,
ze Polska byla miejscem wielu moralnych turbulencji. Przy takim stwierdzeniu
— cho¢ to bardzo rozlegte zagadnienie — nalezaloby si¢ zastanowic¢ nad przyczy-
nami takiej sytuacji. W wielu dyskusjach fatwo ustysze¢ o roli zaborcéw, kto-
rzy stosowali r6zne metody demoralizowania Polakéw (np. w szkotach). Jézef
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Szujski pisatl, ze: ,opilstwo rozwineto sie np. najsilniej za zetknieciem sie z ele-
mentem saskim i rosyjskim”. Nie brakowato takze czynnikéw wewnetrznych.
Szujski przekonywal, ze: ,niszczacy byl terroryzm moznowtadczy i szlachecki
despotyzm wobec mas”.

Powodéw takiego stanu rzeczy dopatrywano sie nie tylko w biedzie materialnej,
ale takze w niskiej kulturze umystowej u czesci spoleczenistwa, bedacej efektem
stabej edukacji ludowej oraz trudnosci w zrozumieniu znaczenia abstrakcyjnych
regutl moralnych. Wskazywano na niski poziom uobywatelnienia (odpowiedzial-
nosci za innych) i skoncentrowanie na zyciu prywatnym. Na to ostatnie zwracala
uwage m.in. Eliza Orzeszkowa, uznajac, ze éwczesne nikle zycie publiczne nie
sprzyjato formowaniu dobrych charakteréw moralnych.

Socjolodzy wcigz do$¢ czesto pisza, ze na jakos$¢ postaw moralnych maja
wplyw specyficzne w naszym spoteczenistwie relacje miedzyludzkie. Realne wie-
zi spoteczne — pociagajace za sobg wziecie moralnej odpowiedzialnosci za innych
— tworza sie u nas gléwnie na poziomie rodziny i malych grup przyjacielskich.
Socjolog Stefan Nowak pisal, ze Polska jest w zasadzie swoistg federacja rodzin
— ,powyzej” rodziny zaczyna sie tzw. préznia spoteczna. Przecietny Polak zyje
zatem w dwéch odrebnych ,$§wiatach” — prywatnym i publicznym (instytucjonalno-
-urzedniczym). W tym drugim dziala w sposéb egoistyczny i bez poczucia od-
powiedzialnosci za dobro wspélne. Do$¢ radykalne wnioski z tych spostrzezen
wyprowadzit socjolog Adam Podgérecki. Widoczny w Polsce typ relacji spotecz-
nych owocuje jego zdaniem zjawiskami ,brudnych wspélnot” (wyjsciowo miat
na mysli realia w PRL-u), majacych na celu osigganie partykularnych korzysci
kosztem dobra spoleczenstwa.

Konsekwencje probleméw moralnych

Interesujace jest to, na ile nasz wzglednie niski kapitat moralny rzeczywiscie prze-
ozyl sie na problemy, ktérych doswiadczalismy jako panstwo i spoleczenstwo.
Znamienne jest, Ze nie umieli§my zbudowacd tego, co Stanistaw Ossowski, wybit-
ny polski socjolog, zaproponowat jako wizje tadu spotecznego opartego na porozu-
mieniach zbiorowych w kluczowych wymiarach.

Warto sie zastanowi¢, czy niski kapital moralny odpowiada za diagnoze, ktéra
postawit dos¢ dawno temu Bolestaw Prus — dostrzegat on, ze w spoleczenistwie jego
czas6w nie wytworzyly sie wiezi wspélnoty, a ono samo bylo wysoce sfragmentary-
zowane, ,jak kupa piasku, przesypujaca sie miedzy palcami”. Wedlug Prusa spra-
wialo ono ,wrazenie czlowieka porgbanego na kawaly: dzielio si¢ bowiem juz nie
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na klasy, ale na kasty. U géry jasniala szlachta i duchowienistwo, troche nizej urzed-
nicy réznych dykasterii, jeszcze nizej kupcy i rzemieslnicy chrzedcijanie, dalej — Zy-
dzi, a na samym dnie — chiopi, wyzyskiwani przez wszystkich. Kazda kasta wyzsza
gardzila nizszymi, kazda nizsza nienawidzila lub zazdroscita wyzszym, z wyjatkiem
— chlopéw, ktérzy nie mieli kim pogardzad i nie mieli sit nawet do nienawisci”.
Podobny obraz przedstawiat Artur Gérski: ,Mamy dzi§ caly szereg Rzeczpo-
spolitych w paristwie naszym. Mamy tedy Rzeczpospolitg wlosciarisky, potem ro-
botnicza, potem ziemianiska, mieszczanska, komunistyczng, a potem o malo ze
nie wojskowa, kolejows itd.” Kazda z grup zawodowych ma odrebne cele i zabiega
o ich realizacje, czesto kosztem innych. Sg w tych grupach i tacy, ktérzy dbaja
o dobro wspdlne, ale to nie oni nadajg ton ogdlnej atmosferze spotecznej. Gér-
ski wskazuje, ze obok tych — jak pisze — ,Republik czesciowych” istnieje jeszcze
»Rzeczpospolita wieczna, zywa i zawsze czynna”. Ona jest jednak tylko przedmio-
tem marzen. Zdaniem tego autora w Polsce brakuje wspélnej idei, ktéra laczyla-
by obywateli: , dzi$ stoimy jawnie wobec oczywistosci, ze nie posiadamy w zyciu
naszym mysli przewodniej i do$¢ spoistej, azeby nas mogta zewrze¢ w jedno...”

Konkluzje — wspdlnota czy ttum?

Kapitat moralny — jako zaséb wzajemnego respektu obywatelskiego — jest potrzebny
kazdemu spoleczeristwu narodowemu. Mozna uznad, ze jest warunkiem jego prze-
trwania, poniewaz umozliwia dzialanie (w tym samo-zachowanie). Jak stwierdzit je-
den z filozof6w: o ile racjonalny egoizm zapewnia przetrwanie jednostce (np. dla za-
chowania zdrowia), o tyle przetrwanie grup (gatunkéw) wymaga pewnego poziomu
altruizmu (zarzadzania egoizmem). Kapital moralny jest wiec swego rodzaju katali-
zatorem pozwalajacym funkcjonowaé spoleczenstwu jako pewna spéjna wewnetrz-
nie zbiorowo$¢ (wspélnota), a nie zwykly thum moéwigcy tym samym jezykiem.

Jak zatem przeby¢ droge od ttumu do wspélnoty? Punktem wyjscia moze by¢ po-
wrot edukacji do realizacji zadan wychowawczych (edukacji moralnej), ktére nieste-
ty zostaly porzucone po 1990 r. Przy-
Klad moze p6j$c tez z géry — ze strony Kapitat moralny jest swego rodzaju

panstwa i jego instytucji, wytwarzajg-
cych wiecej bodzcéw promoralnych

katalizatorem pozwalajqcym funkcjonowac
spofeczeristwu jako pewna spdjna wewnegtrznie
. ] . i zbiorowos¢ (wspdlnota), a nie zwykty ttum
niz obecnie, np. wyzej cenigc kompe- méwiqcy tym samym jezykiem.
tencje niz koneksje. Z kolei w sferze
relacji prywatnych mozna zawsze poprawic swoje postawy, przezwyciezajac egoizm
oraz zwiekszajgc zyczliwosc — chocby zwykla, codzienna, ktéra nic nie kosztuje.
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JERZY BRALCZYK

Jaki jezyk dla budowy
wspolnoty Polakéw?

Jezyk polski - o ile zmierzymy sie z jego organicznym, historycznie uwa-
runkowanym bagazem buntu — ma spory potencjal wspélnotowy. Mamy
obfito$¢ zdrobnien czy tez naturalng sklonnos$¢ do autoironii, absurdu.
Tym wszystkim mozemy zaznacza¢ pewien dystans do $wiata, ale i bu-
dowa¢ wspélnote.

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego

Okreslitby Pan polskie spoleczenistwo mianem dojrzatego, gdyby za miare dojrza-
losci przyjac sposéb porozumiewania sie?

Swiadectwem dojrzatosci catych spoteczeristw jest nie tylko komunikacja, ale tak-
ze styl bycia ze soba, sposéb funkcjonowania instytucji. Komunikacja z pewnoscia
odgrywa istotng role, ale musimy na nig spojrze¢ wielowymiarowo. Inaczej po-
rozumiewamy sie w gronie bliskich, . . o . '
inny jest o ﬁcjalny iQZYk komunikacji I\/I.larq dOJt’?CIfOS/CI oficjalnego J(';zyka Jest t('),
. . Tt . . Ze traktuje obywatela podmiotowo, a nie
instytucji ze swoimi, jak to dzis lubi opresyjnie, Ze jest nastawiony bardziej na
sie méwi¢, interesariuszami. Miarg budowanie niz konflikt.
dojrzatosci oficjalnego jezyka jest to,

ze traktuje obywatela podmiotowo, a nie opresyjnie, ze jest nastawiony bardziej
na budowanie niz konflikt. To przeklada sie na sprawne funkcjonowanie réznych

instytucji, a docelowo — na dobrostan jednostek.
W publicznym jezyku dominuje konfrontacja, nie wspéipraca. Dlaczego?

Uwiktanie publicznego jezyka w konflikt jest w duzej mierze uwarunkowane
historycznie. Jezyk patriotyzmu przez wieki nie by, bo nie mégt by¢, jezykiem
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panistwowym. Wrecz przeciwnie, byt zawsze wyrazem buntu, odwolujacym sie do
paradygmatu romantycznego i jego wartosci emocjonalnych — wolnosci, niepokor-
nosci, niezaleznosci. Przez wiele lat zaboréw identyfikacja z instytucjami paristwa
byla postrzegana jako zdrada.

Element konfliktu wpisat sie wiec niejako w emocjonalne postrzeganie danej
osoby jako dobrego Polaka. Dobry Polak nie musi by¢ lojalny wobec wiadzy; w ce-
nie jest raczej pielegnowanie indywidualizmu. Ideologie typu socjalistycznego czy
komunistycznego prébowaly zaszczepi¢ w nas kult pewnych zachowan zbioro-
wych, ale nigdy — z uwagi wlasnie na ich zewnetrzne narzucenie — nie spotkaly sie
z powszechng, autentyczng akceptacja.

Historia odcisnela tez pietno na jezyku — na calym $wiecie kolaboracja oznacza po
prostu wspélprace, w jezyku polskim jest nacechowana jednoznacznie negatywnie.
Takich stéw jest wiecej. Kompromis jest bliski kompromitacji, tolerancja, lojalnos¢
czy otwarto$¢ na konsensus uwazane s3 za nadmierng uleglos¢, stabo$¢ charakteru.
A przeciez kompromis, lojalno$¢, tolerancja, konsensus, kolaboracja to stowa podsta-
wowe dla funkcjonowania kazdej spotecznosci, znamionujace jej dojrzatosé i porzadek.

Wieksze poczucie podmiotowosci zapewnia nam bunt niz wspétdecydujaca
wspoélnota. W takich okolicznosciach trudno mysle¢ o polszczyznie jako jezyku
budujacym pozytywna dojrzatosé. Dojrzalosc to umiejetno$¢ godzenia sie, takze
z tym, czego nie da sie zmieni¢. Nie ma w niej pierwiastka buntu. Dlatego juz
bardziej bliskie jezykowo jest nam podejscie gombrowiczowskie, eksponujace nie-
dojrzatos¢ jako swoisty sposéb funkcjonowania.

Czy ten jezykowy mur pomiedzy nami jest coraz wyzszy?

Budowanie jezyka dojrzalosci jest zmudne, dlugotrwale, wymaga powszechnego po-

czucia bezpieczenistwa. Dlatego z zalem obserwuje to, ze media podsycaja nastré;
zagrozenia, eksponujac zjawiska ne-

Kompromis, lojalnosc, tolerancja, konsensus, gatywne, antagonizujac ludzi ze soba.

ko,ab?mqa to,s*owé P ,Odsmwowe,d,la Czarnowidztwo silniej buduje ogladal-
funkcjonowania kazdej spotecznosci,

znamionujqce jej dojrzatosc i porzqdek. U nas no$¢ niz bezpieczenstwo. Zle, ze me-

bywajg czesto nacechowane pejoratywnie. diom tak bardzo podoba si¢ to, ze nam
sie co$ nie podoba.

Obserwujemy jednocze$nie prébe budowania podmiotowosci poprzez dawa-

nie ludziom satysfakcji, nieco sztucznej, poprzez eksponowanie w historii tego,

co bylo zwigzane z protestem, niezgoda na poczynania elit, gotowo$cig do brania

Spraw w swoje rece.
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Jak przywréci¢ wzajemny szacunek?

Wystarczyloby poszanowanie. Stowo ,szacunek” ewoluowato, dzi§ przyjeta norma
i oczekiwaniem jest ,szacunek” dla kazdego innego czlowieka. Ja mam w sobie
poszanowanie kazdego blizniego, ale szacunek rezerwuje dla oséb, ktére auten-
tycznie cenie — szanuje — jako uciele$nienie pewnych wartosci. Warto szukac ta-
kich stéw —tacznikéw pomiedzy nami — ktére nie maja w sobie owej radykalnosci,
sa bardziej zgodne z natura cztowieka.

Sa jezyki ze swej natury mniej i bardziej pokojowe?

Nie znam zadnego tak dobrze, ale mysle, ze latwiej zyje sie spoleczeristwom,
w ktérych akceptuje sie pewien biurokratyzm, prawny porzadek, uznajac, ze jezyk
wiladzy brzmi tak, a nie inaczej, nie dlatego, Ze jest narzedziem opresji, ale wyni-
ka z koniecznej, stuzacej bezpieczen-

stwu obywateli precyzji. Angielski Jezyk polski — o ile zmierzymy sig z tym

_ ze swojg mnogoécia odmian i od- organicznym, historycznie uwarunkowany'm
T . ) S bagazem buntu — ma spory potencjat
cieni, ktérymi mozna wyrazi¢ wiele ) P o

wspdlnotowy. Mamy obfitosc zdrobnier czy

bardzo prostymi stowami — tez moze tez naturalng sktonnosc do autoironii, absurdu

sprzyja¢ budowaniu pomostéw. Te — tym wszystkim mozemy zaznaczac pewien
~pokojowa”, spajajaca spolecznie dystans do swiata, ale i budowac wspélnote.
wiasciwo$¢ majg tez jezyki uksztal-

towane stosunkowo pézno, jak czeski, ktéry dopiero w XIX w. wyparl oficjalnie
niemiecki, a wcze$niej byt jezykiem ludowym.

Jezyk polski — o ile zmierzymy si¢ z tym organicznym, historycznie uwarunko-
wanym bagazem buntu — ma spory potencjat wspélnotowy. Mamy obfito$¢ zdrob-
nienl, niemal nieograniczona mozliwos¢ regularnego tworzenia rzeczownikéw
odczasownikowych i czasownikéw odrzeczownikowych, naturalng sktonnos¢ do
autoironii, absurdu — tym wszystkim mozemy zaznaczaé pewien dystans do §wia-
ta, ale i budowa¢ wspdlnote.

Byloby nam latwiej, gdyby nie formy Pani/Pan? Trzecia osoba tworzy bariere na-
turalng?

Rzeczywiscie, juz tylko polski i hiszpaniski — z grona popularnych jezykéw — zacho-
waly te konstrukcje. Nawet w sformalizowanym niemieckim po ,Herr Schmidt”
nastepuje przejécie na liczbe mnogg. Pani/Pan to $wiadectwo tradycji, kultury
szlacheckiej, w opozycji do chlopskiej. W latach powojennych podejmowane byly
proby zaszczepienia radzieckiego ,wy”, ale nie przyjely sie z powodéw ideologicz-
nych.
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Czy to jest bariera? ,Pan” juz sie zleksykalizowal, nie wyczuwamy tej , patisko-
$ci”, nie ttumaczymy Pana na ,sir” czy ,barin”. Préba rezygnacji z ,Pana” bytaby
z pewnoscig ciekawym eksperymentem spolecznym. W Szwecji obligatoryjnie te
zmiane wprowadzono kilkadziesiat lat temu. Pamietam swéj szok, gdy w sztok-
holmskim metrze stuchalem mlodziezy méwiacej do sedziwego pana per ,du” —
on nie tylko to akceptowal, ale wygladat na bardzo zadowolonego. Podobato mi sie
to, mialem wrazenie, ze czut sie réwny, swéj. To , Ty” tworzylo wspdlnote.

Musimy jednak mie¢ na wzgledzie, ze w Polsce ,Ty” wywotuje — zwlaszcza
w starszym pokoleniu — wyraZzny opdr, jest nienaturalne, inwazyjne, narzucone
przez jezyk reklamy.

A jak jezyk radzi sobie w $wiecie mediéw spolecznosciowych, z ich upraszcza-
niem $wiata, laczeniem nas w jednorodne ,bariki” 0séb podobnie myslacych? Nie
zatracimy, i tak niespecjalnie rozwinietej, umiejetnosci rozmowy z ludZzmi spoza
naszej bajki?

Nie pozostaje nam nic innego, jak méwi¢ swoim jezykiem, artykutowac swoje
emocje i przekonanie. Jesli zostaniemy odrzuceni, trudno, trzeba pogodzi¢ sie
z tym, ze nic nas nie faczy. A moze — oby — nasza opinia zostanie przyjeta jako
oryginalna propozycja, przyczynek do refleksji.

Sporym wyzwaniem — takze w kontekscie dojrzatosci — jest to, ze media spo-
teczno$ciowe sprzyjaja postawie naturalnej dla czlowieka, a szczegélnie dziecka,
ktére chce wiedzied, co jest ,cacy”, a co jest ,be”. Na Facebooku wszystko jest
czarne albo biate, jak w westernie, gdzie od razu wiadomo, kto jest dobry, a kto jest
zly. Tyle ze westernu nie ogladamy ze wzgledu na jego intelektualng ztozonog¢,
ale po prostu dla akgcji. Dlatego, jesli chcemy aspirowac do dojrzatosci, powinni-
$my w relacjach, takze tych wirtualnych, odchodzi¢ od tej pokusy upraszczania,
yucacywania” i ,ubeizacji” rzeczywistosci.

Musimy tez by¢ ponad to, co podsycajg media spoteczno$ciowe — che¢ ocenia-
nia innych, wzmacnianie wlasnej wartosci poprzez dyskredytowanie innych. Zle,
gdy dazymy do swojego plusa przez cudzy minus. Dostrzeganie ztozonosci §wiata
i poszanowania odmiennosci jest wyrazem dojrzatosci.

Dogadamy sie?

Dogadujemy sie, ciagle méwimy tym samym jezykiem, mamy podobne tradycje.
Jak powiemy sobie, ze sie nie dogadamy, to mogloby to by¢ samospelniajaca sie
prognoza. Wierze w moc humoru jako spoiwa wspélnotowego. Smiejmy sie nie
z siebie, ale do siebie.
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CZESC II

Idea prawdy
podstawg ,,Razem”



PROF. PAWEL tUKOW

filozof, etyk i bioetyk. Kierownik Zaktadu Etyki Instytutu Filozo-
fii Uniwersytetu Warszawskiego, przewodniczacy Komitetu Etyki
w Nauce PAN, redaktor naczelny pétrocznika , Etyka”.




PAWEL tUKOW

Dlaczego potrzebujemy
idei prawdy?

Krytyczny dystans wobec samego siebie oraz kwestionowanie swoich
przekonan czesto sa uznawane za klucz do prawdy - tej o §wiecie, o so-
bie i o tym, co dobre i stuszne. Gdy jednak kwestionowaniu poddawana
jest sama idea prawdy, ktdra dostarcza orientacji w $wiecie i wyznacza
kierunki myslenia i postepowania, stanowi to ogromne zagrozenie. Gdy
nie wierzymy w idee prawdy, nie obchodzi nas, czy to, co glosimy, czer-
pie swoja moc przekonywania z czego$ innego niz nasza sita — czy to
fizyczna czy polityczna — ktéra przymusza innych do tego, by si¢ z nami
zgodzili. Bez idei prawdy nie ma sie o co spiera¢. Nie ma stusznosci.
Pozostaje przemoc.

Prawda kompasem ludzkosci

otocznie prawde rozumiemy na wiele sposobéw. Czasem mamy na mysli
P zgodnos$¢ mysli z rzeczywistodcia, innym razem - stusznos¢ czy trafnosé
opinii lub pogladéw. Filozofowie identyfikowali te rézne znaczenia stowa praw-
da i konstruowali stanowiska odnosnie do kazdego z nich. W praktyce zycia spo-
tecznego, postugujac sie pojeciem prawdy, najczesciej odnosimy sie zaréwno do
poprawnych przekonan o rzeczywistosci, jak i do stusznych opinii i wypowiedzi.
Tak wielowymiarowo rozumiana prawda jest niezbedna cztowiekowi ze wzgle-
du na jego potrzebe orientacji w otaczajacej go rzeczywistosci — zaréwno natural-
nej, jak i spotecznej. Bez trafnych przekonan o swoim otoczeniu istoty ludzkie nie
moglyby wyobrazad sobie przysztosci jako nastepstwa terazniejszosci. Nie mogly-
by wiec tworzy¢ planéw i podejmowac decyzji. Napotykalyby ogromne trudnosci
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z organizowaniem swoich spoleczenstw. Chciatoby sie powiedziec, ze ludzkie da-
zenie do prawdy — zaréwno tej o §wiecie, jak i prawdy o tym, co godne dazenia
— to swoiste przystosowanie ewolucyjne czlowieka umozliwiajace praktyke zycia
spotecznego.

Autorefleksja i samokrytycyzm kluczami do prawdy

Istnieje jednak napiecie miedzy ta fundamentalng potrzebg ludzks a specyficzna
dla kultury Zachodu tendencja do autorefleks;ji i samokrytycyzmu. Zaowocowa-
fa ona pojawieniem sie filozofii, a nastepnie bezprecedensowym rozwojem nauk
i technologii. To wlasnie dazenie do posiadania przekonan, ktére sg warte tego,
by przy nich trwaé, kazalo Sokratesowi kwestionowad poglady zaréwno swoje,
jak i innych. Hasto ,poznaj samego siebie” stalo si¢ swoistym identyfikatorem
tego kregu kulturowego. Pomimo dzielacych ich réznic dazenie to odziedziczyli
po Sokratesie w nie mniejszym stopniu Platon i Arystoteles, Kartezjusz i Kant.
Krytyczny dystans wobec samego siebie i kwestionowanie swoich przekonan do
dzi$ wielu z nas uwaza za klucz do prawdy — tej o §wiecie, o sobie i o tym, co dobre
i stuszne.

Bez tego dystansu fatwo popasc w faryzejskie przekonanie o wlasnej nieomyl-
noéci. Latwo o przypisywanie inaczej myslacym zlej woli, a w najlepszy razie —
glupoty. Kt6z nie zna z przestrzeni publicznej tych, ktérzy w przekonaniu, ze sa
Krytyczny dystans wobec samego siebie depozytariuszami ostatecznej prawdy

i kwestionowanie swoich przekonafi do dzis i madro$ci, maja si¢ za odpornych na

wielu z nas uwaza za klucz do prawdy — tej biad i nie dostrzegaja belki we wia-
o Swiecie, o sobie i o tym, co dobre i stuszne. snym oku? S3 przeswiadczeni o wia-
Bez tego dystansu fatwo popasc w faryzejskie snej stusznosci, tworza instytucje,

przekonanie o wiasnej nieomylnosci. tatwo ktére co tydzien wpajaja pozostalym
o przypisywanie inaczej myslgcym ztej woli,

, . ze brakuje im kompetencji, aby sa-
a w najlepszym razie — gtupoty.

modzielnie ocenié, co dobre i wiasci-
we. A kiedy okazuje sie, ze ich uprzywilejowany dostep do prawdy i dobra nie
chroni ich samych przed bledem moralnym, czasem z gatunku btedéw najohyd-
niejszych, wtedy bija na alarm, ze prawda moralna jest zagrozona.

Autorefleksja i samokrytycyzm prowadza do kwestionowania fundamentéw
wlasnej wiedzy i myslenia. Znalazly wyraz w dwudziestowiecznej nauce i filo-
zofii nauki, a takze w etyce. Dzieki nim badacze przyrody stali sie bardziej po-
korni w odkrywaniu jej tajemnic, a przynajmniej niektérzy etycy i moralisci sg
bardziej powsciagliwi w stanowczosci swoich zalecert. Autorefleksja i krytycyzm
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w stosunku do siebie pozwalajg jednostkom zachowaé zdrowy sceptycyzm wobec
wiasnych przekonan i tolerancje wzgledem innych. Dzigki nim spoleczenstwa
moga stawac sie troche lepsze, m.in. rugujac przesady i uprzedzenia. Cechy te
doprowadzily nas do odkrycia, ze przekonanie o wlasnej nieomylnosci — w nauce
i poza nig — to btad moralny, a wywyzszanie sie nad innych to dyskryminacja i zlo.

Interpretacja, narracja i postprawda zamiast prawdy?

Czasem jednak w wyniku autorefleksji i samokrytycyzmu mozna kwestionowaé
nie tylko wlasne przekonania, ale tez nieodzowng do ich posiadania idee prawdy.
Wyrazniej to ,rozchwianie” idei prawdy stalo si¢ widoczne pod koniec XIX w., kie-
dy to mozna bylo zauwazy¢ podwazanie idei obiektywnosci. P6Zniej idea prawdy
stala sie podejrzana w pismach badaczy z kregu postmodernizmu.

Pewne elementy tych nurtéw myslowych przedostaly sie do $wiata laikéw
i oswojone przez nich, zaczely zy¢ wlasnym zyciem w sferze publicznej. Szcze-
g6lng popularnoscia zaczely sie cieszy¢ uproszczone i pozbawione filozoficznych
subtelnosci stowa, takie jak interpretacja, narracja czy postprawda. W strywializo-
wanej wersji staly sie zsubiektywizowanymi substytutami prawdy. Sg popularne
w sferze publicznej, zwlaszcza w polityce, a szczegdlnie w polityce skupionej wy-
facznie na pokonaniu przeciwnika.

W walce politycznej ,interpretacja” sugeruje, ze nasze zapatrywania na rze-
czywisto$¢ nie maja zakorzenienia w czyms, co jest niezalezne od naszej woli,
idiosynkrazji czy przesadéw. Nie ma wiec faktéw i prawdy o nich. Nie ma warto-
$ci, ktére nie pozwalaja czegos robic. A skoro tak, to kazdy moze miec wlasng in-
terpretacje, czyli niekoniecznie uzasadniong opinie w dowolnej sprawie. Pytanie:
interpretacje czego?, pojawia sie rzadko. Jesli w ogéle.

Stowem ,narracja” najgorliwiej postuguja sie ci, ktérzy wiedza, ze nie maja wy-
starczajacych podstaw, by dowie$¢ swych racji, ale chcg zachowacd przyznane sobie
prawo do gloszenia klamstw, a przynajmniej pétprawd. Kiedy polityk twierdzi, ze
jego narracja jest taka, a przeciwnika politycznego inna, to w rzeczywistosci méwi:
»,M06j oponent klamie dokladnie tak
samo, jak ja ktamie. Mé6j oponent W odrdznieniu od interpretacji i narracji postprawda
wie, ze ja klamie, i ja wiem, ze on .wd‘ysk:',irsie public%lfzym to ?braza rozumit. O‘ile
mitosnicy interpretacji i narracji przynajmniej udajg,

Idamie. Ale nie rozmawiajmy o tych Lo . .
Ze wierzq, iz niektdre przekonania sq prawdziwe,

ktamstwach”. To ujawnitoby bowiem a inne nie, lecz jest im to nie na reke i dlatego nie
lekcewazenie prawdy. A zwiaszcza cheq o tym méwic, o tyle wielbiciele postprawdy

lekcewazenie reszty spoleczenistwa. otwarcie gloszq, ze nie ma w co wierzyc.
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,Postprawda” to troche starsza siostra narracji, z tym ze jej wyznawca przynaj-
mniej otwarcie przyznaje, ze nie wierzy w prawde taka, jak ja si¢ zwykle rozumie.
W odréznieniu od interpretacji i narracji postprawda w dyskursie publicznym to
obraza rozumu. O ile mito$nicy interpretacji i narracji przynajmniej udaja, ze wie-
rzg, iz niektére przekonania sa prawdziwe, a inne nie, lecz jest im to nie na reke
i dlatego nie chcg o tym méwié, o tyle wielbiciele postprawdy otwarcie glosza, ze
nie ma w co wierzy¢.

Prawda czy przemoc?
Te substytuty prawdy nie wyrazaja po prostu sceptycyzmu ani nawet cynizmu.

W bardziej zasadniczy sposéb sg §wiadectwem porzucenia samej idei prawdy.
Mozna mie¢ watpliwosci, czy prawda

Mozna miec wqtpliwosci, czy prawda istnieje. istnieje. Mozna si¢ spierac o to, czy
Mozna sig spierac o to, czy potrafimy prawde potrafimy prawde osiagnaé. Watp-
osiqgnqc. Watpliwosci te i spory zaktadajq liwosci te i spory zaktadaja jednak,

Jjednak, ze nie umarto przekonanie o tym, ze jest 5o pnie umarto przekonanie o tym,

w co wierzy¢ i do czego dqgzyc. Ten, kto wqtpi, .. . . -
ye 1o czegs 0qzy b ROWAPL - ge jest w co wierzy¢ i do czego da-
ma w co wqtpic. Mitosnicy narracji, interpretacji

i postprawdy postawili natomiast na prawdzie zy¢. Ten, kto watpi, ma w co watpic.

krzyzyk. Ich wysitkami poznawczymi nie kieryje ~ Uczestniczacy w dyskursie publicz-
dgzenie do prawdy. Ich zdaniem bowiem nie nym miloénicy narracji, interpretacji
ma do czego dqzyc. i postprawdy postawili na prawdzie

krzyzyk. Ich wysitkami poznawczymi
lub dzialaniami nie kieruje dazenie do prawdy. Ich zdaniem bowiem nie ma do
czego dazyc.

Nawet jezeli prawda, a tym bardziej cata prawda, jest dla cztowieka niedostepna,
to konieczne jest traktowanie idei prawdy jako wyznacznika ludzkiego myslenia.
Immanuel Kant ukut pojecie idei regulatywnej, ktdra kieruje naszymi wysitkami
w dazeniu do poznawania §wiata i porzagdkowania swojego postepowania. Nadaje
porzadek mysleniu i przypomina, ze nie ujdzie wszystko, co da sie pomysled.

O ile autorefleksja i samokrytycyzm sg cenne, o tyle ich uprawianie kosztem
idei prawdy, ktéra dostarcza orientacji w §wiecie i wyznacza kierunki myslenia

i postepowania, stanowi zagroze-
Zakwestionowanie lub odrzucenie idei prawdy

ie dla s j tej refleksji, dl ki
w sferze publicznej pozbawia wartosci wysitki mie dia same] 1€) refieks)l, da hatid

badawcze cztowieka, a ludzkie spoteczeristwa i dla porzadkéw spotecznych. Za-
naraza na brak mozliwosci uzgodnienia norm kwestionowanie lub odrzucenie idei

Zycia spotecznego. prawdy w sferze publicznej pozbawia
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wartosci wysitki badawcze czlowieka, a ludzkie spoteczeristwa naraza na brak
mozliwoéci uzgodnienia norm zycia spotecznego. Bez idei prawdy nie obchodzi
nas, czy to, co glosimy, czerpie swoja moc przekonywania z czego$ innego niz
nasza sita — czasem fizyczna, innym razem polityczna — ktéra przymusza innych
do tego, by sie z nami zgodzili. Bez idei prawdy nie ma o co sie spiera¢. Nie ma
stusznosci. Pozostaje przemoc.



KS. PROF. ANDRZE] SZOSTEK
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ANDRZE)
SZOSTEK

Jak wspdlnie
szukac¢ prawdy?

Czlowiek, mimo swoich licznych stabosci, jest istota rozumng. Rosnie
dzieki poznawaniu $wiata, dzieki kontaktom z innymi, dzieki zmaganiu
sie z tymi wyzwaniami, ktére go przerastaja, koniec konicéw: w wyni-
ku upartego, bezinteresownego szukania prawdy dla niej samej. Zejscie
z tej drogi oznacza rezygnacje z wlasnej podmiotowosci oraz symbolicz-
n3 $mier¢ czlowieka jako rozumnej i wolnej istoty ludzkiej. Prawda i jej
wytrwale szukanie jest najwazniejszym kluczem otwierajagcym drzwi nie
tylko do dialogu spotecznego, ale takze — i nade wszystko — do wlasnego
osobowego rozwoju.

Dwa znaczenia prawdy

formulowanie ,dazenie do prawdy” odwotuje si¢ do jej dwdch znaczen: do

prawdy w sensie klasycznym jako adequatio rei et intellectus (zgodno$é mysli
z rzeczywistoscia) oraz do prawdy jako pelnej wiedzy o tym, czego dotyczy zda-
nie pretendujace do bycia zdaniem prawdziwym. Od sensu prawdy w sensie kla-
sycznym nie spos6b uciec. Kazdy, kto powaznie formutuje jaki§ poglad, czyni to
w przekonaniu, ze poglad ten jest trafny, ze ujmuje omawiang rzeczywistosc tak,
jak ona ,naprawde” sie ma. Nawet ten, kto glosi jaka$ ,postprawde” (cokolwiek
miataby ona znaczy¢), formutuje teze, ktérg sam uwaza za prawdziwg. Oczywiscie
jezyk pelni r6zne funkcje, doniostos¢ idei prawdy jest inna w wypowiedziach zar-
tobliwych, w rozkazach lub innych wypowiedziach performatywnych. Tu jednak
mowa o zdaniach wyrazajacych czyj$ poglad na jaki$ temat — i w takich zdaniach
idea prawdy jest wiodaca. Ale ,dazenie do prawdy” oznacza dzialanie, ktérego
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celem jest uzyskanie mozliwie pelnej wiedzy na dany temat. Méwiac: 2 + 2 = 4,
nie szukam prawdy, tylko ja stwierdzam. Dazenie do prawdy zaklada implicite, ze
tej pelnej wiedzy nie mam, przyjmuje wiec niejako ,tresciowy” idee prawdy, a nie
tylko formalno-klasyczna.

Wspinaczka, nie ring

Prawdy ,tre$ciowej” moge poszukiwac sam, ale moge tez do niej dochodzi¢ w dia-
logu z innymi ludZmi. Ten dialog jest niezmiernie wazny w odkrywaniu prawd
trudnych, zwlaszcza tych, ktére wiazg sie z zyciem spolecznym, z budowaniem
wspélnoty. Tu wkraczamy w obszar okreslany hastem ,bycia razem” — polskie-
go i wszelkiego miedzyludzkiego ,bycia razem”. Idea prawdy w sensie klasycz-

nym nie traci tu na znaczeniu. Wrecz
Dialog w poszukiwaniu prawdy to nie ring przeciwnie: dialog ma sens wtedy,

bokserski, na ktérym piesciarze walczq ze sobg, gdy jego uczestnicy uczciwie szuka-

szukajqcl shz.bych stron p@ec:wtrlka po t'o, by go ja prawdy, wypowiadaja opinie, kté-
pokonac. Dialog to raczej wspélna wspinaczka

. Co re sami uznaja za trafne i wazne —
na wysoki i trudny do osiggniecia szczyt. Ten,

kto stoi w innym miejscu niz ja, moze mi poméc 1 W tym sensie prawdziwe. Gotowi s3
wspigc sig wyzej, tak jak ja moge pomdc jemu. wystuchac innych opinii zglaszanych

przez uczestnikéw dialogu, zaklada-
jac, ze oni réwniez uczciwie poszukujg prawdy jako adekwatnej i mozliwie pelnej
wiedzy na dany temat. Takie rozumienie dialogu oznacza, ze jego partnerzy sg
dla siebie nawzajem sojusznikami, a nie przeciwnikami. Dialog w poszukiwaniu
prawdy to nie ring bokserski, na ktérym piesciarze walcza ze soba, szukajac sta-
bych stron przeciwnika po to, by go pokonadé. Dialog to raczej wspdlna wspinaczka
na wysoki i trudny do osiagniecia szczyt. Ten, kto stoi w innym miejscu niz ja,
moze mi poméc wspigé sie wyzej, tak jak ja moge poméc jemu. Idziemy na szczyt
razem, nawet jesli podazamy do niego réznymi trasami.

Ale w takiej sytuacji dialog traci swdj sens — staje sie pseudodialogiem, gdy kt6-
rykolwiek z jego uczestnikéw zmierza do innego celu niz poznanie prawdy; gdy za
pozornym jej szukaniem w rzeczywistosci kryje sie inny cel, na przyklad wlasna
korzys¢ albo pokonanie przeciwnika. Co wiec powiedziec¢ o debatach publicznych,
ktére jakze czesto zaczynaja sie od oskarzenia partnera (,przeciwnika”) o nieuczci-
wo$¢? Przeciez taki zarzut powinien konczy¢ rozmowe, a nie jg zaczynac! Obser-
wujac wiele dyskusji toczonych dzi§ w Polsce przez politykéw (choé oczywiscie
nie tylko przez politykéw i nie tylko w Polsce, ale ten kontekst jest dla nas szcze-
gélnie istotny), nie moge sie oprze¢ wrazeniu, ze adresatem ich polemicznych
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wobec adwersarza wypowiedzi nie jest tenze adresat — ktéremu przeciez zarzuca
sie nieuczciwo$¢ — ale zewnetrzny stuchacz lub telewidz, o ktérego poparcie (a nie
o jaka$ prawde) takiemu politykowi chodzi. Miejsce wspdlnego poszukiwania
prawdy zajmuje walka, ktérej modelem nie jest wspinaczka, ale bokserski ring.
Oczywiécie wiemy, ze rywalizacja polityczna oznacza tez walke: walke o glosy wy-
borcéw czy walke o wladze. Ale powinna — i moze! — by¢ ona walka w imie prawdy
o najlepsza Polske. Jesli poszukujemy polskiego — i jakiegokolwiek miedzyludz-
kiego — ,Razem”, to zacznijmy od rzeczywistego dialogu z tymi, ktérzy sie réznig
od nas w pogladach spotecznych, ale ktérych uczciwos¢ mozemy zalozy¢, sami
takg uczciwo$¢ szczerze deklarujac. Jesli w walce politycznej przewaza boks, to ta
walka rodzi mowe nienawiéci, przeradza si¢ w wojne. A wojna ludzi dzieli. Tylko
prawda i w jej imie prowadzony dialog nas tacza, prowadza do polskiego ,Razem”.

Dialog bywa r6zny zaleznie od tego, czego dotyczy. Naukowcy prowadzg spory
o prawde teoretyczng, politycy za$ o prawde praktyczng. Ta ostatnia wigze sie z ja-
kas wizja przyszlosci, z programem przemian, ktére maja stuzy¢é umacnianiu tego
dobra wspdlnego, ktérym — w naszym wypadku — jest Polska. Ale spory teoretyczne
sa tez wazne w dysputach praktycznych, ucza bowiem rzetelnej argumentacji, od-

rézniania racjonalnych argumentéw
Ideat prowadzenia sporu sine ira et studio, bez

od argumentéw pozornych, odwotu-
gniewu i ztosci, ale opartego na solidnej wiedzy,

cveh si " dlenia 7v-
]qcyc, sig do emo_c],l_’ do my$ G,,‘n.la 2 dla ludzi nauki raczej oczywisty, godzien jest
czeniowego, do wizji przysztosci tylez

nasladowania takze w sporach dotyczgcych
pociagajacej, co nierealnej. Niepokoi budowy zycia spotecznego, obywatelskiego.
podatnoé¢ na pseudoargumenty od-

wolujace sie do niesprawdzonych danych empirycznych, albo wrecz do plotek,
insynuacji, zmyslonych teorii, takze do trapigcych nas lekéw. Kariera ruchu anty-
szczepionkowego w Polsce jest jednym z przyktadéw pokazujacych szkodliwo$é
spoleczng takiego irracjonalizmu. Ideal prowadzenia sporu sine ira et studio, bez
gniewu i zlosci, ale opartego na solidnej wiedzy, dla ludzi nauki raczej oczywisty,
godzien jest nasladowania takze w sporach dotyczacych budowy zycia spoteczne-
go, obywatelskiego.

Nie dajmy w sobie umrze¢ dziecku
Sa wreszcie spory, ktére zdecydowanie nie wr6zg dojscia do powszechnie akcep-
towanej zgody, do tej pelni prawdy — obrazuje jg szczyt géry, na ktéra sie wszy-

scy wspinamy. Taki charakter majg spory religijne czy szerzej: $§wiatopogladowe.
Nie ma co liczy¢ na przezwyciezenie réznic miedzy poszczegdlnymi wyznaniami
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chrzescijanskimi, tym bardziej miedzy religiami. Spér o istnienie Boga bedzie
zapewne zajmowal umysly i serca kolejnych pokoler. Przedmiot sporéw religij-
nych i §wiatopogladowych jest zbyt trudny i ztozony, by mozna bylo liczy¢ na jego
rychle zwiericzenie i zgode tych, ktérzy w tych sporach uczestniczg. Starozytni
powiadali: ars longa, vita brevis — zycia nie starczy, by zglebi¢ fascynujace, ale nader
zlozone problemy, jakie czlowieka pasjonuja. Czy to znaczy, Ze spory te sg bezuzy-
teczne, niepotrzebne? Otéz nie. Taki dialog $wiatopogladowo-religijny daje szanse
poszerzenia swoich horyzontéw rozumienia czlowieka i $wiata, swojej wyobrazni
i wrazliwosci na tesknoty i béle innych ludzi. Mnie buduja, innym takze daja szan-
se osobowego rozwoju.

I tu siegamy do ostatniego, ale bodaj najwazniejszego waloru postawy uczci-
wego poszukiwania prawdy. Oczywiscie, poznanie prawdy o otaczajgcej nas
rzeczywistosci przynosi ogromne praktyczne korzysci, postep naukowo-tech-
niczny, z ktérego coraz obficiej korzystamy, dostatecznie te korzysci potwier-
dza. Ale zatrzymanie sie na nich, poprzestanie na praktycznym wykorzystaniu
nabytej wiedzy moze nas ograniczy¢, zamknaé w waskiej sferze wlasnych inte-

res6w. Rezygnacja z podejmowania
Rezygnacja z dziecigcej pasji poznania t]_'udnych pytafl’ ze zmierzenia 51¢

prawdy o swiecie i zmierzenia sig z niq takze z prawda dla mnie niewygod-

oznacza rezygnacje z wtasnej podmiotowosci, ng, klopotliwa, wymagajaca jakiejs
sprowadzenie siebie do trybiku w mechanizmie ’ ’

toczqcej si¢ wokot nas walki o przetrwanie, przemiany zycia, poprzestanie na

o whasne interesy poszczegdlnych grup pseudopogladach  przyjetych  tylko
spotecznych lub naroddéw, o korzysci materialne. dlatego, ze sa wygodne — wszystko

to prowadzi do duchowego letargu,
oznacza swoiste umieranie za zycia. Czlowiek jest przeciez, mimo licznych sta-
bosci, istotg rozumng. Sam ro$nie dzieki poznawaniu §wiata, dzieki kontaktom
z innymi, dzieki zmaganiu sie z tymi wyzwaniami, ktére go przerastaja, koniec
konicéw: w wyniku upartego, bezinteresownego szukania prawdy dla niej sa-
mej. Dziecko i jego naturalna ciekawo$¢ bardzo dobrze ten proces osobowego
dojrzewania ilustruja. Rezygnacja z dzieciecej pasji poznania prawdy o §wiecie
i zmierzenia sie z nig oznacza rezygnacje z wlasnej podmiotowosci, sprowadze-
nie siebie do trybiku w mechanizmie toczacej sie wokét nas walki o przetrwanie,
o wlasne interesy poszczegélnych grup spotecznych lub narodéw, o korzysci ma-
terialne. Nie dajmy w sobie umrze¢ dziecku, to oznacza bowiem §mieré mnie
jako osoby: rozumnej i wolnej istoty ludzkiej. Prawda i jej wytrwate szukanie jest
najwazniejszym kluczem otwierajacym drzwi nie tylko do dialogu spotecznego,
ale takze — i nade wszystko — do wlasnego osobowego rozwoju.
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Droga prawdy —
miedzy relatywizmem
a absolutyzmem

Specyfika dwudziestowiecznych systeméw autorytarnych bylo mono-
polizowanie prawdy — narzucaly one jedyna sluszng wizje §wiata. W ostat-
nich kilku dekadach, by ,odreagowac¢” absolutyzm, wahadlo przechylilo
sie w strone relatywizmu - dzi$ nie tylko nie ma jednej obowiazujacej
prawdy, ale tez coraz cze$ciej kwestionuje sie nawet samg jej idee. W zre-
latywizowanym $wiecie ludzie nabieraja przekonania, ze prawdy poznac
sie nie da, Zze by¢ moze prawda w ogdle nie istnieje, a w zaleznosci od
sytuacji moga za nig uchodzi¢ rézne rzeczy. Jak dlugo mozna jednak
zeglowac bez zyciowego kompasu, jakim od zawsze byla prawda? Myslac
o przyszlosci Polski, nie musimy na szczescie wybierac ktoregos ze skraj-
nych nurtéw — mozemy podazy¢ droga prawdy. Na czym ona polega?
Dlaczego jest ona dla nas najlepszym mozliwym wyborem?

Coz to jest prawda?

rawda to jedno z tych poje¢, w ktérych wypadku jestesmy przekonani, ze wie-

my, czego dotyczy, ale gdy zapytaé wprost, co przez nie rozumiemy, okazato-
by sie, ze wiekszo$¢ miataby problem z jej zdefiniowaniem. Nic dziwnego — nad
definicjg prawdy przez wieki glowili sie filozofowie. Dzi$ niestety zainteresowanie
prawda spada — §wiat przyjmuje postawe Poncjusza Pilata, ktéry wprawdzie zadaje
Jezusowi fundamentalne pytanie: ,Céz to jest prawda?”, ale swoim zachowaniem
jednoznacznie wskazuje, ze tak naprawde nie jest zainteresowany odpowiedzig.
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W zyciu codziennym powszechnie przyjmuje sie, Zze prawda polega na zgod-
noéci wypowiadanych opinii z rzeczywistoscia. Méwie, ze co$ sie wydarzyto, kto$
byt w co$ konkretnego ubrany, jaki byt wynik meczu — wszystkie te rzeczy moz-
na zweryfikowaé. To na pozdr proste i oczywiste podejscie kryje jednak liczne
putapki. Cze$¢ z nich odnosi sie do warstwy komunikacyjnej — w zaleznosci od
cech charakteru, do$wiadczenia, wyksztalcenia itd. inaczej postrzegamy okreslone
rzeczy. Inne s3 zwigzane z odbiorem przekazu — przypisywanej méwigcemu czy
piszacemu wiarygodnosci. Kolejne pojawiajg sie, gdy zaczynamy wkraczaé w ob-
szary, ktérych zweryfikowad sie nie da — méwimy np. o prawdach wynikajacych
z do$wiadczenia czy madrosci zycia. Na to wszystko naklada sie jeszcze jeden
fenomen — olbrzymia ilo§¢ zalewajacych nas informacji, a co za tym idzie, bardzo
ograniczone mozliwosci i ched ich weryfikacji.

Jeden z ciekawych kluczy, ktéry wyjasnia ten fenomen ,licznych prawd”, moz-
na znalez¢ u Davida R. Hawkinsa (Sita czy moc: ukryte determinanty ludzkiego
zachowania). Wedtug niego jako stworzenia niedoskonale nie mamy w zasadzie
szansy poznania prawdy absolutnej. Wymaga to bowiem bardzo wysokich stanéw
$wiadomosci, trudno osiggalnych, szczegdlnie w dzisiejszym, zmaterializowanym
$wiecie. Na co dzien funkcjonujemy wiec w $wiecie prawd subiektywnych — kazdy
na swym poziomie percepcji widzi dang rzeczywisto$¢ inaczej, majac przy tym
100-procentowe przekonanie, ze jego postrzeganie jest zgodne ze stanem faktycz-
nym (innymi stowy: kazdy ma swoja wlasng prawde).

Narodziny bzdury

Najwiekszym wyzwaniem jest jednak to, ze dzi§ powszechnie poswieca sie praw-
de na rzecz osiggnigcia okre$lonego celu: wywotania okre§lonych emocji czy skto-
nienia do okreslonych zachowan, np. zakupowych czy wyborczych. Jednym z wy-
miaréw tego fenomenu jest ,opowiadanie bzdur”. Na zagrozenia z nim zwigzane
zwraca uwage filozof Harry Frankfurt — w eseju On bullshit pisze on: ,Klamca
i czlowiek prawdoméwny znajduja sie po przeciwnych stronach boiska, ale jednak
graja w to samo. Obaj licza sie z faktami zgodnie z wlasnym ich postrzeganiem,
chociaz jednemu przyswieca prawda, a drugi odwraca si¢ do niej plecami. Opo-
wiadajacemu bzdury prawda jest obojetna. Nie odwraca sie od prawdy ani jej nie
odrzuca, jak czyni to klfamca. W ogéle nie zwraca na nig uwagi”.

Watek bzdur poglebia w swych badaniach amerykaniska socjolozka Bre-
né Brown. W Z odwagg w nieznane zauwaza ona, ze zwalczanie bzdur wymaga
z reguly znacznie wigcej zaangazowania i energii niz przewalczenie klamstwa,
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ktére na koniec mozna jednak wykazac. Bzdury rozprzestrzeniajg sie znacznie po-
wszechniej, poniewaz s3 nieweryfikowalne, dzieki czemu znajduja tatwy nosnik
w postaci wszechobecnej dzi§ potrzeby wypowiadania sie wszystkich o wszystkim.
Jak pisze Frankfurt, bzdury sa niebezpieczne, gdyz przyczyniaja si¢ do budo-
wania w ludziach przekonania, ze prawdy poznac sie nie da, ze by¢ moze praw-
da w ogdle nie istnieje, ze zaleznie
od okolicznodci rézne rzeczy moga Bzdury przyczyniajq sie do budowania
uchodzi¢ za prawde, ze rozréznienie w ludziach przekonania, ze prawdy poznac sie

barw bieli i czerni jest tylko teoretycz- nie da, ze byc moze prawda w ogdle nie istnieje,
L, . ., Ze zaleznie od okolicznosci rézne rzeczy mogq
ne, a rzeczywisto$§¢ mozna okresli¢ o . . iy

uchodzic za prawde, Ze rozréznienie barw bieli

jako przestrzen szarosci. W praktyce i czerni jest tylko teoretyczne, a rzeczywistos¢
takie przekonania to prosta droga do mozna okreslic jako przestrzeri szarosci.
relatywizmu i budowania — z regu-
ty wrogich wobec siebie — ,wspdlnot”, w ktérych ramach elementem laczacym
jest akceptacja, a niekiedy wrecz kult okreslonej narracji. Jednak — jak dopowiada
Brown — nawet w ramach owych ,wspdlnot” trudno méwi¢ o prawdziwych wie-
ziach, gdyz: ,wiez spoteczna zbudowana na krytyce i szyderstwie z innych nie ma
realnego charakteru. Realny jest jedynie bdl, ktéry wywotuje”.

By przekonac sie, jak prawdziwe sg te stwierdzenia, nie trzeba daleko szukaé
— Polska jest dzi§ gleboko podzielona na wyznawcéw ,zielonej wyspy” i , Polski
w ruinie”. Ten spoteczny roztam siega poziomu poszczegdlnych rodzin, sprzyja
radykalizacji sceny politycznej, a wraz z tym coraz czesciej towarzyszy mu fala
wzajemnej pogardy, nierzadko wrecz nienawisci.

Relatywizm i absolutyzm

Aspekty zwigzane z prawda moga by¢ postrzegane w kontekscie rywalizacji pomie-
dzy dwoma $§wiatami: absolutyzmu i relatywizmu. Rosnaca w ostatnich dziesiecio-
leciach sita relatywizmu wydaje sie forma swego rodzaju odreagowania dwudzie-
stowiecznych systeméw autorytarnych, ktérych specyfika bylo monopolizowanie
prawdy. Systemy te pod wodzg ,zbawcéw narodu” oferowaly jedynie stuszng wizje
$wiata. Wizje, ktérej realizacja wymagata uksztaltowania sie $wiatlych ,nowych
ludzi” i ,nowych elit”, czemu towarzyszyto stygmatyzowanie tych, ktérzy jej nie
zaakceptowali (,kto nie jest z nami, jest przeciwko nam”).

Spoteczenistwa wybierajg relatywizm, ten bowiem wydaje sie w wielu sytu-
acjach na swdj sposéb praktyczny, np. do rozmywania podstawowych praw mo-
ralnych. Na dituzsza mete okazuje si¢ jednak meczacy — ile mozna zeglowac bez
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kompasu, sonaru czy GPS-u? Jak w encyklice Fides et ratio wskazywal Jan Pawel IT:
»Nawet wtedy, gdy cztowiek unika prawdy, to jednak wywiera ona wplyw na jego
zycie, gdyz czlowiek nie moze przeciez oprze¢ swego zycia na czyms$ nieokre-
$lonym, na niepewnosci albo na klamstwie, gdyz takie zycie bytoby nieustannie
nekane przez lek i niepokdj”.

Niestety czesto znajduja sie tacy, ktérzy ten lek i niepokéj chcg w okreslonych
uwarunkowaniach wykorzysta¢ do przejecia wladzy i realizowania wlasnych idée
fixe. W efekcie koto sie zamyka i spoleczenistwo popada w autorytaryzm. Mozna
odnie$¢ wrazenie, ze w niektérych krajach mamy do czynienia z takim wlasnie
kolejnym punktem zwrotnym.

Nauczanie Jana Pawla II pelne jest odniesienn do powigzan miedzy prawda,
wolnoscia i rzadzeniem. W encyklice Centesimus annus papiez Polak pisal: ,W sy-
tuacji, w ktérej nie istnieje zadna ostateczna prawda, bedaca przewodnikiem dla
dziatalnos$ci politycznej i nadajaca jej kierunek, fatwo o instrumentalizacje idei
i przekonan dla celéw, jakie stawia sobie wladza”. Nauczanie papieza wskazuje
réwniez, ze: ,Wolno$¢ wymaga consensusu opartego na transcendentnej praw-
dzie. Tak samo jak osoby tracg wolno$¢, gdy prébuja uwolnic sie od norm mo-

ralnych, tak spoteczenistwo zrzeka sie
Spoteczeristwa wybierajq relatywizm, ten wolnosci, gdy nie szanuje osobowej

bowiem wydaje si¢ w wielu sytuacjach na godnoéci swych czlonkéw”. Waz-
swdj sposéb praktyczny, np. do rozmywania
podstawowych praw moralnych. Na dtuzszqg
mete okazuje sig jednak meczqcy — ile mozna
zeglowac bez kompasu, sonaru czy GPS-u?

ne przy tym jest dopowiedzenie, ze
consensus nie jest w tym wypadku
rozumiany jako ,opinia wiekszosci”,
ale doktryna lub poglad cieszace sie
powszechnym uznaniem z powodu wartosci argumentéw za nie przemawiaja-
cych. Tak rozumiany consensus wyrazaja ,madrzy i uczciwi”, majacy zdolnos¢ do
rozpoznania, jakie prawa i §rodki polityczne najlepiej chronig godno$¢ i uprawnie-
nia obywateli. Ich ocena opiera si¢ na starannym badaniu, w ktérym inteligencja
wsparta jest do§wiadczeniem i refleksja, a przewodnikiem jest instynkt stusznosci
idobra.

Wybér nalezy do nas
W odniesieniu do zarysowanych zagadnien stoimy dzi§ u progu bardzo waznych
wyboréw. Mozemy — za innymi nacjami — podazy¢ $ciezka jednego ze skrajnych

nurtéw: relatywizmu lub absolutyzmu, przy czym ta druga obecnie wydaje sie
bardziej prawdopodobna. Nie sa to na szczescie jedyne dostepne alternatywy

72 DROGA PRAWDY — MIEDZY RELATYWIZMEM A ABSOLUTYZMEM



— mozliwa jest takze droga prawdy. Najprostszym sposobem, by na nia wejsc, jest
ponowne wczytanie sie w nauczanie Jana Pawta II.

Bardzo wazna w kontekscie wskazanego wyboru wydaje sie postawa Kosciota,
rozumianego jako instytucja, hierarchia. W minionym wiekach bylo wiele okre-
s6w, gdy to Kosciét byt w naszym kraju gléwnym lub nawet jedynym obronica
prawdy. Moze te role odegrad takze teraz. Biorgc pod uwage doswiadczenia z prze-
szlosci, wydaje sie, ze kluczowym warunkiem skutecznego wypelniania takiej roli
jest zachowanie dystansu do (kazdej) $wieckiej wladzy, w tym takze w wymiarze
finansowym. Jak pokazuje historia — nie tylko zresztg nasza — znacznie trudniej
o obiektywizm wobec ,swoich”; w takich sytuacjach odwréceniem sie od prawdy
nie jest zazwyczaj to, co sie méwi, ale raczej to, co sie przemilcza i na co przymyka
sie oko, przeciez ,nasi” i tak sg lepsi niz ci ,inni”. W ten sposéb samemu popada
sie w relatywizm, wybiera sie szaros¢.

Druga wazna kwestia dotyczy jednostek, obywateli. Liczne w naszym kraju
afery, w ktére zamieszane sa osoby piastujace najwazniejsze funkcje publiczne,
jak tez poziom politycznej debaty obrazujg ogdlna kondycje spoteczenstwa. To
pochodna tego, Zze na poziomie indywidualnym zaniedbaliémy proces szukania
prawdy w sobie i o sobie. Zycie w prawdzie o samym sobie to podstawowy waru-
nek do tego, by dostrzegac ja pdzniej takze w wymiarze spotecznym. Tymczasem
dzis$ wigkszo$¢ z nas opiera sie na czyms, co psychologowie nazywaja ,falszywym
ja” lub ,ego” — jest to zbidr przekonan i postaw wynikajacych z naszego doswiad-
czenia, lekéw, zwlaszcza wyksztalconych w odpowiedzi na trudne sytuacje jako
swego rodzaju mechanizmy obronne. Nie sg one dobrym przewodnikiem na dro-
dze ku prawdzie.

Samoswiadomo$¢ to jedyna droga do wyksztalcenia kregostupa moralnego,
a w szerszym ujeciu — do zbudowania spotecznej bazy owych definiujacych con-
sensus ,madrych i uczciwych”.

Gléwng barierag samopoznania jest to, Ze proces ten wymaga wyrzeczenia sie
ego, nabrania dystansu do otaczajacego nas $wiata. Dotarcie do wnetrza dokonuje
sie z reguly w ciszy, najlepiej na pustkowiu. Wspélczesny $wiat bardzo tego nie
lubi. Za wszelky cene stara sie pozbawi¢ nas czasu i okazji do poznania siebie.
Wmawia sie nam, ze duzo lepszym rozwigzaniem jest pogon za pieniedzmi i ka-
rierg, trwanie przed ekranem telewizyjnego lub komputerowego monitora czy tez
wildczenie sie po centrach handlowych. Przeciwstawienie sie tej ,sile $wiata” jest
niezwykle trudne, ale jest mozliwe. Okreélone instytucje, w tym w szczegdlnosci
Koscidt (tym razem rozumiany jako wspdlnota), moga nam w tym pomdc, ale za
nas tego nie zrobig. To indywidualna odpowiedzialnosc i wybér kazdego z nas.
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Deficyt przywédcéw, ktérych celem jest stuzenie spoteczenistwu, zainteresowanych
warto$ciami jako takimi, a nie ich instrumentalnym wykorzystywaniem, sprawia, ze
na naszej scenie politycznej istnieje dzi§ préznia — to miejsce czeka na kogos z pozy-

tywna wizja nowoczesnej i zbudowanej
Potrzebujemy dzis wizji Polski zakorzenionej na chrzescijatiskich wartoéciach Polski.

w prawdzie o naszej przesztosci, ale Wizja Polski zakorzenionej w prawdzie

zorientowanej na przysztosc, wigczajqcej, . - . .
. . , o0 naszej przeszlosci, ale zorientowanej
stworzonej nie przeciw komus, ale dla

czegos pozytywnego. Opartej — w relacjach na przyszlosé, wlaczajacej, zbudowane;j
wewnetrznych i zewnetrznych — na zasadzie nie na strachu i przeciw komus, ale dla
Lwygrany—wygrany”. czego$ pozytywnego. Opartej — w rela-

cjach wewnetrznych i zewnetrznych —
na zasadzie ,wygrany-wygrany”. Powstanie takiej $wiezej sily wydaje sie warunkiem
koniecznym, by procesy modernizacyjne nabraly nowego rozpedu, zaréwno w wymia-

rze spotecznym, jak i gospodarczym.

Niniejszy tekst zostat zainspirowany dyskusja podczas sesji ,, Idea prawdy — czy jest
nam jeszcze potrzebna?”, ktéra odbyla sie podczas XIV Kongresu Obywatelskiego.
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Rola prawdy w biznesie

Prawda jako warto$¢ — w przeciwienistwie do wielu innych cnét — nadal
jest bardzo ceniona w §wiecie biznesu. To nie dziwi — aby méc efektyw-
nie funkcjonowad, biznes potrzebuje prawdy. W tym sektorze jednak od
zawsze obecna jest tez nieprawda — pod postacig m.in. falszu, manipula-
cji czy niedopowiedzen. W jaki sposéb biznes moze si¢ przed nia chro-
nic¢? Dlaczego nie wystarczy do tego tzw. przemyst prawdy? Jaka powinna
by¢ w tej ,ukladance” rola panistwa? I — wreszcie — czy prawda w biznesie
nie zostanie niebawem zastgpiona przez cyfrowa pewnos¢?

Prawda fundamentem biznesu

rawda w biznesie spelnia trzy zasadnicze funkcje. Po pierwsze jest Zrédtem
P transparentnosci. Informacja zgodna z prawda dostarcza obiektywnych, wia-
rygodnych faktéw, na podstawie ktérych mozna podejmowac decyzje. Biznes po-
lega na zarzadzaniu ryzykiem, a przejrzystos¢ daje nam wiedze o prawdziwym sta-
nie rzeczy, dzieki czemu mozna lepiej oszacowad i zminimalizowac niepewnos¢.
Nie o jedzenie i restauracje bowiem tylko chodzi. Kazdy, kto orientuje sie w spo-
fecznej miejskiej przestrzeni internetu, wie, ze mozna w niej znalez¢ informa-
cje niemal na kazdy temat. Dowiedzie¢ sie mozna o wydarzeniach kulturalnych,
politycznych czy spotecznych. Jest to miejsce zdobywania informacji o tym, co
sie dzieje w danym miescie czy regionie, a takze nierzadko komentowania owych
zdarzeni lub szukania 0séb o pogladach podobnych do naszych. Znajduje to wyraz
w takich inicjatywach, jak internetowe glosowanie dotyczace sposobu wydatkowa-
nia budzetéw partycypacyjnych.
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Po drugie na prawdzie buduje sie zaufanie. Biznes najlepiej funkcjonuje wte-
dy, kiedy wspélpraca miedzy np. kupujacym a sprzedajacym, dostawca a klientem,
kredytobiorcg a kredytodawcy opiera sie wlasnie na zaufaniu. Nie rozpoczyna sie
wspolpracy z kimsg, komu sie nie ufa. Relacje gospodarcze muszg sie opiera¢ na
zaufaniu, a zaufanie — na prawdzie.

Trzecia rola, jaka odgrywa prawda, jest zwigzana z funkcja weryfikacyjna.
W otwartej gospodarce rynkowej prawda jako ,weryfikator” dziala za pomoca me-
chanizméw rynkowych oraz systemu regulacji i wewnetrznej kontroli. Przyczynia
sie tym samym do tego, ze predzej czy p6Zniej klamstwo wychodzi na jaw, prawda
demaskuje falsz. Prawde mozna przechytrzy¢ na krétkg mete — ale nie dtugofalowo.

Przyktadéw dowodzacych tej tezy jest bez liku — podam dwa. Kilka lat temu
okazalo sie, ze mieso oznakowane jako wolowina i sprzedawane przez sie¢ super-
marketéw zawieralo konine. Kiedy w wyniku kontroli Zzywnosci prawda wyszta na
jaw, klienci przestali kupowac ten produkt i utracili zaufanie do tej marki. W tym
wypadku rynek konsumencki odrzucit produkt, skuteczne dziatanie nadzoru re-
gulacyjnego doprowadzito za$ do ukarania nieuczciwych dostawcéw.

Drugi przyklad: Volkswagen przez lata falszowal dane emisyjne silnikéw
swoich aut produkowanych i sprzedawanych w milionach egzemplarzy. Kiedy
w wyniku kontroli przeprowadzonej przez odpowiednie organy regulacyjne fat-

szerstwo zostato zdemaskowane, wy-
Prawda odgrywa w biznesie kluczowq rolg. bucht skandal. Firma byla zmuszona

Ale przeciwieristwo prawdy — nieprawda przyznac sie do klamstwa i w konse-

— réwniez ma w nim swoje miejsce i jest .. . . .
o , kwencji zostaly na nig nalozone licz-
nagminnie stosowane po to, by zyskac przewage

konkurencyjng, uprzykrzyc zycie rywalom lub ne grzywny, a kilku przedstawicieli
wypromowac sig na rynku. kierownictwa najwyzszego szczebla

zostalo oskarzonych o oszustwo.
W efekcie niemiecki koncern poniést bolesne konsekwencje — ostabil swoja marke
oraz utracit zaréwno pozycje na rynku, jak i zaufanie setek tysiecy klientéw.

Jak pokazuja przytoczone przyklady, prawda odgrywa w biznesie kluczowa
role. Ale przeciwienstwo prawdy — nieprawda — réwniez ma w nim swoje miej-
sce. W historii relacji gospodarczych podstep jest obecny od zawsze. Nieprawda
—w formie klamstwa, pétprawd i falszywych narracji — jest nagminnie stosowana
po to, by zyskad przewage konkurencyjna, uprzykrzy¢ zycie rywalom lub wypro-
mowac sie na rynku.

Najbardziej udane inicjatywy biznesowe to te, ktére oferuja nie tylko dobra
ustuge lub produkt, ale takze daja ,co$ wiecej” — atrakcyjny przekaz, ciekawg
»opowies¢” (story), odwotujaca sie do emocji i zaufania, jakimi darzg ich kliendi,
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partnerzy, pracownicy, inwestorzy itd. Wlasnie to pragnienie promowania sie
z dobrej strony i tworzenia atrakcyjnej narracji rodzi pokuse, by postuzy¢ sie nie-
prawda, pétprawda lub zmieniong wersja prawdy. Wiele firm jej ulega.

Przemyst (nie)prawdy

Ci, ktérzy posiadaja odpowiednie $rodki i site rynkowa, moga zafatszowad prawde
lub wysta¢ w $wiat nieprawdziwy przekaz. Paradoksalnie funkcjonuja oni dzieki
wsparciu tzw. przemystu nieprawdy. To $wiat zwodniczej reklamy, marketingu
i public relations, finansowych sprawozdan celowo wprowadzajacych w biad, fal-
szywych komunikatéw medialnych, trollingu w mediach spotecznosciowych itp.

Warto zauwazy¢ takze, ze do tego $rodowiska zostala dokooptowana czesé
$rodowiska naukowego. W praktyce jego reprezentanci pod plaszczykiem wiedzy
naukowej szerza nieprawde wedle wytycznych swoich biznesowych zleceniodaw-
céw. Sponsorowane badania naukowe dotyczace wplywu e-papieroséw czy réz-
nego rodzaju sktadnikéw suplementéw na nasze zdrowie, wprowadzajace w biad
opinie publiczna, to tylko niektére z licznych przyktadéw.

Na szcze$cie biznes nauczyl sie traktowac nieprawdy ,udajace” fakty z odpo-
wiednim sceptycyzmem. Powszechne wystepowanie falszu jest brane pod uwage
przez osoby podejmujace decyzje oraz $wiadomych konsumentéw.

Aby przeciwstawi¢ sie klamstwom i méc funkcjonowac w przejrzystym i god-
nym zaufania otoczeniu, biznes gotéw jest zaptaci¢ za prawde. W celu ochrony
przed falszem ijego destrukcyjnymi konsekwencjami powstat tzw. przemyst praw-
dy. Ma on zapewni¢ integralno$¢ prawdy, oddzieli¢ fakty od fikcji i przeciwdziataé
konfabulacjom. Na ten zorganizowany system sceptycyzmu sktada sie srodowisko
audytoréw, analitykéw, konsultantéw, prawnikéw, badaczy rynkéw, agencji ratin-
gowych i normalizacyjnych, organizacji ochrony konsumentéw, obserwatoréw
rynku itd. Istnieje po to, by poméc przedsiebiorcom zweryfikowac fakty, obnazy¢
klamstwa i manipulacje, podtrzymywac tak bardzo potrzebna w biznesie transpa-
rentno$¢ oraz zminimalizowad ryzyko dziatania.

Istnienie przemystéw prawdy i nieprawdy sprawia, ze walka o prawde sama
w sobie staje sie duzym biznesem, rozgrywajacym sie w dwéch konkurujacych,
cho¢ wzajemnie zaleznych ekosystemach. Kazdy z tych ekosysteméw — jeden pod-
wazajacy, a drugi wspierajacy prawde — istnieje w odpowiedzi na realne potrzeby
przedsiebiorstw. Z jednej strony potrzeba prawdy, a z drugiej zapotrzebowanie na
narracje czyni z prawdy, nieprawdy i pétprawdy produkty i ustugi, ktére mozna
wytwarzad, kupowac i sprzedawac dla osiagniecia zysku.
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Jednak opisujac dynamike roli prawdy w biznesie jako swego rodzaju wolny,
konkurencyjny rynek, gdzie fakt i fikcja, zaufanie i sceptycyzm wzajemnie sie $cie-
raja, tworzy sie jej uproszczony obraz. W rzeczywistosci rynek prawdy nie jest ani
wolny, ani konkurencyjny czy réwny. Ogromna sita rynkowa przemystu niepraw-
dy przez caly czas podwaza prawde, przejrzysto$¢ i zaufanie, co moze prowadzic
do psucia proceséw biznesowych, zmniejszenia konkurencyjnosci i szkodzi¢ go-
spodarce. Co wiecej, postep technologiczny w tworzeniu nieprawdy, koncentracja
przedsiebiorstw i rosngca niesymetryczno$¢ w dostepie i rozpowszechnianiu in-
formacji coraz bardziej spychaja prawde do pozycji obronnej.

Jeszcze bardziej niepokojace s3 sygnaly, ze sam przemyst prawdy jest w stanie
erozji. Dowody na to mozna znalez¢ w tak newralgicznych typach dziatalnosci go-

spodarczej, jak ocena zdolnos$ci kredy-
Aby funkcjonowac w przejrzystym i godnym towej. Dekade temu instytucje finan-

zaufania otoczeniu, biznes gotdw jest zaptacic sowe atrakcyjnie opakowaly miliony
za prawde. W celu ochrony przed fatszem

i jego destrukcyjnymi konsekwencjami powstat

ryzykownych kredytéw, ktére nastep-
tzw. przemyst prawdy — swiat audytoréw, e ZOSta}}'I SI.)rZ'edane lnwe'st'or.om ne}
calym $wiecie jako wysokiej jakosci

analitykdw, konsultantéw, prawnikéw i agencji
ratingowych. Czgsto jednak réwniez w tym produkty finansowe. Wiodace agen-
Srodowisku pojawia sig fatsz. cje ratingowe, ktére powinny stac na

strazy prawdy, celowo przyznaly tym
kredytom ocene AAA, mimo Ze wiedzialy, iz nie spelniaja one warunkéw tej oce-
ny. Kiedy kredyty przestaly by¢ splacane, straty siegnely miliardéw dolaréw, a $wiat
wpadt w spirale kryzysu finansowego, ktérego konsekwencje odczuwamy do dzisiaj.

Kiedy firmy audytowe wchodza w zmowe ze swoimi klientami po to, by blednie
przedstawiac sytuacje finansowa przedsiebiorstwa (np. Parmalat, Enron), musimy
zada¢ sobie pytanie: dlaczego filary przemystu prawdy poddaja sie nieprawdzie?
Czy mozemy w ogéle ufac instytucjom nalezacym do przemystu prawdy?

Jak uczy nas kryzys kredytéw hipotecznych, jesli zalezy nam na zdrowej gospo-
darce, sprawa najwyzszej wagi staje sie zapewnienie jakos$ci i integralnosci prawdy.
W interesie i gestii biznesu jest to, by te integralno$¢ gwarantowac — i chod posiada
on wewnetrzne procedury kontroli, nie moze tego robi¢ samodzielnie. Wiadze po-
winny réwniez zapewnic¢ odpowiedni instytucjonalny, prawny i regulacyjny nadzdr,
aby chronic przejrzystosc, weryfikowad prawde i karac falszywe praktyki biznesowe.

Oczywiscie nadzér ten musi zachowad wlasciwa réwnowage, tak aby nie ttumié
swobody gospodarczej. Nie zmienia to jednak faktu, ze regulacje musza stanowic
skuteczny $rodek odstraszajacy, czynigc w ten sposéb prowadzenie biznesu opar-
tego na falszywych przestankach ryzykownym i potencjalnie bardzo kosztownym
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dziataniem. Nieprawda powinna sie wigzac¢ z odpowiedzialno$cig, ktérej nastep-
stwem sa np. utrata reputacji i marki firmy, utrata zaufania partneréw handlo-
wych i klientéw, wycofanie finansowania przez banki, odejscie pracownikéw, in-
westoréw, a nawet bankructwo.

W tym wypadku prawda jest na ogét weryfikowana i rozliczana przez nadzér
juz po fakcie. Niestety, kary, sankcje i inne konsekwencje wymierzone w nieuczci-
wych graczy sg niewielkim pocieszeniem dla tych, ktérzy juz poniesli straty w wy-
niku ktamstwa. Dlatego regulacje ze strony panstwa powinny dziata¢ zaréwno ,re-
agujaco”, jak i ,zapobiegawczo” — poprzez regularnie aktualizowang i skuteczng
legislacje oraz interwencje organdéw regulacyjnych we wlasciwym czasie itd. — po
to by zmniejszy¢ mozliwo$¢ zaistnienia takich sytuacji.

Najwieksza afera na polskim rynku finansowym, w ktdrej brata udziat firma
GetBack, wigzala sie z dotkliwymi karami. Na towarzystwo funduszy inwesty-
cyjnych i domy maklerskie natozono sankcje finansowe i odebrano im licencje.
Bank, ktéry handlowat obligacjami windykatora, trafit na liste ostrzezerr publicz-
nych. Caly 6wczesny zarzad uslyszat zarzuty prokuratorskie m.in. za oszukiwanie
inwestoréw w sprawozdaniach finansowych spétki. Nowy zarzad pozwat z kolei
bytego audytora za nienalezyte wywigzanie sie ze swoich obowigzkéw przy bada-
niu sprawozdania finansowego spétki, co byto jedna z przyczyn znalezienia sie
przez GetBack w 2018 r. na skraju bankructwa. Wszystkie te konsekwencje miaty
miejsce po fakcie. Zawiodly instytucje panstwa, z organami regulacyjnymi na cze-
le, ktére mogly wczesniej zainterweniowad i wykry¢ oszustwa.

Ochrona prawdy wymaga jednak wiecej niz ciaglych ulepszen w kwestii nad-
zoru i regulacji, wysokich standardéw ochrony konsumentéw, biezacej interwen-
qji, egzekwowania prawa i wprowadzania sankcji na czasie. Potrzebne sg zmiany
strukturalne, ktére zwiekszg przejrzysto$é i wyeliminuja tzw. konflikty intereséw,
z nich bowiem rodza sie klamstwa i manipulacje. Wymaga to zmian, takich jak
oddzielenie audytu od konsultingu czy bankowos$ci inwestycyjnej od doradztwa.
Potrzebne s3 tez narzedzia do zmniejszenia koncentracji przedsiebiorstw (oligo-
polizacji) i ich sily rynkowej w tak wrazliwych obszarach, jak media i social media,
ustugi cyfrowe i wlasnosc¢ oraz dostep do danych.

Czy prawde zastapi cyfrowa pewnos¢?

Postep technologiczny, zwlaszcza w przetwarzaniu danych i komunikacji, gwat-
townie zmienia rynek, handel i sposoby zarzadzania firmami. Stawia to nowe za-

dania zaréwno przed prawda w biznesie, jak i przed przemystem prawdy.
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Nawat informacji, fake newsy, alternatywne interpretacje faktéw, zmanipulo-
wane dane i zwodnicze komunikaty podwazaja prawde, jej przejrzystosc i zaufanie
do niej. Pomieszanie prawdy i fikcji poteguje niepewnos¢ i ryzyko oraz sprawia, ze
trudniej podjac rozsadne decyzje biznesowe. Nienadazajace ustawodawstwo i re-
gulacje zwigzane z odpowiedzialnoscig za publikowanie nieprawdziwych tresci
w Internecie i mediach (tzw. content liability) réwniez umniejszaja warto$¢ prawdy
w biznesie.

Pozytywne jest jednak to, ze zmiany technologiczne otwieraja nowe mozli-
wosci wzmocnienia prawdy zaréwno w komercyjnych relacjach biznesowych,
jak i w systemach regulacji. Zbieranie danych (przemystowych oraz ,behawioral-
nych”), przetwarzanie i wymiana informacji znaczaco wzmacniajg transparent-
no$é w relacjach komercyjnych (przynajmniej dla tych, ktérzy posiadaja lub maja
dostep do tych danych).

Shoshana Zuboff wskazuje w swojej wnikliwej ksigzce The Age of Surveillance
Capitalism, ze wraz ze wzrostem technologii, takich jak blockchain czy 5G, nowe

formy handlu, oparte na wymianie
Wraz z ekspansjq gospodarki cyfrowej, sztucznej cyfrowych danych miedzy kompu-

inteligencji i Internetu rzeczy fatszowanie straci terami i maszynami, maja szanse

na znaczeniu na rzecz obiektywnych informacgji L. . L.

: .. zredukowal nieprzejrzystosc i ryzy-
pochodzqcych z przetwarzania ogromnych ilosci )
ko w procesach biznesowych. Wraz

technicznych i ,,behawioralnych” danych.

z ekspansjg gospodarki cyfrowej,
sztucznej inteligencji i Internetu rzeczy falszowanie przez czynnik ludzki straci
na znaczeniu na rzecz obiektywnych informacji pochodzacych z przetwarzania

ogromnych ilosci obiektywnych technicznych i ,behawioralnych” danych.
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Idea prawdy — przykiad
musi i$¢ z gory

W $wiecie wielkiego biznesu mozna wyrézni¢ dwa wiodace podejscia do-
tyczace kwestii prawdy. Pierwsze — opierajace sie na faktach i twardych
danych - dotyczy relacji miedzy przedsiebiorstwami. Drugie — bazujace na
emocjach oraz narracjach ukazujacych zazwyczaj zaledwie czastke prawdy
— zachodzi najcze$ciej miedzy producentami a konsumentami. Jak spra-
wi¢, by przedsiebiorstwa podchodzily do odbiorcéw swoich produktow
i ustug tak samo rzetelnie i uczciwie, jak do partneréw biznesowych?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego

Pracujac przez wiele lat w Nokii, wspinajac sie na sam szczyt globalnej korporacji,
poznal Pan wielki biznes od podszewki. Jak wazna role odgrywa w tym $rodowi-
sku prawda?
Duzo zalezy od tego, o jakiej czesci tego §rodowiska méwimy — na prawdzie opieraja sie
bez watpienia relacje miedzy powaznymi firmami. Chociaz, niestety, nie wszystkimi.
Ale jesli komug powinie sie noga, wyjdzie na jaw oszustwo wzgledem partnera bizne-
sowego, to jest on w branzy skreslony, jego wiarygodnos¢ jest zerowa. Gdy przy stole
rozmawiaja ze soba reprezentanci biznesu, prawda jest zresztg zazwyczaj dos¢ prosta
do uchwycenia, mierzalna — np. rozmowy specjalistéw firmy produkcyjnej ze specjalis-
tami potencjalnego odbiorcy silg rzeczy opieraja sie na twardych danych, faktach. Latwo
je zweryfikowad, ktamstwo ma tu krétkie nogi, nie ma duzego pola do manipulacji.
Zgota inaczej bywa natomiast w relacjach miedzy przedsiebiorstwami a konsu-
mentami. Wéwczas prawda — méwigc delikatnie — bywa ukrywana lub modyfiko-
wana. Jej okruchy sprzedaje sie w pakiecie z pewnymi narracjami, wyidealizowa-
nymi opowie$ciami na temat danego produktu lub ustugi. W klipach telewizyjnych
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widzimy mlode, wysportowane, rozbawione osoby z butelkami orzeZwiajacego
napoju. Przekaz jest jasny: z naszym napojem zycie jest super. Do odbiorcéw
débr konsumpcyjnych skierowane
W relacjach miedzy przedsigbiorstwami s3 potezne strumienie ,sugestywnej
a konsumentami prawda bywa ukrywana » . s .
prawdy”, narracji majacej zachecac

lub modyfikowana. Jej okruchy sprzedaje

. . ‘ oo do uzywania reklamowanych pro-
slg w paklecte Z pewnymi narracjami,

wyidealizowanymi opowiesciami na temat duktéw. Celowo przemilcza sig infor-
danego produktu lub ustugi. macje ,niewygodne”, zwigzane np.

z negatywnym wplywem produktu
na zdrowie. Niekoniecznie takie zabiegi mozna traktowac jako ktamstwa, cho¢
naturalnie te réwniez sie zdarzaja. Najlepszym tego dowodem s3 afery zwigzane
z falszowaniem danych dotyczacych zuzycia paliwa badZ emisji spalin aut przez

globalne koncerny samochodowe.

Co jednak wlasciwie znaczy, ze to biznes manipuluje czy oszukuje — za kazdym
dzialaniem czy decyzjj stoja przeciez konkretne osoby.

Zgadza si¢ — na koniec wszystko zalezy od czynnika ludzkiego. Méwi sie, ze przy-
kiad idzie z géry — antyprzyklad niestety réwniez. Gdy szef firmy jest czlowiekiem
nie do konica uczciwym, chytrym, to z pewnym prawdopodobienistwem jego pod-
wiadni beda kopiowa¢ zachowania swojego szefa. Taki pojedynczy cztowiek — ze
wzgledu na swoja pozycje, site oddzialywania — jest w stanie uczynié wiele zlego
swojej firmie, najblizszemu otoczeniu, a czasem — calej branzy. Jego podwladni,
cho¢ z natury uczciwi, moga w korncu, czasem nawet nie do konca §wiadomie,
poddac sie wplywowi przelozonego. A niestety, zdarza sie, ze wielkimi korporacja-
mi czy nawet panistwami kierujg ludzie mali.

Nie uwazam natomiast, by reprezentanci §wiata wielkiego biznesu byli bar-
dziej zaktamani czy mniej uczciwi niz inne osoby. Nie — przeciez to ci sami ludzie,
ktérzy sg konsumentami. Sprzedajac samochody, kupuja jedzenie. Majg wiec po-
dwdijng role — z jednej strony co§ komus$ dostarczaja, zapewniajac go, ze to, co
dostaje, jest prawdziwe, a z drugiej sami liczg na uczciwos$¢ producentéw i sprze-
dawcéw towaréw, ktére nabywaja. Bywa jednak, ze ulegajac pres;ji przetozonych
czy my$lac o jak najwigkszym zysku dla siebie, naginaja prawde.

Jak wiele os6b ulega tej zadzy zysku, nawet jesli osiagnietego nie do korica czysty-
mi metodami?

Szczerze wierze w to, ze najwieksza grupe w biznesie stanowia osoby, ktére sa
uczciwe — zaréwno w stosunku do innych przedsiebiorcéw, jak i do konsumentéw.
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Problem tylko w tym, ze — z perspektywy konsumenta — trudno je oddzieli¢ od
tych nieuczciwych. Wszystkie korporacje kreuja sie przeciez na organizacje doce-
niajace wartosci, dzialajace zgodnie z prawda itp. Nie ma dzi$ juz wielkich przed-
siebiorstw, ktdre nie posiadalyby swojego dziatu CSR (corporate social responsibility
— spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu) i nie okreglalyby sie jako firmy grajace
fair play, w zgodzie z okreslonymi przez siebie warto§ciami. Sadze, ze wiekszos¢
z nich faktycznie stara sie postepowac w taki sposéb. Cze$¢ natomiast mydli oczy
badz — méwigc wprost — oszukuje. Gdy taki brak rzetelno$ci i uczciwosci wychodzi
na jaw — podwaza to wiarygodnos¢ catego §wiata biznesu.

Jak duzo jest analogii pomiedzy §wiatami biznesu i polityki?
Pod wieloma wzgledami biznes bardzo przypomina §wiat polityki — w szczeg6l-
nosci biznes nastawiony na masowego odbiorce, przekazujacy mu swoje prawdy
w sposéb identyczny lub bardzo podobny do tego, jak to sie robi w polityce. Osta-
tecznie to przeciez obywatel czy konsument dokonuja okreslonego wyboru — czy
to opcji politycznej czy okreslonych débr konsumpcyjnych. W obu wypadkach do
tej osoby skierowany jest strumien wygodnych dla emitujacego, sugestywnie po-
danych prawd. Celem jest to, by dokonata takiego, a nie innego wyboru.
Niewatpliwie w polityce duzo trudniej rozpozna¢ prawde, oddzieli¢ ja od fal-
szu — czesto skupia sie ona wokét emocji, wartoéci niematerialnych, a przynaj-
mniej znacznie trudniej mierzalnych. Dlatego tez w tym §rodowisku dang sprawe
mozna przedstawic z kilku réznych punktéw widzenia w zaleznoséci od tego, w co
wyborca wierzy badz — co gorsza — chce wierzy¢. Tymczasem w biznesie prawde
mozna zazwyczaj zweryfikowad, opierajac sie na faktach. W zdecydowanej wiek-
szo$ci wypadkdéw jest ona w pewien sposéb mierzalna.

Jakie moze by¢ remedium na nieuczciwe praktyki biznesowe? W polityce sprawa
jest prosta: wybory. Jak natomiast wyegzekwowac granie fair od korporacji?

Nie jest to fatwe zadanie. W Stanach Zjednoczonych konsumenci moga bardzo
fatwo zaskarzy¢ firmy, dostajac odszkodowania za z pozoru banalne rzeczy, kté-
re Europejczykom mogg sie wydawac dziwne lub wrecz glupie. Tworzy to wielki

rynek dla ustug prawniczych. Innym
sposobem jest coraz Scislejsza kon- W jaki sposéb mozna dzis podnosic swiadomosc
. . . konsumentow? Kto ma za to odpowiadac?
trola i coraz szczegétowsze przepisy, o i ,
. . i<h i Komu konsumenci dzis w ogdle zaufajq, skoro
a takze zwigzane z ich nieprzestrze- majq swiadomos¢, ze manipulacje pojawiajq
ganiem drakonskie kary. Takie roz- sig nawet w tak newralgicznych branzach, jak

wigzanie w duzym stopniu ogranicza medyczna czy finansowa?
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jednak swobode prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i znacznie zwieksza kosz-
ty transakcyjne, powodujac duze obcigzenia dla prowadzenia biznesu. Co wiecej,
dotyka ono wszystkich — nie tylko nieuczciwych przedsiebiorcéw, lecz takze tych
rzetelnych, uczciwych, ktérych jest zdecydowanie wiecej.

Czy jest wiec jakie$ rozsadne wyjscie z tej sytuacji?

Dobre rozwigzanie wigze sie — moim zdaniem — z podnoszeniem $wiadomogci
konsumentéw. To jednak bardzo trudne zadanie — w jaki sposéb to robic¢? Kto
ma za to odpowiada¢? Komu konsumenci dzi§ w ogdle zaufaja, skoro maja $wia-
domo$¢, ze manipulacje pojawiaja sie nawet w tak newralgicznych branzach, jak
medyczna czy finansowa?

Pomimo tych watpliwosci optymizm budzi we mnie to, ze mlodzi ludzie —
cho¢ zanurzeni w Internecie i nowych technologiach — starajg si¢ mysle¢ krytycz-
nie i coraz lepiej idzie im dostrzeganie ztudnych elementéw narracji serwowa-
nych przez biznes. W tym upatruje nadzieje.



CZESC III

Edukacja i kultura
dla polskiego ,,Razem”?



ADAM LESNIEWICZ

Dyrektor Kongresu Obywatelskiego. Z Instytutem Badan nad Go-
spodarka Rynkowa zwiagzany od 2014 r. Absolwent Centrum Euro-
pejskiego Uniwersytetu Warszawskiego.




ADAM
LESNIEWICZ

Poskleja¢ podzielone —
jakie ,Razem” w edukacji?
— relacja z sesji tematycznej

Za szczegblng warto$¢ w systemie edukacji uwazamy wspdlnote, dlatego
temu, co wydarzylo sie w sektorze edukacyjnym w latach 2018 i 2019
postanowili§my sie przyjrze¢ podczas XIV Kongresu Obywatelskiego
przede wszystkim z perspektywy pytania o nasze ,Razem”. Jakie s3 naj-
wazniejsze wnioski ptynace z naszej debaty?

O statnie zmiany w systemie edukacji ujawnily wiele nowych podziatéw. W wy-
niku reformy likwidujacej gimnazja dekompozycji ulegly zespoly pedago-
giczne oraz relacje zbudowane pomiedzy szkotami a samorzadami. Masowemu
strajkowi nauczycieli w 2019 r. towarzyszyly za$ skrajne postawy zwolennikéw
i przeciwnikéw takiej formy walki
o poprawe warunkéw pracy i zmiane Jestesmy podzieleni jak nigdy wczesniej, podczas
o s gdy wspdtczesne globalne wyzwania,
w edukacji widoczne wéréd samych : , , )
e . . tj. rewolucja technologiczna, zmiany
nauczycieli, dyrektoréw szkdt, a tak- , , .
klimatyczno-srodowiskowe, nowego
rodzaju konflikty spoteczne itp., wymagajq
dzieleni jak nigdy wczes$niej, podczas porozumienia i wielopoziomowej wspdtpracy.
gdy wspélczesne globalne wyzwania,

ze uczniéw i rodzicéw. JesteSmy po-

tj. rewolucja technologiczna, zmiany klimatyczno-§rodowiskowe, nowego rodzaju
konflikty spoteczne itp., wymagaja porozumienia i wielopoziomowej wspéipracy.

W warunkach wspélnej troski i kooperacji najlepiej mozna rozwija¢ kompe-
tencje konieczne do zmierzenia si¢ z wyzwaniami przysztosci. Dlaczego potrze-
bujemy wspétpracy w réznorodnych obszarach edukacyjnych? Jak zjednoczy¢
sie dla dobra naszych dzieci? Nowego ,Razem” w edukacji szukaliémy wspdlnie

w szerokim gronie nauczycieli, edukatoréw, uczniéw, przedstawicieli organizacji
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pozarzadowych, aktywnych rodzicéw i samorzadowcéw podczas warsztatu Kon-
gresu Obywatelskiego i Centrum Nauki Kopernik.

Prace w ramach warsztatu odbywaly sie w pieciu grupach tematycznych, wokét
nastepujacych pytan kierunkowych:

Jak na nowo zbudowad zespoly nauczycielskie?

Jakie wspdétdziatanie rodzicéw i nauczycieli najlepiej wspiera uczniéw?

O jakiej szkole uczniowie powiedzg ,nasza”?

Szkota w spotecznodci lokalnej — jaka wspédtpraca z samorzadem lokalnym?

ik W=

Jaka wspétpraca szkoly z innymi srodowiskami edukacyjnymi (NGO, bibliote-
ki, domy kultury itp.)?

Kluczowym zalozeniem bylo wydobycie ,zbiorowej madrosci”, podjecie préby
wyjscia poza osobista perspektywe i zrozumienia optyki innych podmiotéw eko-
systemu edukacji. Dlatego tez w pierwszym etapie warsztatu uczestnicy byli przy-
dzielani do grup warsztatowych losowo, dopiero w kolejnych rundach dotaczali do
grup, ktére sami wybrali. Wnioski z prac kazdej z grup, odpowiadajace na pytanie
nadrzedne calego warsztatu — w jakich obszarach i w jaki spos6b mozna zbudowac
edukacyjne ,Razem” — byly zapisywane na podstawie modelu start-stop-continue.

Jak na nowo zbudowac zespoly nauczycielskie?

Uczestnicy dyskusji w tej grupie zauwazali, ze zespoly nauczycielskie s3 podzielo-
ne tak gteboko jak nigdy w historii. Natozyly sie na to rézne czynniki. Bardzo wiele
relacji rozsypato sie w wyniku likwidacji gimnazjéw, poniewaz zespoly nauczyciel-
skie zmienily sktad, nauczyciele przenosili sie do innych szkét albo rezygnowali
z zawodu. Nowe zespoly nie zdazyly sie jeszcze ,zgra¢”. Niezwykle gteboka i trwa-
13 osig podziatu okazal sie réwniez stosunek nauczycieli do ostatniego strajku
(osoby, ktére podjely strajk, vs. osoby, ktére nie wlaczyly sie w te forme protestu).
W wielu szkotach te podzialy trwaja do dzis.

Jak podkreglit jeden z uczestniczacych w warsztacie uczniéw, nauczycieli trud-
no uznad za ,zespol”. Bardzo czesto widza oni wylacznie perspektywe swojego
przedmiotu, nie wspdlpracuja ze sobg, nie szukajg okazji do tworzenia ,$cie-
zek miedzyprzedmiotowych”, nie traktuja wiedzy o $wiecie jako pewnej calosci.
Uczniowie rzadko réwniez widuja nauczycieli spedzajacych czas ze soba, a to dla
wielu mtodych oséb cecha zespotu (,druzyny”). Dla wielu uczniéw doswiadczenie
strajku nauczycieli bylo pierwsza okazja do zobaczenia swoich pedagogéw razem,
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dostrzezenia, ze maja oni wspélne cele i postulaty, ze kiedy siedza przy herbacie,
to maja ze sobg o czym porozmawiad.

Do odbudowania zespotéw nauczycielskich potrzebna jest zatem wspétpra-
ca i solidarno$¢ miedzy nauczycielami. Zaden nauczyciel nie powinien by¢ sam.
W ocenie uczestnikéw warsztatéw
szczegélnie cenna bytaby wspélpra-  Warto zadbac o wspétprace migdzypokoleniowq
ca miedzypokoleniowa. Mlodzi na- zespotow nauczycielskich. Mtodzi nauczyciele
uczyciele moga ulatwi¢ zrozumienie mogq utatwic zrozumienie technologii
technologii cyfrowych i dzieli¢ sie in- cyfrowych i dzielic sig informacjami na temat

nowych badari i metodologii. Nauczyciele

formacjami na temat nowych badari bardziej doswiadczeni stazem sq zas

i metodologii. Nauczyciele bardziej naturalnym partnerem wskazujgcym metody
doswiadczeni stazem sg za$ natural- dydaktyczne i wychowawcze, ktdre sprawdzity
nym partnerem wskazujacym spraw- sig podczas ich wieloletniej pracy w szkole.
dzone metody dydaktyczne i wycho-

wawcze, mogg sie oni dzieli¢ kontaktami i relacjami zbudowanymi przez lata
pracy w szkole. W kazdej szkole znajdg sie tez nauczycielskie ,gwiazdy” (w réz-
nym wieku) — autorytety, ktére moglyby si¢ dzieli¢ cennym doswiadczeniem z ca-
tym zespotem.

Ogromnym wyzwaniem jest réwniez przywrécenie szkole rangi atrakcyjnego
miejsca pracy, miejsca potrzebnego spotecznie. Jak podkreslali uczestnicy warsz-
tatu, to zadanie dla wszystkich podmiotéw systemu edukacji, a jego realizacja
bedzie szczegélnie trudna, jesli nie poprawig sie warunki finansowe w szkole.
Oczywiscie do szkét nadal beda trafia¢ jednostki wybitne, z poczuciem misji
i uksztaltowanym etosem zawodowym, jednak bez poprawy warunkéw pracy na-
uczycieli takie osoby beda stanowi¢ stabo zauwazalng mniejszo$¢. Potrzebna jest
pozytywna, a nie negatywna selekcja do zawodu nauczyciela.

Za inng przestrzen konieczng do poprawy uznano sam system ksztalcenia na-
uczycieli. Powinien on ksztattowac postawy wspélpracy i otwieraé na interdyscy-
plinarno$¢, jak réwniez lepiej weryfikowac miekkie kompetencje konieczne w tym
zawodzie. Dobrze réwniez, by paristwo aktywniej wspierato nauczycieli w rozwoju
zawodowym, zapewniajac wysokiej jakosci szkolenia na kazdym poziomie stazu
pracy. Swiat zmienia sie zbyt szybko, aby uzna¢, ze po studiach wyzszych proces
doskonalenia zawodowego sie koriczy.

Jak zauwazyl jeden z uczestnikéw warsztatu, w zespotach nauczycielskich za-
wsze bedzie panowata réznorodnos¢, ktéra sama w sobie nie jest zta — potrzebne
sa i edukacyjne ,gwiazdy”, i osoby, ktére po prostu solidnie wywigzuja sie z obo-
wigzkéw i realizujg misje szkoty. Potrzebni s3 zaréwno ,solisci”, jak i nauczyciele
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obdarzeni kompetencjami pozwalajagcymi na zainicjowanie pracy zespolowe;.
Duzo jednak zalezy od tego, jakie postawy panstwo, samorzad lokalny, dyrektorzy
szkét i rodzice bedg chcieli promowad. W momencie pojawienia sie niezdrowej
rywalizacji albo zlamania ustalonych w szkole regul powinna istnie¢ mozliwos¢
reakcji.

Za czynnik niesprzyjajacy budowaniu zespoltéw nauczycielskich uczestnicy
warsztatu uznali przecigzenie nauczycieli r6znorodnymi obowigzkami daleko wy-
kraczajacymi poza 40-godzinny tydzien pracy nauczyciela. Zglaszano w zwiazku
z tym postulat zmniejszania biurokracji, zdjecia z nauczycieli czesci zobowigzan
zwigzanych z organizacjg wydarzen szkolnych na rzecz zwiekszenia partycypacji
rodzicéw i uczniéw w zyciu szkoly, a nawet postulowano rezygnacje z wystawiania
ocen $rédrocznych.

Jakie wspétdzialanie rodzicéw i nauczycieli najlepiej wspiera uczniéw?

Jak zauwazono juz na poczatku prac tej grupy, niezwykle wazne jest, aby rodzice
zrozumieli wspdlnote wartosci i cel6w z nauczycielem, poniewaz kierunkuje to do
dalszej pracy. Aby moglo to nastapi¢, konieczna jest jednak zdrowa relacja rodzi-
c6w i nauczycieli. W przeciwnym wypadku rodzice przyjmuja postawe ,trudnego
klienta” lub ,krytycznego recenzenta” i ich dziatania mogg sabotowac prace szkoty

i wysitki nauczycieli.
Obie strony powinny zauwazy(¢, ze pewne cele szkoly i oczekiwania rodzi-
c6w sa zbiezne — np. dobro dziecka, przygotowanie do dorostego zycia, zapew-
nienie jak najlepszych warunkéw do

W zespotach nauczycielskich zawsze bedzie rozwoju talentéw itp., ale sa tez cele
panowata réznorodnosc, kiéra sama w sobie nie

rozbiezne. Zadaniem szkoly jest jak
Jest zta — potrzebne sq i edukacyjne ,,gwiazdy”,

najlepsze przygotowanie do zycia
i osoby, ktdre po prostu solidnie wywigzujq sig Jiep Przye Y

z obowigzkdw i realizujg misjg szkoty. Potrzebni oo '
sq zaréwno ,solisci”, jak i nauczyciele obdarzeni alizacji tego celu zostajg podporzad-
kompetencjami pozwalajgcymi na zainicjowanie ~ kowane interesy jednostkowe. Ro-

we wspélnocie, spoleczenistwie — re-

pracy zespotowej. dzice koncentrujg sie jednak przede

wszystkim wiasnie na jednostkowym
dobru wlasnych dzieci, ich wynikach i perspektywie, dlatego tez czesto trudno
im zaakceptowad, ze interes klasy wymaga kompromisu, za ktéry odpowiada na-
uczyciel. Ta znaczaca réznica perspektyw powoduje, ze juz na etapie wzajemnego
poznawania sie rodzicéw i nauczycieli obie strony zamiast nastawi¢ sie na wspét-
prace, przewiduja krytyke i przyjmuja defensywne, ,zamykajace” postawy. Warto
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o tej réznicy rél i intereséw porozmawiad juz na pierwszym zebraniu klasowym,
ma to czesto zbawienny wplyw na wspétdziatanie.

Aby to ,utajone napiecie” nie eskalowalo, konieczne sg stata praca na rzecz bu-
dowania relacji nauczyciele-rodzice, wzajemny szacunek i otwartos$¢. Nie bedzie
to mozliwe bez aktywnego udzialu rodzicéw w zyciu szkoly. Wéréd propozycji
uczestnikéw warsztatu pojawialy sie pomysly wiekszego upodmiotowienia Rady
Rodzicéw oraz zwiekszenia roli Tréjek Klasowych. Byla tez mowa o upowszech-
nieniu i wspieraniu Rad Szkoty, w ktérych na réwnych prawach wspétpracuja ro-
dzice i nauczyciele, a w niektérych szkotach — réwniez uczniowie. Rozmawiaja
i wspélnie podejmuja decyzje w waznych dla szkoly sprawach.

Dhugo dyskutowanym tematem byly réwniez zebrania z rodzicami. To natu-
ralna przestrzenn budowania trwalej relacji nauczyciel-rodzice. Zauwazono, ze
w ostatnich latach frekwencja rodzicéw na zebraniach spada. Czasami gléwnym
,winowajca” okazuje sie e-dziennik. Rodzice, majac biezacy wglad w oceny i fre-
kwencje swoich dzieci, przestaja widzie¢ sens bezposrednich spotkan. Tymcza-
sem nic nie zastapi spotkania w $wiecie rzeczywistym, nauczyciel nie zbuduje
relacji z rodzicami poprzez elektroniczny dziennik. Aby zacheci¢ rodzicéw do
obecnosci na zebraniach, konieczne wydaje sie uatrakcyjnienie ich formy i otwo-
rzenie sie na informacje zwrotng od rodzicéw (np. w postaci ankiet). Uczestnicy
dyskusji zauwazali, Ze nie nalezy oczekiwac, ze obcigzeni licznymi czasochtonny-
mi obowigzkami nauczyciele po§wieca wiele godzin na przygotowanie, a potem
ewaluacje spotkania z rodzicami. Moze to réwniez przestrzen, w ktéra mozna by
aktywniej wlaczy¢ rodzicéw.

Uczestnicy warsztatu zglaszali réwniez nowatorskie pomysly, np. zapraszanie
na wybrane wywiad6éwki rodzicéw razem z dzie¢mi (budowanie podmiotowosci
rodzicéw i dzieci, wspdlne rozwigzywanie probleméw) czy tez wspétprowadzenie
wybranych lekcji przez rodzicéw (zwiekszenie zaangazowania rodzicéw w zycie
szkoly, lepsze wykorzystanie do§wiadczenia rodzicéw). Dominowaly glosy, ze juz
samo tworzenie rozmaitych okazji sprzyjajacych spotkaniu nauczycieli z rodzica-
mi bardzo pomaga w rozwijaniu relacji i podnoszeniu jakosci wspéipracy.

Za naduzywany argument, ktéry szkodzi réznorodnym wartosciowym pomy-
stom, uczestnicy warsztatu uznali zwrot ,w wiekszosci szkét”. To, ze w duzej licz-
bie szkdt co$ jest organizowane, nie oznacza, ze dla spolecznosci innej szkoly
musi to by¢ warto$ciowa inicjatywa, dobry pomyst. I vice versa — jesli w innych
szkotach czego$ sie nie robi, to nie znaczy, ze w naszej placéwce nie warto sprébo-
wac. Jesli na propozycje zmiany zgadzaja sie rodzice, nauczyciele i dyrekcja szko-
ly, to zdaniem uczestnikéw warsztatu warto testowac réznorodne rozwigzania

AbpAM LESNIEWICZ 95



(chociazby w formule okresowego pilotazu). Szkoly nie musza, a nawet nie po-
winny by¢ wszystkie takie same.

Za czynnik niesprzyjajacy wspdlpracy uznano réwniez rywalizacje rodzicéw
miedzy soba na plaszczyznie wynikéw (ocen) swoich dzieci. Zwieksza to presje na
nauczycieli, aby doktadnie i czesto oceniali prace uczniéw i postrzegali ich nie przez
pryzmat postepéw w nauce (poprawa w odniesieniu do punktu startu, predyspozy-
cji, wlozonego wysitku itp.), ale wylacznie z perspektywy sredniej ocen i wypetnienia
zaktadanych ,rezultatéw edukacyjnych”. Poniewaz taka tendencja wsrdéd rodzicéw
jest zauwazalna, warto, aby nauczyciele (szczegélnie wychowawcy) rozmawiali z ro-
dzicami o skutkach takiej presji na zycie dzieci, podjeli na zebraniu temat wychowa-
nia ludzi szczesliwych — akceptujacych siebie, radzacych sobie z emocjami, Zyjacych
zdrowo. Innym argumentem na rzecz zmniejszenia presji na tradycyjne (,cyfrowe”)
ocenianie moze by¢ ukazanie rodzicom znaczenia oceniania ksztattujacego, wspie-
rajacego proces uczenia sie. Jest ono wazne w rozwijaniu kluczowych w dzisiejszych
czasach kompetencji miekkich (spotecznych i psychospotecznych) pozwalajacych
na prace w interdyscyplinarnych zespotach, wielostronng wspétprace przy realizacji
projektu czy rozpoznawanie emocji oraz stabych i mocnych stron innych cztonkéw
grupy. Tego rodzaju kompetencji nie da sie uksztattowa¢ w odosobnionej od grupy
jednostce, to nauczyciel moze je rozwijaé razem z calg klasa.

O jakiej szkole uczniowie powiedza: ,nasza”?

Wsrdd postulatéw, ktére pojawialy sie¢ w dyskusji uczniéw, najwiecej dotyczylo
demokratyzacji sposobu funkcjonowania szkét. Nalezy zauwazy(¢, ze wiele po-
stulatéw odnosito sie do wewnetrznych regut panujacych w szkole, zmian, ktére
mozna wprowadzi¢ w zycie bez reformy na szczeblu centralnym.

Uczniowie chcieliby czud sie w szkole bardziej podmiotowo. Obecnie gléwna
prerogatywa samorzadéw uczniowskich jest organizacja dyskotek, ewentualnie
innych wydarzen szkolnych lub zbiérek. Uczniowie s najczesciej wykonawcami
pomystéw i inicjatyw dyrektoréw szkél, nauczycieli czy rodzicéw, a nie podmio-
tem inicjujacym dziatania.

Aby dobrze czu¢ sie w szkole, uczniowie potrzebuja osoby z grona pedago-
gicznego, do ktérej mogga sie zglosi¢ z inicjatywa lub pomystem. Nie moglaby to
by¢ osoba, ktéra z zasady nie ma checi do wspierania pomystéw uczniéw i nie
wierzy w sensownos¢ ich inicjatyw. Musi to by¢ nauczyciel, ktéry ma silng po-
zycje w szkole, jest w stanie pomé6c w przekonaniu dyrektora szkoty do danego
pomystu. Uczniowie podkreslali, ze obecnie ich zapat jest czesto zabijany przez
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wychowawcéw, ktérych pierwsza reakcja na propozycje inicjatywy jest argument
,to nie przejdzie”. Tymczasem inicjatywy uczniowskie sg najlepsza okazja do
nauczania odpowiedzialno$ci — zglaszane propozycje musza by¢ wykonalne, bo
uczniowie majg $wiadomog¢, ze to po ich stronie lezy realizacja pomystu.

Szkota podmiotowych uczniéw wymaga réwniez demokratycznie dziatajacego
samorzadu uczniowskiego — osoby wybrane, reprezentujace uczniéw, powinny
by¢ w stalym kontakcie ze spoteczno$cig szkolng réwniez po wyborach. Musza
by¢ otwarte na krytyke, na informacje

zwrotng od uczniéw. To pozwolito- Uczniowie chcieliby czuc sie w szkole bardziej

. . .. podmiotowo. Tymczasem obecnie gtownq
by uczyni¢ szkote ciekawszym miej- ) e
prerogatywq samorzgdow uczniowskich jest

scem, gdzie oprécz sztampowych organizacja dyskotek, ewentualnie innych

apeli, dni pamieci i pieczenia tortéw wydarzen szkolnych lub zbidrek.
odbywaja sie wydarzenia zwigzane

z pasjami i talentami uczniéw. Jak podkreslali uczniowie, ze szkoty, w ktérej duzo
sie dzieje, nie chce sie uciekaé, zas w szkole, gdzie panuje zta atmosfera i nie ma
nic ciekawego, najatrakcyjniejsze staja si¢ wagary.

Uczniowie chca czesciej sprawdzad sie w praktycznym dzialaniu, mie¢ oka-
zje do nauki na bledach. Pomocne mogg by¢ réznorodne formy partycypacyjne
— samorzad uczniowski, samopomoc uczniowska, ale tez zwiekszenie udziatu
uczniéw w ewaluacji procesu nauczania w szkole — aby mieli okazje wspétdecy-
dowac albo przynajmniej przedstawic opinie, ktére metody i podejscia sg ich zda-
niem skuteczne, co ich interesuje oraz rozwija ich pasje i talenty.

Uczniowie od szkoly marzer oczekuja raczej przygotowania do dorostego
zycia i rozwigzywania dorosltych probleméw, a nie wyposazenia w ,krzyzéwko-
wa” wiedze. Mlodzi chcieliby wyj$¢ ze szkoly jako osoby gotowe do zycia w spo-
teczenistwie — potrafigce sie logicznie wypowiedzie¢, wypeli¢ PIT, wzia¢ kredyt,
zabandazowad rane i pomdc osobie, ktéra zastabnie, wyszukac lub zweryfikowad
informacje, czytac i stuchad ze zrozumieniem. Polska szkota ich zdaniem oducza
mysélenia i preferuje algorytmiczne rozwigzywanie probleméw.

Szkota, ktéra odpowiada na oczekiwania uczniéw, powinna inspirowa¢ do my-
$lenia i wspélpracy. Zle na atmosfere wspétpracy dziata np. rygor ciaglych testéw,
egzaminéw, poréwnywania wskaznikéw, a nie realnych postepéw edukacyjnych
— te czynniki sg jednak narzucone na szkoly centralnie i trudno je oddolnie zmie-
ni¢. Uczniowie nie mniej czesto méwili réwniez o presji, jaka tworzy sie wéréd
nauczycieli i uczniéw — funkcjonowanie od jednego zaliczenia do drugiego, cia-
gla rywalizacja, poré6wnywanie wynikéw jednej klasy, ale réwniez miedzyklasowo
i miedzyszkolnie.
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Uczniowie od szkoty marzeri oczekujq Nauczyciele w takich warunkach

raczej przygotowania do dorostego Zycia latwiej wpadaja w schematy naucza-
i rozwiqzywania dorostych problemow, a nie nia pod testy i zaliczenia, majg pro-
wyposazenia w , krzyzowkowq” wiedze. Mtodzi
chcieliby wyjsc ze szkoty jako osoby gotowe do

2ycia w spofeczeristwie.

blem z wprowadzeniem metod, kté-
re ksztaltuja myélenie i potrzebne
zyciowo kompetencje. Uczniowie
w warunkach skrajnej rywalizacji nabywajg zas w szkole r6znych zachowan niepo-
zadanych w dorostym zyciu, takich jak: cwaniactwo, kombinowanie, nauka , prze-
trwania” zamiast wspétpracy.

Dlugo dyskutowanym elementem tego ,systemu presji” byt system oceniania.
Oceny lub punkty (w obecnie powszechnym modelu) nie daja uczniom zrozu-
mialego przekazu na temat tego, co robig dobrze i co udalo im sie poprawié. Sg
wylgcznie wyliczeniem bledéw. Taka ocena nie wzmacnia i nie rozwija ucznia.
Uczniowie potrzebuja oceny ksztaltujacej (mentorskiej) — docenienia indywidu-
alnych wysitkéw, pozytywnej motywacji, zachecenia do samodzielnego rozwoju.

Krytykowana byla nie tylko emocjonalna presja na ,wyniki” — duzo miejsca
poswiecono réwniez dyskusji o przeladowaniu podstawy programowej i zwigza-
nym z tym nadmiernym obcigzeniem uczniéw. Najczesciej gonitwa za realizacja
podstawy programowej koniczy sie tym, ze po wielu godzinach nauki w szkole
uczniowie maja przed sobg wiele godzin odrabiania prac domowych — zaréwno
tych nakierowanych na utrwalenie materialu poznanego w szkole, jak i obejmuja-
cych obszary, na ktére na lekcji nie starczylo czasu. Uczniowie tymczasem chcie-
liby mie¢ wiecej ,luzu”, aby méc realizowac swoje pasje, poglebiaé wiedze w tych
dziedzinach, ktére ich najbardziej interesuja. Wskazywano m.in. na programowa-
nie komputerowe, psychologie i przedsiebiorczos¢.

Warto zauwazy¢, ze uczniowie dokonali réwniez empatycznej samokrytyki.
Podkreslali, ze zdarza im sie zapominad, ze nauczyciel to ,tez czlowiek”, potrze-
buje akceptacji i moze popelniac btedy. Oceniali, ze wsréd uczniéw nie zawsze
panuje otwarto$¢ na dodatkowe aktywnosci, nawet gdy sa one wartosciowe, ze ich
zaangazowanie bywa uzalezniane od tego, czy inicjatywa odbywa sie ,zamiast”
lekeji.

Szkota w spotecznosci lokalnej — jaka wspétpraca z samorzadem lokalnym?
Uczestnicy warsztatu zgodzili sie, ze szkoly od lat s3 poddawane zbyt silnej pres;ji

politycznej (naduzywanie instytucji nadzoru do realizacji celéw ideologicznych).
Postulowano zwiekszenie roli nadzorczej samorzadéw, ktére nie sg az tak mocno
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upolitycznione oraz dysponuja lepszym wgladem w lokalne uwarunkowania oraz
sytuacje na rynku pracy. Pozwolitoby to na madre zwiekszenie autonomii szko-
1y, na tak przeprowadzona decentralizacje, ktéra pozwalataby zindywidualizowaé
proces nauczania. Decentralizacja oparta na wiedzy samorzadéw lokalnych po-
zwolitaby réwniez zwiekszy¢ komplementarno$¢ szkét — obecnie z powodu multi-
plikowania klas o podobnych lub identycznych profilach szkoly bardzo silnie rywa-
lizujg miedzy sobg, a tymczasem czes$¢ potrzeb rynku pracy nie jest uwzgledniana.

Poniewaz kluczowe dla udanej wspétpracy ze spotecznoscia lokalng sg indy-
widualne kontakty interpersonalne nauczycieli i dyrektoréw, elementem wspie-
rajacym lokalne oddzialywanie szkoly mogloby by¢ zatrzymanie procesu nie-
ustannych rewolucyjnych zmian w systemie o$wiaty, ktére skutkujg czesta rotacja
kadry. Zerwane relacje bardzo trudno odbudowacd, a najlepsze efekty daja relacje
wieloletnie.

Zdaniem uczestnikéw warsztatu, aby spelnia¢ swoja lokalng role, szkoly po-
winny by¢ réwniez bardziej otwarte — np. umozliwia¢ spotkania lokalnej spotecz-
nosci po godzinach pracy placéwki, udostepniac boiska na potrzeby mieszkancéw.
Moglyby réwniez angazowac do wspdtpracy senioréw oraz osoby wykluczone —
np. osoby z niepelnosprawno$ciami — jako korepetytoréw, osoby uczace gotowa-
nia czy wystepéw publicznych.

Aby mozliwe stalo sie ksztaltowanie u uczniéw postaw proobywatelskich,
wspierania aktywnosci na rzecz spolecznosci lokalnej, uczniowie musza zostaé
odcigzeni — za duzo jest godzin lekcyjnych zaktadajacych tradycyjng nauke w szko-
le, za wiele prac domowych, a za mato wychodzenia poza szkote, dziatania prak-
tycznego w terenie. Dodatkowo podczas wyj$¢ poza szkole konieczna jest $cista
wspdlpraca z rodzicami, poniewaz pojedynczy nauczyciel nie ma szans zapewnic¢
bezpieczenistwa catej klasie podczas wycieczki.

Rodzice powinni wspiera¢ spoleczne funkcje szkoly. Nie przyjmowac roli
Jtrudnego klienta”, tylko przybiera¢ postawe partnersks, otwarta na porozumie-
nie. Co wiecej, poniewaz maja réwniez wiele ciekawych kontaktéw, znaja osoby,
ktére moglyby poprowadzic interesujace zajecia dla dzieci, powinni sie dzielic taka
wiedza z wychowawcg oraz nie miec oporéw przed rozmowa z dyrektorem szkoly.
Wlaczenie w program nauczania przykladéw lokalnych — np. odniesienie sie do
postaci historycznej, ktéra urodzita sie w danym miescie, wspomnienie o wyste-
pujacej regionalnie roslinie czy tradycyjnej potrawie — jest zazwyczaj dla uczniéw
ciekawym elementem nauki, sprawia, ze omawiane kwestie staja sie im blizsze.
Nognikiem wiedzy o takich lokalnych skarbach sg mieszkaricy — rodzice i dziadko-
wie dzieci, ktére chodzg do szkoly.
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Za nowe wyzwanie dla realizacji idei szkoly wspélpracujacej z samorzadem
lokalnym uznano powstawanie coraz wigkszej liczby szkét prywatnych (szczegél-
nie w wiekszych miastach). Poniewaz wiekszo$¢ takich szkét wspétpracuje blisko
z sektorem organizacji pozarzadowych, stwierdzono, Ze nie s3 to placéwki, nad
ktérymi samorzad terytorialny ,traci kontrole”. Takie szkoly niejednokrotnie sg
nawet bardziej otwarte na potrzeby lokalnych spotecznosci niz placéwki publiczne
(bariery mentalne, strach przed kontrolg itp.).

Jaka wspélpraca szkoly z innymi $rodowiskami edukacyjnymi (NGO, biblioteki,
domy kultury itp.)?

W odgrywaniu przez szkote waznej roli w §rodowisku lokalnym dyrektoréw i na-
uczycieli powinny wspiera¢ takie podmioty, jak: domy kultury, biblioteki oraz
dzialajace lokalnie organizacje pozarzadowe.

Jak podkreslali uczestnicy warsztatu, wazne jest, aby wstepna diagnoza po-
trzeb i potencjalu wsparcia zostata wykonana przez szkoly. Czesto pomocne bedzie
okreslenie stabych obszaréw dzialalnosci danej szkoly — najczesciej przyniesie to

odpowiedZ, w jakim zakresie szkofa

Szkota powinna szukac wsparcia organizacji powinna szuka¢ wsparcia organiza-

pozarzqdowych w tych obszarach, ktdre sama
zidentyfikuje, diagnozujgc swoje potrzeby.
Najlepsze efekty widoczne sq po stworzeniu relacji
dtugotrwatej, zaktadajgcej wieloletniq wspdtprace. podmioty nastawily si¢ na stworze-

nie relacji dlugotrwatej wspétpracy

cji pozarzadowych. Niezwykle wazne
jest, aby wszystkie wspétpracujace

(wieloletniej). Pozwoli to na podjecie wieloptaszczyznowych dziatan oraz umozliwi
wyjscie poza jednokierunkows relacje — np. nauczyciele mogg sie réwniez zaanga-
zowaé w prace domoéw kultury, a lokalna biblioteka moze promowac wydarzenia,
ktére odbywaja sie w szkole (wiecej komplementarnosci i dzielenia sie pomystami,
mniej konkurencji).

Dziatajac ,Razem”, a nie ,,obok siebie”, wszystkie podmioty zyskuja, a najwie-
cej skorzystaja na tym uczniowie. Warto, aby szkota wytypowata osobe lub zespét
0s6Db, ktére beda odpowiadaly za takg zewnetrzng wspédtprace — uczestnicy warsz-
tatéw zauwazali, Ze czesto dobrym liderem dla takiego otwarcia sie szkoly jest
psycholog szkolny. Taki opiekun-koordynator dba nie tylko o zainicjowanie relacji,
ale takze monitoruje stato$¢ spotkan i wymiane do§wiadczen. Czuwa réwniez nad
tym, aby rozmowa o wspélnych inicjatywach nie byla jedynym tematem — dla gle-
bokiej relacji potrzeba takze czasu na blizsze poznanie sie, rozmowy pozameryto-
ryczne. Zintegrowana i dzialajaca na zasadzie wzajemnosci grupa nie potrzebuje
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systemu kontroli i nadzoru — zaufanie, samokontrola i poczucie odpowiedzialno-
$ci wystarczaja do skutecznego dzialania.

Wsréd barier uczestnicy wskazywali przede wszystkim na problemy finansowe
— organizacje pozarzadowe, instytucje kultury czy biblioteki to podmioty zmagaja-
ce sie z podobnym niedofinansowaniem (a co za tym idzie — brakami kadrowymi)
co szkoly. Na tego rodzaju wielopodmiotows wspétprace trudno pozyskac nieza-
lezne finansowanie. Pewnym rozwigzaniem mogtoby by¢ powotanie Funduszu
Inicjatyw Edukacyjnych na szczeblu centralnym (na wzér Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich) albo na szczeblu samorzadu regionalnego.

Wsréd dyskutowanych tematéw znalazt sie réwniez postulat zwiekszenia
wsparcia dla organizacji pozarzadowych prowadzacych szkoly oraz dla nauczycieli
i rodzicéw, ktdrzy sg zainteresowani zalozeniem stowarzyszenia lub organizacji
pozarzadowe;j.



BEATA LUBOS

ekonomistka, od 2004 r. zwigzana zawodowo z resortem gospodarki,
aktualnie Zastepca Dyrektora Departamentu Innowacji Ministerstwa
Przedsigbiorczosci i Technologii. Odpowiada m.in. za projektowanie
polityki innowacyjnosci, strategii i programéw ukierunkowanych na
zwiekszanie innowacyjnosci gospodarki, za przygotowywanie zato-
zen aktéw prawnych, analiz oraz instrumentéw wsparcia realizuja-
cych cele polityki innowacyjnej paristwa. W 2016 r. uzyskata stopien
doktora nauk ekonomicznych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Kole-
gium Gospodarki Swiatowej, gdzie prowadzita badania dotyczace
polityki innowacyjnej krajéw nordyckich.



BEATA LUBOS KomentaI'Z

O sig tej dyskusji byto budowanie zaufania. Praca tak réznorodnych grup poka-
zala, Ze jest to zadanie wieloplaszczyznowe i dtugofalowe, poniewaz zaufa-
nie najlepiej buduje sie poprzez wspélprace i relacje. Padlo genialne hasto ,roz-
mowa” — to od niej wszystko sie zaczyna.

Duzo dyskutowali§my réwniez o tym, co motywuje uczniéw, nauczycieli, ro-
dzicéw i dyrektoréw szkét. Dyskusja schodzita na nowe obszary ksztalcenia wy-
nikajagce z wyzwan globalnych, zmieniajacych sie tendencji spotecznych. Mocno
podkreslano zlozonog(, z ktdrg wszyscy musza sobie radzié. Bardzo ciekawe, ze
dyskusja o autonomii szkoty doprowadzita nas do tematu relacji z NGO i tworze-
nia catych ekosysteméw wspierania szkolnictwa.

Duzo emocji wywolywala réwniez dyskusja o proporcji miedzy przekazywa-
niem wiedzy a naukg praktyczna (poprzez otworzenie si¢ na eksperymentowanie,
doswiadczanie pewnych zjawisk). Nalezy jednak pamietad, ze te podejscia sie uzu-
pelniaja, wiedza jest realng bazg kreatywnosci, a ré6znorodnos¢ metod ksztalcenia
wzmacnia proces uczenia.

Bardzo duzo méwiliémy o warto$ciowych postawach i liderach zmiany. Szcze-
g6lnie chwalona byla postawa nauczycieli, ktérzy potrafig wej$¢ w role mentora,
pasjonata czy organizatora procesu edukacji, ktéry uczy, jak sie uczy¢, jak poszu-
kiwa¢ informacji i jak integrowa¢ wiedze, ktéry pobudza ciekawos¢, jest inspirato-
rem. Zeby to nauczycielom utatwi¢, system edukacyjny powinien dostarcza¢ wie-
dze o tym, jak w praktyce realizowac takie podejscie i jak motywowad nauczycieli

103



do tego, by chcieli w taki sposéb postepowaé. Udany system edukacji musi réw-
niez wlaczy¢ rodzicéw w zycie szkoly, we wspieranie procesu uczenia oraz zapew-
nia¢ dialog na osi rodzice—nauczyciele.

Edukacja jest niezwykle waznym obszarem przemiany postaw i zachowan.
Z perspektywy Ministerstwa Rozwoju widzimy, ze duzy kawalek naszego systemu
gospodarczego zalezy od postaw obywateli — po$réd nich dominuje nieche¢ do
ryzyka i lek przed podejmowaniem innowacyjnych projektéw. Zeby z innowacyj-
noscia w Polsce byto lepiej, kluczowe s3 zatem réwniez zmiany w edukacji, ktéra
jest dZwignia przemiany spolecznej.

Dlatego tez w kolejnych latach chcieliby§my wspétksztattowad zaréwno to, cze-
go uczymy w szkole (czyli np. umiejetno$¢ rozwigzywania problemdéw i akceptacji
niepowodzen, sam proces uczenia sie, pozyskiwanie i integracje wiedzy, budowa-
nie motywacji i determinacji), jak i to, jak uczymy — czyli baze metod ksztalcenia
stymulujacych postawy proinnowacyjne. Liczymy, ze projekt realizowany przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Ministerstwo Rozwoju ,,Szkota dla innowato-
ra” umozliwi nam przetestowanie tych dwéch podejs¢ i pozwoli na wyciggniecie
wnioskéw waznych dla przyszlosci systemu edukacji w Polsce.






ANNA DZIAMA

Zastepca Dyrektora Programowego ds. edukacji Centrum Nauki
Kopernik. W CNK pracuje od 2010 r. Z wyksztatcenia hydrolog, ab-
solwentka Wydziatu Geografii i Studiéw Regionalnych Uniwersytetu
Warszawskiego. Przez ponad 20 lat zwigzana ze srodowiskiem war-
szawskiej o$wiaty. Byta nauczycielem, wychowawcg oraz zastepca
dyrektora | Spotecznego Liceum Ogdlnoksztatcgcego , Bednarska”.



ANNA DZIAMA Komentarz

dea sesji pt. ,Jakie «Razem» w edukacji” XIV Kongresu Obywatelskiego nawig-

zywala do szerokiej debaty o edukacji, toczacej sie szczeg6lnie zywo w obliczu
zmian systemowych i strajku nauczycieli. Z uwagg $ledziliémy watki wielu dysku-
sji inicjowanych oddolnie przez rézne spotecznosci, réwniez on-line. Spotkania
organizowane przez cze$¢ instytucji gromadzily zamkniete grono specjalistéw,
przedstawicieli okreslonych srodowisk, co ograniczato mozliwo$¢ rozpoznania
wszystkich probleméw. Brakowalo spojrzenia na wyzwania stojace przed eduka-
cja z wielu perspektyw. Tylko nieliczne §rodowiska podjely dziatania dtugofalowe,
uporzadkowaly i upowszechnily wnioski plynace z przeprowadzonych rozméw.
Pozytywnym przykladem mogg by¢ Narady Obywatelskie o Edukacji (https://
www.naradaobywatelska.pl/).

»Jakie «Razem» w edukacji” —to proste hasto bylo przez uczestnikéw sesji rozu-
miane na rézne sposoby. Skonfrontowalo nas ono z brakiem szacunku i deficytem
zaufania spotecznego do nauczycieli, dyrektoréw szkét i instytucji publicznych.
Wywotato przyktady wielu ograniczen formalnych odnoszacych sie do wspédtpracy
uczniéw, nauczycieli i rodzicéw w procesie nauczania i uczenia sie. Uzmystowito
znaczenie podmiotowosci i autonomii kazdego uczestnika tego procesu i kazdego
partnera instytucjonalnego. ,Jakie «Razem» w edukacji” odwotalo si¢ tez wreszcie
do wspdtodpowiedzialnosci za jakos$¢ edukacji i zmotywowato kazdego z nas do
dzielenia sie wiedza, pomystami.

Swiadomie dobrali§my taki format sesji, aby glos kazdego uczestnika maégt zo-
sta¢ przez innych wystuchany, a r6zne opinie wzbogacaly poruszane zagadnienia.
Dla czesci uczestnikéw ta otwarta formula stanowila nowe wyzwanie. Modera-
torzy mobilizowali nas do wskazywania konkretnych rozwigzan przelamujacych
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bariery i uprzedzenia stojace na drodze osiggania porozumienia oraz wspétdziata-
nia w obszarze edukacji, szczegélnie szkolnej. Z pokorg przyjmowalismy, ze nie
ma jednego, uniwersalnego dla wszystkich przypadkéw rozstrzygniecia. Zwrdcili-
$my uwage, ze nawet fundamentalne zalozenia, na ktérych opiera sie wizja ksztal-
towania edukacji (wartoéci, cele, zasady), moga wprowadza¢ i wzmacnia¢ miedzy
nami podzialy.

Szczegdlnie chcialabym wspomnied o udziale w tej sesji studentéw i ucznidw.
Chetnie méwili oni o swojej perspektywie uczenia sie, indywidulanego rozwoju
i przygotowaniu do dorostego zycia. Trudnym tematem pozostaje podmiotowe
traktowanie tej grupy w realiach szkolnej, a czesto i akademickiej, podlegtosci
i dyscypliny. Mtodzi ludzie pragng mie¢ wplyw na to, czego i w jaki sposéb sie
ucza. Sa gotowi przeorganizowad ,$wiat nie ich szkoly”: fasadowych samorzadéw
uczniowskich, odrealnionych regulaminéw, martwych statutéw, represyjnych
dzienniczkéw internetowych, rywalizacji o oceny. W tym obszarze szczegdlnie
ostro widoczny jest rozdzwiek miedzy teorig (czemu te rozwigzania maja stu-
zy¢, co wspierad, jaka petnic funkcje) a praktyka osigganych dzigki nim efektéw.
W toku dyskusji pojawiat sie watek edukacji wykraczajacej poza ramy szkolnej
i formalnej praktyki. Mlodziezowy Strajk Klimatyczny to jeden z przyktadéw ro-
zumienia przez miodych wyzwan wspélczesnego §wiata i ich determinacji w po-
dejmowaniu dziatar na rzecz rozwigzywania ztozonych i globalnych probleméw.

Pytanie ,Jakie «Razem» w edukacji” stawiamy sobie na co dzieni w Centrum
Nauki Kopernik. Jaki eksponat pomoze uczniom lepiej poznac i zrozumie¢ trudne
zjawisko fizyczne? Jakie warsztaty w laboratoriach zacheca dzieci i rodzicéw do
wspdlnego eksperymentowania? Jaki pokaz w planetarium zachwyci gosci piek-
nem wszechs§wiata? Jakie doswiadczenia edukacyjne centrum nauki nauczyciele
moga adaptowad do warunkéw szkolnych?

Miejmy §wiadomo$¢, ze sukces ,Razem” bedzie sie skladat z wielu uwaznosci
i codziennych staran, a jego budowa — mimo szczerych checi — nie nastapi z dnia
na dzien.






JERZY WISNIEWSKI

ekspert ds. edukacji, byly dyrektor generalny MEN (1998). Wsp&t-
pracuje z Bankiem Swiatowym, Komisja Europejska, OECD, czto-
nek Rady Fundacji ,Edukacja dla Demokracji”. Obecnie doradca
ds. strategii Ministerstwa Edukacji Gruz;i.




JERZY

WISNIEWSKI Komentarz

START. Po pierwsze: byliSmy ,Razem”

imo wynikajacego z formuly warsztatu podziatu na grupy, ktére zajmowa-

ly sie réznymi tematami, mimo ogromnego zréznicowania uczestnikéw
pod wzgledem roli i zaangazowania w biezace dzialania o§wiatowe, a takze rézne-
go do$wiadczenia zwigzanego z wiekiem bylisémy ,Razem”. Wszyscy méwilismy
o tych samych problemach i odwolywalismy sie do tych samych wartosci. To wia-
$nie tworzy poczucie ,Razem” i to jest warto§¢ sama w sobie. Razem opiera sie
i wynika z poczucia podmiotowosci i autonomii (chce by¢ ,Razem”, to jest méj
wybér). Warsztat byt intensywna rozmowa, wymiang mysli, argumentéw, uzgad-
nianiem stanowisk. Dobra komunikacja, wzajemne zrozumienie i szacunek to
warunki niezbedne bycia razem.

Co utrudnia ,Razem”? STOP

Méwiliémy o ramach naszego dzialania, ktére s3 ogromnie wazne, gdyz tworza
istotne ograniczenia w budowaniu ,Razem”. Zgodzili$my sie, ze podstawa pro-
gramowa (w obecnym ksztalcie) jest istotng bariera. Podstawa programowa i zwig-
zana z nig dominujaca praktyka testowania promuje konkurencje (kto lepszy),
a nie wspétprace. Ocenianie na podstawie testéw (wiedzy) oraz sposéb realizacji
nadzoru pedagogicznego stuza przede wszystkim kontroli, poszukiwaniu btedéw
i niedociggnied. Przy takim podejéciu nie buduje sie zaufania. W klimacie braku
zaufania i konkurencji trudno rozwijaé wspélprace, a ,Razem” to wlagnie wspélne
dziatania.
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CONTINUE... Co tworzy ,Razem”?

Porozumienie i zaufanie opiera sie na prawdzie. Kwestia prawdy pojawila sie
w naszych dyskusjach w kontekscie rzeczywistego znaczenia pewnych pojeé. Na
przyktad ,rada rodzicéw” ma radzié, a jest atrapa, przyklepujaca propozycje dyrek-
cji. Samorzad uczniowski, ktéry powinien by¢ podmiotowy i sprawczy, jest trak-
towany jako wykonawca pomystéw dorostych. Do budowania ,Razem” konieczne
jest przywrécenie wlasciwego znaczenia pojeciom i wlasciwej roli organom (for-
mom organizacyjnym), ktére funkcjonujg w systemie edukacji. Razem uczniéw,
nauczycieli i rodzicéw musi sie opiera¢ nie tylko na dobrej woli i zaangazowa-
niu entuzjastéw, ale w réwnym stopniu na wspdlnie respektowanych zasadach
i procedurach. Jest szansa na taka zmiane, bo wida¢, jak wiele jest oséb gotowych
sie zaangazowal w tworzenie rzeczywiscie lepszej szkoly. Skutecznos¢ i trwatosé
tego zaangazowania bedzie zaleze¢ od stworzenia (ozywienia) sensownych struk-
tur dzialania razem. Zacznijmy od podstawowych zasady wspétpracy (przykladem
moga by¢ Narady Obywatelskie o Edukacji — NOoE). Uzgodnijmy podziat kompe-
tencji i odpowiedzialnosci, a potem spiszmy ustalenia w statutach, regulaminach
itp. W takich ramach bedzie mozna realizowa¢ autonomie i podmiotowo$¢ na-
uczycieli, uczniéw, rodzicéw.

Aby od systemu konkurencji i kontroli przejé¢ do wspédtpracy — ,Razem” — ko-
nieczne jest zaufanie. Obowigzkiem nas wszystkich jest budowanie go, pielegno-
wanie i wtedy okaze sie, ze faktycznie jesteSmy RAZEM.






ADAM LESNIEWICZ

Dyrektor Kongresu Obywatelskiego. Z Instytutem Badan nad Go-
spodarka Rynkowa zwiagzany od 2014 r. Absolwent Centrum Euro-
pejskiego Uniwersytetu Warszawskiego.




ADAM
LESNIEWICZ

Komentarz

S zukanie ,Razem” jest w Polsce coraz trudniejszym zadaniem. To szczegdlne
wyzwanie, gdy podzialy sa $wieze i caly czas zywe — a taka sytuacje mamy
obecnie w §rodowisku edukacyjnym. Tym bardziej budujace jest do§wiadczenie
warsztatu ,,Jakie «Razem» w edukacji?”, ktéry w ramach XIV Kongresu Obywatel-
skiego odbyt sie w Centrum Nauki Kopernik.

Jako wspdlorganizator tego przedsiewziecia chcialbym serdecznie podzieko-
wad wszystkim osobom, ktére wziely udzial w warsztacie i pokazaly, ze potrafimy
o trudnych tematach rozmawia¢ w atmosferze wzajemnego szacunku i szukania
tego, co wspdlne. Jak pokazuje dorobek Narad Obywatelskich o Edukacji oraz na-
szego warsztatu, mimo réznych sposobéw patrzenia na edukacje i rozbieznych
opinii co do sposobéw jej reformowania mozliwe jest wyselekcjonowanie pew-
nego zbioru wyzwan, co do ktérych wszyscy lub prawie wszyscy zgadzamy sie,
ze wymagaja poprawy. To wazny pierwszy krok przed podjeciem rozmowy, jaki
zestaw dzialan naprawczych jeste$my gotowi razem podjaé.

Dziekuje serdecznie wszystkim, ktérzy pomagali w przygotowaniu warsztatu.
Przede wszystkim osobom, ktére przyczynily si¢ do stworzenia jego innowacyjnej
formuly. Pani Zofii Grudzinskiej, ktéra wprowadzita nas w filozofie i dorobek Na-
rad Obywatelskich o Edukacji i ktdérej zapat utwierdzil nas w przekonaniu, ze po-
szukiwanie ,Razem” w edukacji ma sens. Panu Dyrektorowi Centrum Nauki Ko-
pernik, Robertowi Firmhoferowi, ktdéry zachecit nas, aby poszukiwania ,Razem”
rozpoczaé od zmapowania obszaréw, gdzie tego ,Razem” najbardziej brakuje.

Dziekuje réwniez calemu Zespotowi Centrum Nauki Kopernik aktywnie
uczestniczacemu w przygotowaniach do warsztatu: pani Annie Dziamie, Zastepcy
Dyrektora Programowego ds. edukacji CNK, pani Monice Jedrzejewskiej, kierow-
nik Dziatu Edukacji CNK, oraz jej wspélpracownikom.
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Szczegblne podziekowania nalezg sie réwniez panu Wiktorowi Gajewskiemu,
Zastepcy Dyrektora Programowego ds. wydarzen CNK, ktérego wiedza w zakre-
sie r6znorodnych technik pracy warsztatowej pozwolita uczyni¢ formute nasze-
go warsztatu jeszcze atrakcyjniejsza i pojemniejsza. To pan Dyrektor Gajewski
przeprowadzil nas réwniez przez caly proces jako moderator warsztatu. Dziekuje
réwniez osobom moderujacym prace poszczegdlnych stolikdw.

Dziekuje takze ekspertom zaproszonym do kazdego ze stolikéw dyskusyjnych:
pani Anicie Omelaniczuk, Dyrektor XXXIV LO z Oddziatami Dwujgzycznymi im.
Miguela de Cervantesa, pani Aleksandrze Sawie, Wiceprzewodniczacej Zarzadu
Polskiej Rady Organizacji Mtodziezowych, panu Mirostawowi Sielatyckiemu, Za-
stepcy Dyrektora Biura Edukacji Urzedu m.st. Warszawy, pani Sylwii Zmijew-
skiej-Kwireg, Dyrektorce Programowej i Czlonkini Zarzadu w Centrum Edukacji
Obywatelskiej, oraz wspomnianej juz pani Dyrektor Annie Dziamie.

Ogromnie istotnym wkladem do naszej dyskusji byta réwniez praca Opieku-
néw ,Razem” — ekspertéw, ktérzy obserwowali przebieg calego warsztatu, wy-
chwytujac najwazniejsze wnioski z poszczegélnych stolikéw tematycznych. Dzie-
kuje serdecznie za podjecie sie tej trudnej roli pani dr Beacie Lubos, Zastepcy
Dyrektora w Departamencie Innowacji Ministerstwa Rozwoju, oraz panu Jerze-
mu Wisniewskiemu, jednemu ze wspélautoréw raportu z Narad Obywatelskich
o Edukacji.






MAREK METRYCKI

przez 12 lat Partner Zarzadzajacy Deloitte w Polsce oraz cztonek ExCo
Deloitte Central Europe (do czerwca 2020). W Deloitte pracuje od
ponad 20 lat, w trakcie swojej kariery zawodowej zarzadzat praktyka
podatkowg firmy, $wiadczyt ustugi doradcze na rzecz wielu duzych
polskich przedsiebiorstw oraz korporacji o zasiegu miedzynarodowym
z r6znych branz. Aktywnie angazuje sie w dziatania spoteczne i non
profit w tym m.in. jest cztonkiem Rady Doradczej Leadership Academy
for Poland, renomowanego programu rozwoju przywédztwa, mento-
rem w programie LeadersIN realizowanym przez fundacje Vital Voices
Polska, a takze cztonkiem zatozycielem Klubu Champions of Change,
wspierajacego rozwdj zawodowy kobiet i réznorodnos¢ w biznesie.
Aktywnie dziata na rzecz zmian w systemie edukagji i jego unowocze-
$nienia. Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Warszawskiego.

PIOTR ZABOROWICZ

freelancer-reasercher, copywriter, redaktor, od kilku lat skupiony na
tematyce edukacyjnej. Przez ponad dekade pracowat w Europejskiej
Szkole Ksztatcenia Korespondencyjnego, w tym 6 lat jako menadzer
dziatu rozwoju produktu, w ktérym byt odpowiedzialny za tworzenie
materiatéw edukacyjnych do nauki na odlegtos¢ w formie papiero-
wej i cyfrowej. Cztonek Stowarzyszenia Kierunek Nowa Edukacja.
Absolwent psychologii na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu.



MAREK METRYCKI,
PIOTR ZABOROWICZ

Jaka edukacja w dobie
przemystu 4.0?

Oddzielajaca nas od krajéw najbardziej rozwinietych luke rozwojowa
mozemy trwale zniwelowac, znaczaco podnoszac miejsce naszej gospo-
darki w globalnym laricuchu wartosci. W warunkach przemystu 4.0 be-
dzie to mozliwe jedynie dzieki tworzeniu skalowanych miedzynarodowo
innowacji, do czego konieczny jest wzrost zaréwno kapitalu ludzkiego,
jak i spotecznego. Edukacja, a zwlaszcza oswiata, jest najbardziej wydaj-
nym i perspektywicznym narzedziem pomnazania tych zasobow. Jakie
s3 kluczowe zmiany, ktére powinny w tym kontekscie zosta¢ wprowadzo-
ne w systemie o$wiaty?

Edukacja polska dzwignia rozwojowa?

‘x ’iek XXI charakteryzuje sie przyspieszeniem rozwoju technologicznego
oraz przeobrazen spotecznych i kulturowych. W otoczeniu, w ktérym
funkcjonuje szkota, tylko przez ostatnich 20 lat zaszly ogromne zmiany. Tym-
czasem znakomita wiekszo$¢ systeméw oswiatowych na $wiecie wcigz opiera sie
na zalozeniach powstatych w poczatkach XIX wieku, kilkadziesiat lat przed wy-
odrebnieniem sie psychologii jako samodzielnej dyscypliny. Stwierdzenie, ze od
tego czasu w wiedzy o procesach uczenia sie dokonat sie rewolucyjny postep, jest
eufemizmem. Wniosek zatem nie moze by¢ inny: konieczna jest zmiana eduka-
cyjnego paradygmatu. A nasz kraj moze wykorzysta¢ dziejowa szanse, stajac sie
jednym z lideréw tej — skadinad nieuniknionej — zmiany.
Aby jednak ten cel osiggnaé, musimy uznac edukacje za jeden ze strategicz-
nych priorytetéw panistwa oraz, przy aktywnym udziale wszystkich interesariuszy,
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opracowac i wdrozy¢ holistyczng strategie zmiany systemu edukacji. Jednoczesnie
powinna sie ona sta¢ jednym z obszaréw budujacych wsréd Polakéw konsensus
ponad biezaca polityka.

Oddzielajgcg nas od krajéw najbardziej rozwinietych luke rozwojowa mozemy
trwale zniwelowac¢, znaczaco podnoszac miejsce naszej gospodarki w globalnym
fanicuchu wartosci. W warunkach gospodarki opartej na wiedzy i przemystu 4.0

, o bedzie to mozliwe jedynie dzieki two-
Zmiana systemu edukacji powinna byc¢
jednym z obszaréw budujgcych wsréd Polakéw

konsensus ponad biezqcq politykg.

rzeniu krajowych, skalowanych mie-
dzynarodowo innowacji, do czego
konieczny jest wzrost zaréwno kapi-
tatu ludzkiego, jak i spotecznego. Edukacja, a zwlaszcza o§wiata, jest najbardziej
wydajnym i perspektywicznym narzedziem pomnazania tych zasobéw. Badania
wskazujg, ze im wczesniejszy etap ksztalcenia jednostki, tym wyzszy spoteczno-
-ekonomiczny zwrot z poprawy jej jakosci.

W kierunku edukacji 4.0

Globalne megatrendy wymuszaja proinnowacyjny i proadaptacyjny profil absol-
wentéw, spoleczenstwom potrzebne jest myslenie interdyscyplinarne, zréwno-
wazone, problemowe, systemowe. Wymagania pracodawcéw wobec absolwentéw
coraz bardziej odnosza sie do kompetencji, takich jak krytyczne myslenie, innowa-
cyjnos¢, przedsiebiorczo$é, kreatywno$é, wspélpraca, adaptacyjnosc, samodziel-
no¢¢, uczenie sie czy umiejetno$¢ faczenia réznych perspektyw.

Obecny model szkoly, skoncentrowany na transmisji wiedzy i $cistym wykony-
waniu instrukeji, ksztaltuje te kompetencje stabo lub wrecz je thumi. Uczniowie
musza zapamieta¢ ogromng liczbe niekoniecznie powigzanych ze sobg informa-
qji (tzw. wiedza kolekcjonerska), zeby zdaé egzamin, ktdry stat sie gléwnym sen-
sem dzialania szkoly i ostateczng miarg jej jakosci. Presja na oceny, egzaminy,
rankingi, realizacje przewidzianych w podstawie programowej tresci, podziat na
quasi-akademickie dyscypliny oraz promowanie konkurencji kosztem wspétpra-
cy umniejszaja przyszte — osobiste i spoteczne — korzysci wynikajace z tego, co
uczniowie robig w szkole. Zwazywszy na nieograniczony obecnie dostep do wy-
sokiej jakosci wiedzy, poswiecanie podczas lekcji wiekszosci czasu na jej prze-
kazywanie jest zwyklym marnotrawstwem. Posiadanie wiedzy ,kolekcjonerskiej”
w stosunkowo niewielkim stopniu zdeterminuje osiagnigcie zyciowego powodze-
nia i szczedcia, tak jak nie przygotuje mtodych ludzi do radzenia sobie z szybko
zmieniajacy sie rzeczywistoscia.
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W szkole odpowiednio przygotowujacej na wyzwania przyszlosci potrzebne
jest podejécie interdyscyplinarne oraz gtebokie uczenie sie (deep learning) zamiast
tradycyjnego podzialu wiedzy na silosowe przedmioty szkolne i ,uczenia pod te-
sty”. Muszg sie w niej znalez¢ czas
i przestrzer na do$wiadczanie, dzia- Zwazywszy na nieograniczony obecnie dostep

lanie i poszukiwanie, wszechstronny do wysokiej jakosci wiedzy, poswiecanie podczas
. . . o lekcji wigkszosci czasu na jej przekazywanie jest
rozwéj, budzenie pasji i podgzanie o

zwyktym marnotrawstwem. Posiadanie wiedzy

za zamteresowaniami uczma. Na- »kolekcjonerskiej” w stosunkowo niewielkim

uczanie jako oddzialywanie czynne- stopniu zdeterminuje osiggniecie Zyciowego
go podmiotu (nauczyciela) na bierny powodzenia i szczgscia.
przedmiot (ucznia) powinno zastapic

wzajemne uczenie sie — angazujace, aktywne, celowe, pelne sensu oraz w duzej
mierze spersonalizowane. Dobrze, aby byto ono motywowane wewnetrznie przez
naturalng potrzebe rozwoju i ciekawo$¢, a nie przez system nagréd i kar. Uczenie
musi by¢ §wiadomie i systematycznie rozwijane jako podstawowa umiejetnosc
wykorzystywana w szkole oraz przygotowanie do samodzielnego uczenia sie przez
cale zycie.

Narodziny nowej szkoty

Ludzka psychika nie nadgza za tempem zmian w otoczeniu, co najbardziej doty-
ka dzieci i mlodziez. Rodzi to zapotrzebowanie na ,nowa szkote” — wychodzaca
naprzeciw psychofizycznym potrzebom ucznia, stwarzajaca warunki sprzyjajace
jego dobrostanowi i rozwijajaca, tak wazna dla prawidtowego funkcjonowania, in-
teligencje emocjonalng. Dzieci potrzebuja poczucia bezpieczenstwa, wysokiego
poczucia warto$ci, réwnowagi emocjonalnej, wyciszenia i relaksu, ale tez rozla-
dowania energii, nawigzywania i utrzymywania relacji itd. Potrzebne jest im roz-
wijanie samowiedzy, samooceny, rozrézniania emocji, empatii. Nastawienie na
dobrostan i rozwéj emocjonalny oraz personalizacja ksztalcenia przyczynig sie tez
do wyréwnywania szans uczniéw z nizszym statusem socjoekonomicznym i pro-
blemami natury zdrowotnej i adaptacyjnej.

Zeby doprowadzi¢ do upowszechnienia modelu szkoty odpowiadajacej na wy-
zwania wspélczesnosci, nie wystarcza inkrementalne poprawki w systemie ksztal-
cenia. Warunkiem wstepnym trwatych zmian, obok niezbednej priorytetyzacji
o$wiaty w polityce panistwa, jest uzgodnienie $rednioterminowej wizji i strategii
rozwoju edukacji. Konieczne jest postawienie przed oswiatg nowych, jasnych ce-
16w 1 przyjecie wlasciwej kolejnosci priorytetéw. Proponowana przez nas to: po
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pierwsze: dobrostan uczniéw — jako fundament zdrowia, koncentracji, otwartosci

na do$wiadczenia, po drugie: kompetencje, postawy, wychowanie — jako podstawa
uczenia sie i dzialania, i wreszcie po trzecie: wiedza i umiejetnosci ,szkolne”.

Nie wystarczy jednak, by system edukacji zostat jedynie ,zaktualizowany”

zgodnie ze znanymi obecnie uwarunkowaniami, potrzebami i mozliwo§ciami

— docelowo powinien on miec tez

Ludzka psychika nie nadqza za tempem trwale wmontowany mechanizm

zmian w otoczeniu, co najbardziej dotyka autokorekty w celu orientowania sie

dzieci i mtodziez. Rodzi to zapotrzebowanie

na ,nowq szkote” — wychodzgcq naprzeciw wobec - przysziych - uwarunkowar.

psychofizycznym potrzebom ucznia, rozwijajgeq I tak jak ,wyposazeniem” kazdego
jego inteligencje emocjonalng. absolwenta powinny by¢ kompeten-

cje adaptacyjne, ktére ulatwia mu
wielokrotng zmiane nie tylko pracy, ale i zawodu, szkota powinna sie stac orga-
nizacja samouczacg sie, gdyz przy obecnej dynamice $rodowiska zewnetrznego
korekta celéw, rozwéj metod i organizacji pracy szkoty bedzie z koniecznosci

procesem ciggltym (stadialnym).
Nie zapomnijmy o nauczycielach

Wspdlna cechy przodujacych systeméw edukacji na $wiecie jest najwyzsza dba-
os¢ o selekeje, ksztalcenie, rozwdj i sytuacje zawodowa nauczycieli, ktérych praca
wyznacza pulap jakosci systemu, a w konsekwencji znaczaco wplywa na jakosc
zycia kolejnych pokolen. Z tego tez wzgledu niezbedna jest profesjonalizacja za-
wodu nauczyciela i uczynienie go bardziej atrakcyjnym zaréwno dla czynnych na-
uczycieli, jak i dla kandydatéw.

Trzeba odswiezy¢ oferte dla nauczycieli, m.in. poprzez stworzenie nowych
Sciezek rozwoju i zasad awansu zawodowego powigzanego ze zmiang charakteru
zadan i wzrostem uposazenia. Konieczna wydaje sie rezygnacja z czesci ochro-
ny gwarantowane]j przez Karte Nauczyciela, np. zwigkszenie pensum, co utatwi
podnoszenie zarobkéw. Najlepiej, by byto ono potwierdzone dlugofalowym zo-
bowigzaniem rzadu. Potrzebny jest skuteczny system wsparcia zawodowego na
wszystkich szczeblach (zwlaszcza na poczatku) kariery oraz system premiujacy
szkolenia z realnym wplywem na jakos$¢ procesu dydaktycznego i rozwéj kadry.
Niezbedne jest tez stworzenie mechanizmu kilkustopniowej selekcji do zawodu
nauczyciela i ukierunkowanych zachet, np. stypendiéw, stworzenie nowego pro-
filu kompetencyjnego nauczyciela i programéw nauczania uwzgledniajacych du-
alny system ksztalcenia (teoria + praktyka + obserwacja) realizowany przy udziale
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szkét i przydzielonych tutoréw. Generalnie powinien powstac efektywny system
wspéipracy uczelni ze szkotami.

Zadanie inicjowania i kierowania zmianami spada na barki dyrektoréw szkdét.
To grupa ludzi, ktéra zadecyduje o powodzeniu transformacji. Dlatego kluczowe
jest budowanie kompetentnego, silnego przywédztwa o§wiatowego, systemowe
ksztalcenie i biezace wspieranie dyrektoréw jako przedstawicieli osobnego zawo-
du. Rewizji wymagaja zasady konkursu na dyrektoréw, tak by wybierani byli lu-
dzie z wizja i mozliwo$ciami jej realizacji. Sensowne byloby odcigzenie lideréw
szkét od czesci spraw administracyjno-technicznych, by mogli skupiac sie na roz-
woju kadry, doskonaleniu pracy zespolowej, metod nauczania i organizacji pracy
oraz zarzadzaniu zmiang. Powinni tez otrzymac wieksza autonomie i narzedzia
do skutecznego zarzadzania zespolem, m.in. poprzez wiekszy wplyw na wykorzy-
stanie czasu pracy nauczycieli i ich motywacje materialng.

Pozadana zmiana moze zostaé przeprowadzona tylko dzieki zdecydowanej re-
definicji rdl przypisanych uczestnikom spotecznosci szkolnej i upowszechnieniu
nowych schematéw myslenia i dziata-

nia dyrektoréw i nauczycieli. Zmiana Zrmiana postaw nauczycieli oraz kuliuiry

_ organizacyjnej w szkotach jest zadaniem

postaw nauczycieli oraz kultury orga- . i , 4 L
) o ] ] najtrudniejszym i wymagajqcym najwiecej czasu.

nizacyjnej w szkotach jest zadaniem

najtrudniejszym i wymagajacym najwiecej czasu. Niezbedne jest wsparcie dla

tworzenia sie transparentnej kultury uczenia sie w szkotach opartej na budowaniu

relacji i twérczej wspdtpracy.

Chociaz zmianom moze i powinna poméc nowa legislacja, nie moga one zo-
sta¢ zadekretowane. Ich powodzenie zalezy przede wszystkim od metodyki wdra-
zania, w szczeg6lnosci na poziomie szkoly — bezposrednio od pracy lideréw zmia-
ny z nauczycielami, a nauczycieli z uczniami, podczas ktérej nauczyciele musza

konsekwentnie rozwijac sie jako ,refleksyjni praktycy”.
Ewolucyjna rewolucja

Nalezy przemyslec fakt, ze istniejg juz w kraju szkoly publiczne, ktérym oddolnie
udalo sie, przynajmniej w czesci, skutecznie przetamac schematy funkcjonowania
tradycyjnej szkoly. Tam ksztaltowanie kompetencji poprzez dzialanie i doswiad-
czanie odbywa sie w sposéb systemowy metodami warsztatowymi i projektowymi,
tresci nauczania taczone s3 w interdyscyplinarne bloki tematyczne, jest przyzwole-
nie na eksperymentowanie i popetnianie bledéw przez uczniéw, a — cho¢ wyjatko-
wo — systematycznie realizowanym celem jest dbalo$¢ o ich rozwéj emocjonalny
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i psychofizyczny dobrostan. Wazne, Ze to nowe podejscie nie obniza wynikéw
egzaminéw zewnetrznych, a wrecz przeciwnie. Trzeba przeanalizowaé geneze
i uwarunkowania tego rodzaju zjawisk i zastanowi¢ sie, co zrobi¢, zeby progre-
sywne trendy upowszechnily sie w innych szkotach.

Niewatpliwie nalezy przede wszystkim usunaé bariery w rozwoju szkét i na-
uczycieli. Tworzy¢ warunki dla powstawania i rozprzestrzeniania sie zmiany od-
dolnej, m.in. poprzez audyt prawa o§wiatowego i wieloplaszczyznowa weryfikacje
praktyki funkcjonowania szkoly w systemie o§wiaty, zwlaszcza pod katem wpro-
wadzania innowacji. Potrzebne jest tez przeprowadzanie pilotazy testujacych
nowe metody pracy i sposoby wykorzystania czasu w szkole, takich jak rzadowy
program ,Szkota dla innowatora”, i wyciagniecie z nich wnioskéw, ktére postuza
skalowaniu najlepszych rozwigzan.

Zmiany nalezy przeprowadza¢ w sposéb ewolucyjny, chociaz ich rezultat ma
mied charakter rewolucyjny. Osiggniecie stanu docelowego — zdolnego do autoewo-
lucji, reagujacego na pojawiajace sie potrzeby systemu edukacji o najwyzszej swia-
towej jakosci — potrwa co najmniej kilkanascie lat. Jednak bardzo znaczace efekty
mozna osiggnad juz w ciagu pierwszych trzech, czterech lat od rozpoczecia wdraza-
nia zmian uzgodnionych w strategii rozwoju edukacji. Samo przystapienie do prac
nad nig w dialogu z interesariuszami, czemu towarzyszy¢ bedg aspiracja do budowy
konsensusu wokét podstawowych celéw i wartosci oraz wsparcie umiejetnie prowa-
dzona kampania informacyjng, moze stanowic silny impuls prorozwojowy i szanse
na budowe nowoczesnej wspdlnotowosci Polakéw w XXI wieku.






PROF. CEZARY OBRACHT-PRONDZYNSKI

pracownik Instytutu Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa Uniwer-
sytetu Gdanskiego, gdzie jest kierownikiem Zaktadu Antropologii
Spotecznej, a w latach 2005-2012 byt dyrektorem tegoz Instytutu.
Socjolog, antropolog i historyk. Jego zainteresowania badawcze do-
tycza gtéwnie problematyki Kaszub i Pomorza, a ponadto uczestnic-
twa w kulturze, mniejszosci narodowych i etnicznych, kulturowych
probleméw wspétczesnosci, polityki regionalnej, wspétczesnego
spoteczeristwa polskiego. Wspétzatozyciel, a obecnie prezes Insty-
tutu Kaszubskiego.



CEZARY Kultura obywatelska

OBRACHT-

-PRONDZYNSKI droga do lepszej Polski

Tylko od naszej aktywnosci, zaangazowania, determinacji i kompeten-
cji zalezy to, czy w Polsce rozwinie sie silna kultura obywatelska. Czym
ona jednak tak wlasciwie jest? Dlaczego jej potrzebujemy? W jaki spos6b
madrze ja zbudowac? Czy dysponujemy odpowiednim potencjalem i za-
sobami, by to zrobi¢?

‘ x ] dyskusjach wokét spraw polskich narzekanie na niski poziom kultury

obywatelskiej jest zachowaniem bardzo czesto spotykanym. Charakte-
rystyczne jest przy tym, ze zaré6wno w debacie publicznej, jak i w najpopular-
niejszych wyszukiwarkach internetowych niemal powszechnie i niejako auto-
matycznie zastepuje sie stowo ,obywatelska” na ,polityczng”, choé przeciez
dalece sie one r6znig. Co wiecej — mozna powiedzied, ze z kulturg obywatelska
nie jest u nas tak Zle (czy tez do$¢ dlugo nie bylo), natomiast te polityczna coraz
trudniej okregla¢ mianem kultury... W ostatnim czasie te dwie kultury niepo-
kojaco jednak upodabniajg si¢ do siebie pod wzgledem poziomu, a zwlaszcza
nasycenia negatywnymi emocjami, z czego pewnie bierze sie przywolywana
juz ,wymiennosc¢”.

Tak czy inaczej, w naszych dyskusjach kwestia jakosci kultury obywatelskiej jest
stale obecna. Nie powinno to dziwi¢, skoro nieustannie do§wiadczamy w tej kwe-
stii réznych deficytéw. A dotycza one wszystkich kluczowych wymiaréw, zwlaszcza
jakosci i warunkéw dziatania instytucji, ktérych zadania to ochrona i rozwijanie
kultury obywatelskiej. To samo mozna powiedzie¢ o braku trwatosci procedur i nie-
przewidywalno$ci wprowadzanych w nie zmian, co sprawia, Ze sfera obywatelska
nie moze sie ustabilizowad. Doda¢ do tego nalezy wrecz nonszalancki stosunek
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do prawa, zwlaszcza do Konstytucji. I wreszcie — marny styl publicznej debaty, jej
emocjonalnos¢, podatnosc na falsz i propagande, zatrate mozliwosci i umiejetnosci
docierania do réznych $rodowisk ponad istniejagcymi podziatami etc.

Obywatelska luka edukacyjna

Wszystko to sprawia, ze mamy do czynienia ze zdecydowanie zbyt stabym za-
angazowaniem obywateli w zycie spoteczne, a przeciez jest ono fundamentem
kultury obywatelskiej. Zastanawiajace jest przy tym, ze jego zwiekszeniu wcale
nie pomogta dokonujaca sie od poczatku transformacji rewolucja edukacyjna.
W tym czasie wspétczynnik skolaryzaciji, a w §lad za tym — poziom wyksztalcenia

Polakéw wzrosly wrecz — jak na wa-
Od poczqtku transformacji wspétczynnik runki europejskie — spektakularnie.
skolaryzacji oraz poziom wyksztatcenia Polakow — Nie przetozylo sie to jednak wcale

spektakularnie wzrosty. Nie przetozyto sig na upowszechnienie wiedzy oby-

to jednak weale na upowszechnienie wiedzy telskiei int s¢ ob
L . iej, na intensywn -
obywatelskiej, na intensywnosc obywatelskich wateisKie), na intensywnosc obywa

praktyk ani tez na poziom debaty publicznej. telskich praktyk ani tez na poziom

Tak jakby coraz lepsze wyksztatcenie szto debaty publicznej. Tak jakby coraz
kompletnie ,,bokiem” spraw obywatelskich. lepsze wyksztalcenie szto komplet-

nie ,bokiem” spraw obywatelskich.
Skfania to do refleksji nie tylko nad jako$cia tego ksztalcenia, ale tez nad tym, na
czym sie ono koncentrowato. Nie méwigc nawet o jego uzytecznosci... Zreszty
kazdy z nas wielokrotnie slyszat wezwania i apele, aby edukacja odpowiadata na
potrzeby rynku pracy. Ale jakze rzadko mozna uslyszeé, ze winna ona wypel-
nia¢ przede wszystkim obowigzki obywatelskie — czyli przygotowywac¢ miodych
ludzi do ich wypelniania. Co takze jest paradoksalne, poniewaz wilasciwie nie
ma polityka, ktéry by nie powtarzal, ze mamy ogromne zaniedbania w edukacji
obywatelskiej. Ale co z tego wynika?

Tymczasem wiemy, ze taka edukacja nie powinna ograniczaé si¢ do mlodych
ludzi. Oni maja jeszcze jakiekolwiek podstawy, ktdre sg im przekazywane w szko-
le. Dorostymi zasadniczo nikt sie w obecnym systemie nie zajmuje. W sytuacji gdy
realia spoteczne i polityczne tak szybko sie zmieniaja, gdy caly czas trwa rewolucja
technologiczna, gdy pojawiaja sie zupelnie nowe wyzwania — dorosli obywatele
obcigzeni niewiedzg (albo inaczej: wolni od ciezaru wiedzy) sa ogromnie podatni
na propagandowe manipulacje, konsumpcjonistyczny i oportunistyczny konfor-
mizm, nakazujacy bycie pasywnym. W takich warunkach niezwykle trudno o bu-
dowanie kultury obywatelskiej.
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Katalizatory kultury obywatelskiej

Nie oznacza to bynajmniej, ze mamy do czynienia wylacznie z negatywnymi zjawi-
skami. Wrecz przeciwnie — jak na sytuacje, w ktérej brak systemowych rozwigzan
oraz dlugofalowych dzialari, poziom $wiadomosci obywateli jest dobry. Nigdzie
bowiem — nawet w najmniejszych i najbardziej peryferyjnych spotecznosciach —
nie brakuje tych, ktérzy majg zapat, by by¢ obywatelem! To jest ostateczny i naj-
bardziej trwaly fundament demokracji w Polsce. Rodzi to jednoczesnie powazne
zobowigzanie stojace przed wszystkimi, ktérym bliska jest troska o jako$¢ polskiej
kultury obywatelskiej. Mozna je opisa¢ w kilku punktach.

Pierwszym jest budowanie spoleczenistwa ,pobudzonego”, czyli aktywnego,
uczestniczacego, wlaczajacego sie, animujacego etc. W tym kontekscie szczegdl-
nie istotna jest rola samorzadéw, a szczegélnie organizacji spotecznych. Jesli spoj-
rzymy na to z perspektywy obywateli-

-animatoréw, to szybko stwierdzimy, Obywatelstwo to praca, ktdra jest kompletnym

) . e . . zaprzeczeniem gnusnosci. Do tej pracy trzeba
ze nie mamy mozliwosci znoszenia
blokad biurokratycznych, struktural-

nych, finansowych, prawnych etc.,

ludzi przyzwyczajac, uczyc jej, ksztaftowac
nawyki i dawac niezbedne kompetencije.

ktére ograniczaja spoteczng aktywnos¢. Nie zwalnia nas to jednak z obowiazku
zapytania samych siebie: czy wszystko zrobili§my, aby obnizy¢ czy cho¢ zminima-
lizowad bariery mentalne i spoteczne w inicjowaniu aktywnosci (zaré6wno w rozu-
mieniu intelektualnym, jak i politycznym)?

To wazne dlatego, ze aktywnos¢ przeciwstawiana jest gnusnoéci. Ta za$ byla
krytykowana na réwni przez filozoféw, etykéw, moralistéw, myslicieli, pisarzy,
duchownych itd. wszystkich epok — i starozytnej, i chrzescijaniskiej, i odrodzenio-
wej, i oéwieceniowej, nie méwiac juz o wspdlczesnosci. Gnuénoscé jest bowiem
synonimem lenistwa (duchowego, zawodowego etc.). Nie ma ona nic wspdlne-
go z zastuzonym odpoczynkiem po wytezonej pracy. Wrecz przeciwnie — gnusny
cztowiek pracg sie nie hanbi. Co wiecej, blisko stad do nudy. A nuda to bardzo nie-
bezpieczne odczucie! Z nudy mozna zrobi¢ najgtupsze i... najstraszniejsze rzeczy!

Gnusne i znudzone spofeczeristwo nigdy nie bedzie miato silnego kapitatu spotecz-
nego ani dobrej jakosci Zycia, a tym bardziej wysokiej kultury obywatelskiej. Obywa-
telstwo to praca, ktéra jest kompletnym zaprzeczeniem gnusnosci. Do tej pracy trzeba
ludzi przyzwyczajaé, uczyc jej, ksztattowac nawyki i dawac niezbedne kompetencje.

Kwestie instytucjonalne, formalne, finansowe czy mentalne to jedna sprawa.
Druga kwestig jest widoczna w sferze polityczno-samorzadowo-biznesowej obawa
przez urzeczywistnieniem w dzialalnosci obywatelskiej zasady ,,3 x K”:
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o krytyki, do ktérej obywatele majg prawo i z ktdérej nader chetnie korzystaja;

o kontroli, ktéra jest juz znacznie trudniejsza, a bez niej krytyka staje sie pusta
inijaka;

o wreszcie konkurencji, ktéra pozwala na wylanianie sie lideréw, nowych idei,
pomystéw organizacyjnych etc.

Realizacji tych trzech zasad aktywnos$ci obywatelskiej nie wolno sie obawiac, co
wiecej, musi jej towarzyszy¢ wypelnianie reguly ,4 x P”:

o partnerstwa (relacji, stosunkéw etc.);

o podmiotowosci (autonomii, poczucia sprawstwa);

e partycypacji (w dzialaniu);

o prospektywnosci (zbiorowego wysitku myslowego nad przyszloscia).

Zaakceptujmy ryzyko nieprzewidywalnosci

Niezaleznie od wszystkich innych czynnikéw realizacja zasady ,,3 x K” oraz regu-
ly ,4 x P” pozostaje fundamentem demokratycznej kultury obywatelskiej. Wigze
sie to w oczywisty sposéb z ryzykiem, a wlasciwie — we wspélczesnych realiach
-z checig i niekiedy wrecz konieczno$cig unikania ryzyka. Nie dotyczy to dziatan
jednostek, bo w Polsce mamy raczej az za duzo przyktadéw ich ryzykownych za-
chowan. Idzie raczej o funkcjonowanie instytucji, organizacji, stowarzyszen itd.,
ktére sg obecne w sferze obywatelskiej. To unikanie ryzyka jest jeszcze dodatkowo
pogtebiane przez proces biurokratyzacji i nadmiar kontroli. W efekcie mierzymy
sie z problemem polegajacym na tym, ze chcemy mieé wszystko pod kontrols.
Chcemy, aby wszystko bylo przewidywalne, ,owskaznikowane”, dajgce sie zmie-
rzy¢, policzy¢, oszacowac i rozliczy¢.

Tymczasem jesli zamierzamy budowac aktywne spoleczeristwo obywatelskie,
musimy sie zgodzi¢ na ryzyko nieprzewidywalnosci. Musimy dawac szanse pro-
jektom, ktére moga si¢ nie powies$¢ i nie osiagnac zatozonych celéw. Ktérych wy-
nik jest niepewny, a przebieg nie do odgadniecia i przewidzenia. A wiec powin-

ni$my by¢ otwarci na projekty, ktére
Jesli zamierzamy budowac aktywne s3 niewiadomg. Zastanawiajace jest

spoteczeristwo obywatelskie, musimy si¢ zgodzic przy tym, ze np. w biznesie ryzyko

na ryzyko r'zieprzewid),;wa/nos'ci. .Mu'simy d'au,/fzc’ iest oczywiste — kazdy wie, ze firma,
szanse projektom, kidre mogq sig nie powiesc Inosci )
i nie osiggnqc zatozonych celow. Ktérych wynik a W szczegolnoscl start-up, nie za-
Jest niepewny, a przebieg nie do odgadnigcia wsze osiaga sukces. Nic nie jest tu

i przewidzenia. gwarantowane. Dlaczego wiec nie
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chcemy przyjaé, ze podobne ryzyko istnieje takze w sferze spotecznej, kulturowe;
i obywatelskiej? Dlaczego nie tworzymy (albo tez tworzymy za mato i niechetnie)
enklaw tworczej nieprzewidywalnosci i spotecznej niejednoznacznosci?

Paradoks polega tez na tym, ze im bardziej spoteczenstwo jest ,plynne”, tym
chetniej chcemy je uja¢ w biurokratyczne ramy (kontrola, nadzér, monitoring).
Tymczasem jest to niemozliwe do pogodzenia. State napiecie bedzie istniato, lecz
w tym wyscigu wygraja ci, ktérzy beda potrafili budowa¢ odpowiednie ramy: insty-
tucjonalne, formalne, finansowe czy przestrzenne dla twérczych wysitkéw, inno-
wacyjnych przedsiewzie¢, réznego rodzaju obywatelskich aktywnosci.

Wyzwanie usieciowienia

Z tym zwiazany jest kolejny kluczowy punkt: we wspélczesnych realiach warun-
kiem tworzenia silnej kultury obywatelskiej i aktywnego spoleczenistwa jest usie-
ciowienie. Ale nie chodzi tu o wyko-

rzystanie Internetu — coraz czesciej Warunkiem tworzenia silnej kultury

obywatelskiej i aktywnego spoteczeristwa jest

usieciowienie, kidre zaktada réwnorzednosc

i partnerstwo. To wazne, bo caty czas mamy

sktonnosc do funkcjonowania w sferze

dla nich spore zagrozenia, zwigzane hierarchicznych instytucji i organizacji.
cho¢by z manipulacja i kontrolg).

bowiem pojawiaja sie glosy, ze sie¢
wcale nie sprzyja obywatelskosci i de-
mokracji (a w kazdym razie stwarza

Mam tu na mysli sieci kooperacji, wymiany wiedzy, do§wiadczen, inspiracji — sie-
ci, w ktérych toczy sie stata debata, ktére tworza publiczng agore.

To wazne, bo caly czas mamy sktonno$¢ do funkcjonowania w sferze hierar-
chicznych instytucji i organizacji oraz przyjmujemy tez taki przekaz informa-
cji — z géry na dét. Wiaze sie z tym styl zarzadzania (nie tylko w biznesie, ale
i w sferze spotecznej) oraz model dyskutowania, w ktérym umowna ,géra” cos
oglasza, a ,,d61” sie do tego stosuje. Tym sposobem w obecnych realiach niewiele
osiggniemy.

Sieciowos¢ tymczasem zaklada réwnorzednosd i partnerstwo, co korespondu-
je z wczedniejszg regula ,4 x P”. Czasy ,beznegocjowalnosci” i bezrefleksyjnosci
autorytetéw minely. Dzi$ sila autorytetu (zaréwno indywidualnego, jak i instytu-
cjonalnego) bra¢ sie moze wylacznie z zalet i cnét, a przede wszystkim z zaanga-
zowania. To tez wskazéwka dla organizacji pozarzadowych aktywnych w sferze
obywatelskiej — tylko przez zaangazowanie mozna zbudowac autentyczny autory-
tet spoleczny.
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Kultura obywatelska — jak ja madrze budowac?

Podkreslam te kwestie dlatego, ze realizowane w spotecznosciach lokalnych Po-
morza (ale podobnie jest tez w calej Polsce) badania nad kapitalem spotecznym
pokazaly, jak ogromne znaczenie maja liderzy. Na nich zawsze, a dzisiaj szczegél-
nie jest duze zapotrzebowanie. Dlatego moge powiedziec¢ — jakos$¢ kultury obywa-
telskiej bedzie w duzej mierze zalezata od jakosci lideréw: na ile ich przywédztwo
bedzie wlaczajace, a na ile paternalistyczno-opiekuricze. Na ile beda partnerscy,
a na ile autorytarni. We wznoszacej sie dzi§ w catej Europie fali autorytaryzmu
zagrozenie ze strony zlych lideréw jest bardzo powazne.

W tym kontekscie kluczowa sprawg jest sktonno$¢ do inkluzji spoteczne;.
By¢ moze to zreszta najwazniejsze zadanie stojace przed demokratyczng kulturg
obywatelska — wytworzy¢ i uruchomi¢ mechanizmy spotecznego wigczania i inte-
gracji. Nastgpig wszak napiecia ze srodowiskami marginalizowanymi lub takimi,
ktére czuja sie marginalizowane (np. miodziez), wykluczone (np. imigranci), dys-
kryminowane (np. mniejszosci), znajdujace si¢ w stabszej pozycji (np. peryferia,
prowincja potozona daleko od metropolii) etc. Kazda z tych grup jest w sytuacji
dyskomfortu, ale — w przeciwienistwie do tego, co bylo dawniej — kazda jest §wia-
doma swojej sytuacji. I potrafi wedrzec sie do dyskursu publicznego z wlasnymi
postulatami. Cicho nie bedzie! Trzeba jednak zrobi¢ wszystko, aby dyskusja ta nie
byta zbyt gwattowana i z uzyciem przemocy. A takie zagrozenie widzimy w calej
Europie, nie tylko u nas. Jesli co§ moze ten stan napiecia roztadowaé — oprécz
oczywiscie odpowiedniej polityki rozwojowej — to przede wszystkim demokratycz-
na kultura obywatelska. Ona na pewno nie jest wystarczajaca. Ale jest niezbedna.

Te napiecia oznaczaja réwniez, Zze nie wolno ignorowaé tozsamosci, ktéra
moze by¢ zasobem wzmacniajagcym kapitat spoteczny i kulture obywatelska, ale
w niesprzyjajacych warunkach moze tez je niszczy¢, budujac nowe poktady nieuf-
nosci, dystanséw czy tez podzialéw. Tozsamos(¢ to trudny i drazliwy problem. Nie
wolno przy nim dowolnie ,majstrowa¢”. Panuje bowiem sktonnosc do fundamen-
talnych postaw i do wykluczenia.

Z tym zwigzana jest takze kwestia jakosci dialogu i niskiej kultury konfliktu.
Nie unikniemy sporéw, np. o przestrzen, o symbole i wartosci, o spoteczne powa-
zanie i prestiz, o wladze czy o dostep do deficytowych débr. Konflikt jest wpisany
w nasze zycie spoteczne. Ale wysoka kultura obywatelska charakteryzuje nie te spo-
fecznosci, ktére unikaja konfliktéw, lecz te, ktére sobie z nimi skutecznie radza.

I ostatnia wreszcie sprawa — kultura obywatelska zalezy od tego, czy bedziemy
mieli obywateli z pasja, z odpowiednimi kompetencjami, nawykami i warto§ciami.
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Najwiekszymi zagrozeniami sg dzi$: absentyzm (unikanie obecnosci i zaangazo-
wania), eskapizm (ucieczka od probleméw tego $wiata), ignorancja potaczona
z bezwstydem, izolacjonizm polgczony z niechecig do innych (naszyzm, wsob-
no$¢), wreszcie sktonnosc do radykalnych uproszczen i nastepujaca w §lad za tym
gotowo$¢ do radykalnych zachowan werbalnych, a niekiedy nie tylko takich.

Gdy te wszystkie cechy wystepuja w jakiejs konfiguracji i zaczynaja dominowac
w danej spotecznosci, sytuacja staje sie bardzo nieprzyjemna. Kultura obywatelska
obumiera, rzadza nami reguly wladzy, dominacji, a niekiedy takze pojawia sie
przemoc. Nie jestesmy jednak skaza-

ni na taki scenariusz. Nie obowigzuje Gdy kultura obywatelska obumiera, rzqdzq

. .. nami reguty wtadzy, dominacji, a niekiedy
tu zaden spoteczny determinizm. Co P o
takze pojawia sig przemoc. Nie jestesmy jednak

oznacza, ze tylko od mnaszej aktyw- skazani na taki scenariusz.
nodci, zaangazowania, determinacji

i kompetencji zalezy, czy kultura obywatelska sie rozwinie, stajac sie przeszkoda
dla panowania populizmu i autorytaryzmu. Potencjaly ku temu i zasoby w Polsce
sg bardzo duze, a wynikaja one takze z naszych historycznych do$wiadczen, co

daje nadzieje na przysztosc.
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Kultura drogg do budowy
wspoélnot lokalnych

Kiedy dluzej przebywamy w lokalnych wspélnotach, mozemy dostrzec
— ukryte pod ,realnym”, opartym na prawie korzysci $wiatem - sedno
istnienia zbiorowosci. Emocje i detale, ktdre ja wyrézniaja, buduja silne
wiezi, czynigc ja niepowtarzalna, czesto wrecz magicznga. Czy publiczne
instytucje kultury s3 w stanie budowac taka wlasnie wiez wspdlnoty lo-
kalnej? W jaki spos6b moga sie one przyczynic¢ do tworzenia relacji spo-
lecznych opartych na zaufaniu, empatii i bezinteresownosci?

Kultura w sidtach transakcyjnosci

6rka wréci do grupy teatralnej, jak poprawi oceny w szkole” — uslyszatem
” kiedys od jednego z ojcéw w odpowiedzi na pytanie, dlaczego mata Ka-
rolina nie przychodzi na préby amatorskiego zespotu teatralnego. Jako pedagog
kultury, pracujac zaré6wno w niewielkich wioskach, jak i w duzych o$rodkach miej-
skich, czesto spotykam sie z podejéciem, ze na aktywny udzial w kulturze moze-
my sobie pozwoli¢ dopiero wtedy, kiedy zrealizujemy wszelkie swoje zawodowe,
szkolne i osobiste zobowigzania. To zjawisko dotyczy gléwnie udziatu w wydarze-
niach artystycznych, takich jak wyjscie do kina, teatru czy filharmonii, ale wigze
sie réwniez ze wszelka ekspresja tworcza, co wiecej — z ekspresja uczud i emodji.
Charakterystyczne jest réwniez to, ze o kulturze czesto méwimy jako o rzeczy-
wistosci symbolicznej, czyli wtérnej do realnego §wiata, w ktérym zyjemy. Za $wiat
prawdziwy, nadrzedny uwazana jest z reguly rzeczywisto$¢ oparta na korzysciach
i transakcjach, z czym zwigzane jest warto$ciowanie, ocenianie, sprawdzanie
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O kulturze czesto mowimy jako o rzeczywistosci  oplacalnosci etc. A przeciez jako lu-
symbolicznej, CZ)}I/ wto'mej do realnego sSwiata, dzie mamy prawo do przeZyc" ktére

w kedrym zyjemy. Za Swiat prawdziwy, sa cenne same w sobie i nie shuza ni-

nadrzedny uwazana jest z reguty rzeczywistos¢ . e .
S , .. czemu précz radodci, jaka nam dajg.
oparta na korzysciach i transakcjach. A przeciez

jako ludzie mamy prawo do przezyé, kidre sg Takimi uczuciami i dziataniami sa:

cenne same w sobie i nie stuzq niczemu précz milos¢, przyjazn, kontakt ze sztuka
radosci, jakq nam dajq. i przyroda, zdobywanie wiedzy zaspo-

kajajacej i rozbudzajacej ciekawos$c.
Kiedy pytamy siebie, co jest dla nas wyznacznikiem warto$ciowego zycia, to wila-
$nie tego typu warto$ci stawiamy na pierwszym miejscu.

Wspétpracujac ze szkotami i uczelniami wyzszymi czesto zauwazam negatyw-
ne skutki definiowania uczestnictwa w kulturze przez system transakcji. Przykla-
dem moze by¢ wizyta uczniéw w galerii sztuki, po ktérej maja obowigzek napisa-
nia relacji lub recenzji z wydarzenia artystycznego. Réwniez ewidencjonowanie
wszelkich dziatani spotecznych w postaci uméw wolontariackich, potwierdzen,
pieczatek etc. odbiera rado$¢ bezinteresownego zaangazowania.

Niestety, wiele znanych mi dokumentéw ksztalttowanie warto$ci spotecz-
nych, jak i samg kulture traktuje instrumentalnie, w jakimg$ celu: aby sprawnie
funkcjonowac, aby w razie potrzeby rozwigzywac konflikty, aby poczuwac sie do
uczestnictwa. W procedurach zwigzanych z funkcjonowaniem we wspdélnocie lo-
kalnej nie ma miejsca na promowanie postaw opartych na emocjach i wartosciach.
Wymownym tego przyktadem moze by¢ program przedmiotu wiedza o regionie
w jednej ze szkét. Uczniowi tego przedmiotu stawiane sg nastepujace wymagania:

e ,wymienic cechy wyrézniajace wlasny region;

e wymieni¢ przedstawicieli zycia kulturalnego, spotecznego i gospodarczego re-
gionu;

o zatanczy¢ taniec regionalny;

o za$piewal dwie piosenki reprezentujace folklor wlasnego regionu;

o omoéwic podzial administracyjny swego miasta;

o rozpoznad faune i flore swojego regionu;

o wymieni¢ date najwazniejszych wydarzen z historii regionu;

o rozpoznawad herby miasta i regionu;

o wymienic cechy folkloru;

e wymienic nazwy czasopism regionalnych;

o okresli¢ role samorzadu terytorialnego oraz wymienic¢ nazwiska jego przedsta-
wicieli;
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o okresli¢ polozenie geograficzne regionu;
o wymieni¢ zabytki architektoniczne regionu”.

Co zrozumiale, takie zestawienie biezacych umiejetnosci fatwo wyegzekwowac
i rozliczy¢, ale czy w opastych wyktadniach programowych nie gubi sie idei ksztal-
towania nie tyle lepszego ucznia, odbiorcy kultury, ile lepszego sasiada, przyja-
ciela, cztowieka odczuwajacego zywa, emocjonalng wiez ze swoim miejscem za-
mieszkania?

Magiczna warstwa glebokiej kultury

Kiedy dluzej przebywamy w lokalnych wspdlnotach, mozemy dostrzec — ukryte
pod ,realnym”, opartym na prawie korzysci swiatem — sedno istnienia zbiorowo-
$ci. Emocje i detale, ktére jg wyrdzniaja, budujg silne wiezi, czynigc ja niepowta-
rzalna, czesto magiczng. Joseph Shaules nazywa te niewidoczne na pozér cechy
kazdej lokalnej zbiorowosci ,glteboka kultury” (deep culture).

Mieszkanicy Olszowej — niewielkiej wioski w powiecie Strzeleckim — co roku
w dniu Bozego Ciala budza sie wcze$nie o $wicie, by wspdlnie platkami kwia-
téw dekorowac ulice w wymyslne, barwne wzory, tzw. dywany kwietne. Wcze-
$niej umawiaja sie co do wyboru rodzaju i koloru kwiatéw, ktére hodujg caly rok
specjalnie na te okazje. W dekorowaniu uczestnicza wszyscy — starsi i mlodsi,
kobiety i mezczyzni. Nagroda jest wylgcznie satysfakcja ze wspélnie wykonanego
dzieta. Podobne charakterystyczne dla naszego kraju dzialania wspélnotowe zo-
staly wpisane na liste dziedzictwa niematerialnego UNESCO. W dziataniach tych
nie obowigzuje zaden administracyjny zestaw procedur. Jest niepisana umowa
spoteczna, oparta na wspdlnej odpowiedzialnosci i tradycji przekazywanej ustnie,
z pokolenia na pokolenie.

Czy publiczne instytucje kultury mogg budowac taka wlasnie wiez wspdlnoty
lokalnej? Czy potrafimy kreowaé dokumenty i strategie, ktére umozliwityby budo-
we relacji spotecznych, opartych na zaufaniu, empatii, bezinteresownosci?

Problem niemierzalnosci
W naszej rzeczywistosci podjeto préby tworzenia podstaw do takiego myslenia
o pracy lokalnych instytucji spotecznych. Powstata w 2013 r. Strategia Rozwoju

Kapitatu Spotecznego 2020, ktérej koordynacje — co daje do myslenia — powie-
rzono Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa Narodowego, wskazuje na obszary
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wymagajace rozwoju, by lepiej ksztaltowac i umacnia¢ lokalng wspdlnote. Do
gléwnych obszaréw naleza:

o ksztaltowanie postaw i kompetencji sprzyjajacych wspédtpracy, kreatywnosci
oraz komunikacji;

o zwiekszenie partycypacji spotecznej i wplywu obywateli na zycie publiczne;

e usprawnienie proceséw komunikacji spotecznej oraz tworzenia i wymiany
wiedzy,

o rozwdj i efektywne wykorzystanie potencjatu kreatywnego i kulturowego”.

Strategia podaje wartosci bazowe oraz planowany wzrost kolejnych czynni-
kéw zwigzanych z rozwijaniem spotecznego kapitatu wspélnot lokalnych. Nie jest
zatem og6lnym zbiorem poboznych zyczen, lecz naklada na nas realne zadania
w zakresie budowania samodzielnych, zaangazowanych, wspierajacych sie wspol-
not. Niestety wspomniany dokument nie doczekat si¢ nigdy aktéw wykonawczych
i dzis, cho¢ wcigz obowigzuje, wydaje sie kolejnym niezrealizowanym zobowig-
zaniem elit politycznych. Wynika to by¢ moze z faktu, ze trudno nam wyobrazic
sobie egzekwowanie realizacji tak ambitnych i na pozér trudno mierzalnych za-
dan, jak: ,wzmacnianie poczucia wplywu na sprawy swojej gminy, wzmacnianie
postaw kooperacji czy tworzenie wspélnych przestrzeni aktywnosci”.

Zgodnie z obowigzujacym prawem w kazdej z gmin w Polsce dziata prowadzona
przez samorzad lokalny biblioteka publiczna. Sprébujmy sobie wyobrazi¢, ze dyrekcja ta-

kiej instytucji rozliczana jest nie z liczby
W dojrzatych demokracjach coraz czesciej wypozyczonych ksigzek, lecz z poprawy
porzuca sig schematy pracy instytug jakosci komunikacji spotecznej, aby byta

publicznych oparte na interwencji w problem

, . . ona — jak postuluje wspomniana Strate-
na rzecz bazowania na wartosciach, wieziach

i potencjatach spotecznych. gia — ,oparta na zasadach szacunku, to-
lerancji, odpowiedzialnosci, otwartosci
i uczciwosci; wykorzystujaca wysokiej jakosci tresci”. Wyobrazmy sobie pracownikéw
lokalnego domu kultury pracujacych nad ,wzajemnym zrozumieniem réznorodnych
grup spotecznych”, nie za$ nad frekwencja na kolejnych wydarzeniach.

Koncepcja powierzenia lokalnym instytucjom kultury odpowiedzialnosci oraz
przekazywania im $rodkéw i kompetencji zwigzanych z rozwojem poczucia wie-
zi w lokalnych wspdlnotach moze sie wydawaé trudna, nawet nierealna, jednak
w taki wlagnie sposéb definiuje sie obowigzki podobnych organizacji lokalnych
w dojrzalych demokracjach. W demokracjach tych coraz czesciej porzuca sie tez
schematy pracy instytucji publicznych oparte na interwencji w problem na rzecz
bazowania na wartosciach, wieziach i potencjatach spotecznych.
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Abecadlo rozwoju spotecznosci lokalnych

Opracowana na poczatku lat dziewiecdziesigtych przez Mike’a Greena metoda
rozwoju lokalnych grup spotecznych ABCD (Asset-Based Community Development)
koncentruje sie na organizacji spolecznosci na podstawie zasobéw (asset-based).
W metodzie tej instytucje publiczne, zamiast rozwigzywad problemy, organizuja
zycie spotecznosci przez wycofanie i oddawanie inicjatywy samym mieszkaricom.
Zabiegajacych o efektywnos¢ i realizacje wskaznikéw rezultatu lideréw zastepuja
tzw. facznicy. Prawdziwy rozwéj grup spotecznych, koncentrujacy sie na warto-
$ciach, jest przeciwstawiany w tej metodzie dotychczasowej koordynacji $wiad-
czen na rzecz mieszkancéw (w tym $wiadczen zwigzanych z kulturs, takich jak
znizki na bilety z Kartg Duzej Rodziny lub Kartg Seniora).

Autorzy programu ABCD kontestujg tradycyjna droge dzialan na rzecz spo-
tecznoéci, polegajaca na rozpoznawaniu potrzeb, dostosowaniu odpowiednich
ustug spolecznych i okresleniu grupy konsumentéw. W metodzie tej zadaje sie
pytania: na czym ci zalezy?, w jaki sposéb chcesz przezy¢ zycie?, a nastepnie uru-
chamia sie zasoby tkwigce w ludziach.

Praca w polskiej instytucji publicznej, réwniez w instytucji kultury, czesto za-
czyna sie od dawania gotowych odpowiedzi. Nastepnie dobiera sie ludzi do reali-
zacji zatozen zawartych w odpowiedziach. Jezeli w czasie pracy pojawia sie pro-
blemy (np. brak motywacji, brak odbiorcéw), aplikuje sie kolejne rozwigzania, np.
pienigdze, punkty, zwiekszong promocje lub inne korzysci, majace zmotywowac
do uczestnictwa lub dalszej pracy.

Zamiast takich rozwigzan powinniémy — zdaniem Mike’a Greena — zacza¢ od
rozméw edukacyjnych i wnikliwego dociekania, na czym zalezy ludziom. Rozmo-
wy edukacyjne jako narzedzie maja wlasnie stuzy¢ budowaniu relacji opartych na
warto$ciach, nie za$ na transakcjach, jak to czesto obecnie sie dzieje.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ dziesieé przykazan angazowania mlodziezy
w spofecznosciach zgodnie z metoda ABCD wedlug Jody Kretzmann (warto poréw-
nad je z wczesniej cytowanym zestawem wymagan przedmiotu wiedza o regionie):
1. ,Zawsze zaczynaj od daréw, talentéw, wiedzy i umiejetnosci mlodziezy. Trze-

ba sie dowiedzie¢, co lubig robi¢ i w czym sa dobrzy.

2. Zawsze patrz na zalety kazdej osoby. Powiedz na przyktad: «Maria o pieknym
glosie», zamiast: «Maria, nastolatka, ktéra zaszla w cigze».
3. Kazda spoteczno$¢ petna jest pozytecznych opcji pracy i stuzby dla mlodziezy.

Nastepstwem tego jest fakt, ze nie ma takiej spotecznosci, instytucji albo orga-

nizacji, ktéra nie znalazlaby pozytecznych zadan dla mtodziezy.
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4. Zawsze odrézniaj prawdziwa prace od gier i symulacji, poniewaz mlodziez
potrafi to odr6znic.

5. Walcz z segregacja wiekows. Dzisiejsza mlodziez jest najbardziej dotknietym
izolacjg wiekowa pokoleniem w naszej historii, ze szkoda dla wszystkich.

6. Unikaj podsumowywania ludzi, szczegélnie mlodziezy, pod wzgledem tego,
czego im brakuje. Nazbyt czesto dzielimy ludzi wedtug ich niedoboréw, zamiast
pozwoli¢ tym, ktérzy cos potrafig, pomagac tym, ktérzy czego$ nie umieja.

7. Jak najszybciej opué¢ «poradnictwo ds. mtodziezy» i komitety z zaledwie jed-
nym reprezentantem miodziezy w skladzie.

8. Nieustannie staraj sie dba¢ o mozliwosci nauczania i przewodniczenia prze-
znaczone dla miodych.

9. Zawsze nagradzaj i $wietuj kreatywno$¢, energie i starania — pelnym glosem
i z catego serca. Kiedy tylko sie da, pozwalaj mlodym decydowac o sposobie
$wietowania.

10. Wcigz podkreslaj — «my was potrzebujemy». Mlodziez nie stanowi problemu,
oni s3 dla nas jego rozwigzaniem”.

Potrzeba medrcéw — nie specjalistéw

Wracajac do zagadnienia wzmacniania wspélnot lokalnych za pomoca narzedzi
kulturowych, mozna zadad tez pytanie: czy istnieje alternatywa dla budowania
wspoélnot na tym, co wyréznia je od reszty $wiata, sprawia, ze sa unikatowe, i czy
takie réznicowanie nie niesie ze sobg zagrozenia izolacji, ekstremizméw, obawy
przed nowym, obcym? Czy charakterystyczne, wspélne dla matych spotecznosci
wartosci moga by¢ jednoczeénie warto$ciami uniwersalnymi?

Dochodzimy tu do nieustannie powracajacego pytania pedagogéw i antropo-
logéw kultury: czy istniejg wspdlne wartosci dla réznych kultur? Intuicja podpo-
wiada nam, ze takimi warto$ciami sg prawda, szacunek i empatia. Trudnogci po-
jawiaja sie zwykle przy szczegétowym odczytywaniu znaczenia owych wartosci.

By¢ moze to wlasnie jest zadanie do wykonania dla naszego i kolejnych pokoleri?
Praca dla naukowcéw, animatoréw kultury, pedagogéw i artystéw. Praca polegaja-
ca na ponownym okresleniu wspélnych wartosci, niezaleznych od przynaleznosci

kulturowej, etnicznej, narodowej czy
Czy istniejq wspdlne wartosci dla réznych kultur? religiinej. Wydae sie, ze do tego zada-

Intuicja podpowiada nam, ze takimi wartosciami ] T lad :
sq prawda, szacunek i empatia. Trudnosci ia powlnnismy poSzuxac raczej me-
pojawiajq sig zwykle przy szczegbtowym drcéw, niz korzystaé z wiedzy specjali-

odczytywaniu znaczenia owych wartosci. stéw. Szukajac bowiem odpowiedzi na
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te i podobne pytania nalezy polaczy¢ dyscypliny naukowe, dziedziny kultury, branze
i sektory rynku razem z duchowoscia i poszanowaniem praw natury. Zadanie to wy-
daje sie niezwykle trudne. Na poczatek wykazmy sie wiec szczegdlng ostroznoscia
wobec wszelkich radykalizméw czynigcych z réznic pole walki.

Na sam koniec warto przywolaé najprostsze rozumienie spoteczenistwa obywa-
telskiego jako potrafigcego dziataé i wspétpracowad niezaleznie od instytucji pan-
stwowych. Podstawa takiego otwartego i aktywnego spoteczeristwa obywatelskiego
powinien by¢ samorealizujacy sie cztowiek — autonomiczny, szanujacy i akceptu-
jacy, a takze szukajacy aprobaty i znajdujacy ja u innych.



DR MARCIN GERWIN

z wyksztatcenia politolog, tematem jego doktoratu byta Idea i prak-
tyka ksztattowania zréwnowazonego rozwoju jako wyzwanie wspdt-
czesnych przemian globalnych. |est wspétzatozycielem Sopockiej
Inicjatywy Rozwojowej, nieformalnej grupy mieszkaricéw, ktéra
dziata na rzecz demokratycznego podejmowania decyzji w spra-
wach miasta oraz zréwnowazonego rozwoju. Jest autorem ksigzki
Zywno$¢ i demokracja oraz wielu artykutéw na tematy zwigzane
z demokracja i ekologia.



MARCIN GERWIN Od Paneli do senatu

obywatelskiego

Mieszkaricy miast coraz cze$ciej chca miec realny wplyw na podejmowa-
nie decyzji dotyczacych ich miejsca zamieszkania. Tradycyjne formy par-
tycypacji obywatelskiej, jak np. referendum czy konsultacje spoteczne,
maja jednak liczne wady i ograniczenia. Narzedziem znacznie lepiej od-
dajacym opinie lokalnej spolecznosci jest panel obywatelski, czyli préba
stworzenia miasta ,w pigulce”. Na czym on polega i jakie s3 jego zalety?
Czym natomiast jest senat obywatelski i w jaki spos6b moze on wspiera¢
rekomendacje przyjmowane podczas paneli?

Jak pyta¢ mieszkanicow?

kad wiadomo, czego w danej sprawie chcg mieszkaicy miasta i co ich zda-

niem jest najlepszym rozwigzaniem? Najprostsza recepty jest zapytanie ich
samych. Jak to jednak zrobi¢?

Jednym ze sposobéw jest przeprowadzenie sondazu opinii na reprezentatyw-
nej grupie mieszkancéw miasta. Jaka warto$¢ ma taka opinia przy podejmowaniu
decyzji? Czy mieszkancy, z ktérymi rozmawiali ankieterzy, byli dobrze poinfor-
mowani o wszystkich aspektach danej sprawy? Czy rozumieli jej niuanse, plusy
i minusy poszczegélnych rozwigzari? Mozna zakladaé, ze nie. Sondaze pozwalaja
na sprawdzenie, jaka jest powierzchowna opinia mieszkanicéw w danej sprawie
— opinia ,na szybko”. Skoro jednak jest to opinia bez zaglebienia sie w szczegdly
i porzadnego przemyslenia sprawy, to czy dobrym pomystem bedzie podejmowa-
nie decyzji na podstawie sondazu?
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Innym sposobem na zaproszenie mieszkaficéw do bezposredniego rozstrzy-
gniecia jakiej$ kwestii jest zorganizowanie referendum. Merytoryczna jakos¢
decyzji moze by¢ nieco lepsza niz w wypadku sondazu, gdyz zanim dojdzie do
glosowania, jest czas na to, aby sie ze sprawa zapoznad, poczyta o niej i postu-
cha¢. Mechanizm referendum mozna tez usprawnié, przekazujac mieszkaricom
pakiet edukacyjny dotyczacy danej kwestii. Nie kazdy jednak zapoznaje sie z tema-
tem doglebnie — zaglosowa¢ mozna ,z marszu”, nie jest konieczne wchodzenie
w szczeg6ly. Zakladaé wiec mozna, ze znajomo$¢ tematu bedzie wéréd mieszkan-
céw, dyplomatycznie rzecz ujmujac, rézna.

Panel obywatelski, czyli miasto ,w pigulce”

Znacznie lepszym rozwigzaniem jest zaproszenie mieszkaricéw do udzialu w pa-
nelu obywatelskim. Jego uczestnikéw losuje sie spos$réd wszystkich mieszkancéw
miasta z uwzglednieniem kilku kryteriéw demograficznych, takich jak pteé, wiek,
dzielnica zamieszkania czy poziom wyksztalcenia, dzieki czemu uzyskuje sie mia-
sto ,w pigulce”.

Panel obywatelski rozpoczyna sie od czesci edukacyjnej, w ramach ktérej zary-
sowuje si¢ tto danego tematu i mozliwe rozwigzania. Swoje zdania przedstawiajg
eksperci reprezentujacy rézne opinie, a takze zajmujace sie tematem organizacje

pozarzadowe, urzedy czy uczelnie.
Uczestnikéw panelu obywatelskiego Nastepnie panelisci zabierajg sie za

losuje sig sposrod wszystkich mieszkaricow wypracowanie rekomendacji, oma-

miasta z uwzglednieniem kilku kryteriow wiajac rozwiazania w matych grupach
demograficznych, takich jak ptec, wiek, dzielnica 12 2 grip

zamieszkania czy poziom wyksztatcenia, dzigki i na forum, w ramach czesci delibera-

czemu uzyskuje sig ,,miasto w pigutce”. cyjnej. Przyjete na koniec rekomen-
dacje maja by¢ jak najbardziej $wia-

dome, poprzedzone rozwazaniem ich mocnych i stabych stron, wystuchaniem

réznych punktéw widzenia. Celem jest wysoka jako$¢ podejmowanych decyzji.

Polskie doswiadczenia

Pierwszy panel obywatelski organizowany w Polsce przez urzad miasta odbyt sie
w Gdansku w 2016 r. i dotyczyt lepszego przygotowania miasta do powodzi. P6z-
niej zorganizowano dwa kolejne — w Gdansku oraz w Lublinie. Obecnie organiza-
cja paneli obywatelskich zainteresowane sg najwieksze polskie miasta — Warsza-
wa, Krakéw, £6dZ i Wroctaw. Charakterystyczne dla paneli, ktére odbyly sie do tej
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pory w Polsce, jest to, ze ich rekomendacje maja charakter wigzacy, jezeli poparcie
dla rekomendacji osiggnie poparcie na poziomie co najmniej 80%. Przyjecie tej
zasady sprawia, ze panel nabiera na znaczeniu — jego uczestnicy maja $wiado-
mo$¢, ze to, co ustalg, bedzie moglo zosta¢ wdrozone w zycie.

Do$wiadczenia z Gdanska i Lublina pokazujg jednak, ze wdrazanie rekomen-
dacji idzie czasem bardzo powoli. Jeszcze gorsza sytuacja jest, gdy robione jest co$
doktadnie odwrotnego niz to, co mieszkaricy przyjeli.

Jak to naprawi¢? Z jednej strony przydatne moga by¢ rozwigzania ustawowe,
dzieki ktérym rekomendacje panelu zyskatyby taka samg range jak wynik referen-
dum. Z drugiej zas, nie czekajac na rozwigzania prawne, mozna uruchomic¢ na
poziomie miasta senat obywatelski, ktérego rolg bytoby przede wszystkim moni-
torowanie wdrazania rekomendacji oraz wyb6r tematéw paneli na nastepny rok.

W kierunku senatu obywatelskiego

Senat obywatelski to staly panel obywatelski, do ktérego zaprasza si¢ bylych pa-
nelistéw czy osoby, ktére maja doswiadczenie z ta forma demokracji (w okresie
przejéciowym mozna wylosowaé takze mieszkanicéw, ktérzy nie brali udziatu
w panelu). Po raz pierwszy na $wiecie ta forma demokracji zostala wprowadzona
w 2019 r na poziomie regionalnym we wschodniej Belgii, czyli we wspdlnocie
niemieckojezycznej.

Uruchomienie senatu poprawia transparentnos¢ tego, co dzieje sie w sprawie
wdrazania rekomendacji, a z perspektywy urzedu jest to mozliwos¢ konsultowa-
nia szczegdldéw na etapie realizacji, jezeli pojawi sie taka koniecznos¢. Idealnie
jest, gdy senat ma mozliwo$¢ zapraszania do pomocy ekspertéw, ktérzy sa dla
niego wsparciem w kwestiach merytorycznych.

Przekazanie mozliwosci wyboru tematéw kolejnych paneli obywatelskich przez
senat jest na dobra sprawe przekazaniem istotnego elementu wladzy — panele beda
sie wowczas zajmowaly tym, czego chcg mieszkanicy (moze sie to sie pokrywaé z su-
gestiami urzedu miasta, lecz nie musi). Nabér propozycji na tematy dla paneli oby-
watelskich powinien byc rzecz jasna otwarty — mozliwo$¢ zgloszenia swojej propozy-
cji powinien mie¢ kazdy mieszkaniec. Do lokalnego rozstrzygniecia jest natomiast,
czy np. nie powinno to by¢ poparte zebraniem pewnej liczby podpiséw od innych
mieszkancéw, aby wykazaé, ze dany temat interesuje wiekszg liczbe oséb.

Senat obywatelski moze np. liczy¢ 51 oséb, a 1/3 jego skladu moze sie zmie-
nia¢ dwa razy do roku (dolosowuje si¢ wéwczas 17 oséb). Kadencja jednego
czlonka senatu wynosi wéwczas péttora roku. Tak samo jak w wypadku panelu
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obywatelskiego, cztonkowie senatu powinni otrzymywacd diete w zwigzku z udzia-
tem w jego pracach. Tu réwniez powinny by¢ uwzglednione podstawowe kryteria
demograficzne, jednak moga by¢ to tylko ple¢ i wiek, aby zwiekszy¢ mozliwosé
uzyskania petnego sktadu senatu (ktéry losuje sie sposréd bytych panelistéw, czyli

znacznie mniejszej grupy niz przy panelu obywatelskim).
Senat obywatelski pozwala na ,0sadzenie” demokracji deliberacyjnej na pozio-
mie miasta. Panele obywatelskie organizowane sg wéwczas regularnie i istnieje
niezalezny mechanizm monitorowa-

Senat obywatelski pozwala na ,,osadzenie” nia tego, co dzieje sie z plynacymi

demokracji deliberacyjnej na poziomie miasta. . o .

, , . z nich rekomendacjami. Mozna przy-

Panele obywatelskie organizowane sq wowczas L L .

o . . ja¢, ze senat decyduje jedynie o te-
regularnie i istnieje niezalezny mechanizm

monitorowania tego, co dzieje si¢ z ptynqcymi matach na dwa panele w ciggu roku,
z nich rekomendacjami. pozostawiajac przestrzen na panele

organizowane na wniosek prezyden-
ta, rady miasta czy mieszkanicéw, ktérzy moga w tej sprawie zebra¢ odpowiednia
liczbe podpiséw.

Co ten mechanizm daje mieszkaricom? Przede wszystkim to, ze istotne dla
nich kwestie bedg mogly by¢ rozstrzygane poza logika wyborczych lub partyjnych
sporéw. W zwigzku z tym, ze panelisci s3 losowani i nie ma wyboréw do panelu,
mozna skupi¢ si¢ na tym, co bedzie w danej sprawie najlepszym mozliwym roz-
wigzaniem.



CZESC IV

,Razem” wobec
wyzwan ekologiczno-
-klimatycznych



MARCIN POPKIEWICZ

analityk megatrendéw, ekspert i dziennikarz zajmujacy sie powia-
zaniami w obszarach gospodarka-energia-zasoby-srodowisko.
Autor bestselleréw Swiat na rozdrozu i Rewolucja energetyczna. Ale
po co? oraz gtéwny autor ksiazki Nauka o klimacie. Redaktor por-
tali ziemianarozdrozu.pl oraz naukaoklimacie.pl. Przewodniczacy
polskiego oddziatu ASPO (Association for the Study of Peak Oil)
i cztonek rady programowej INSPRO. Laureat gtéwnej nagrody
»Dziennikarze dla klimatu” 2015, ,,Economicus 2016” za najlepsza
ksigzke szerzacg wiedze ekonomiczng oraz ,Promotor Energetyki
Odnawialnej 2016”. Wraz z zespotem redakcji ,,Nauka o klimacie”
laureat przyznawanej przez MNiSW oraz PAP nagrody ,,Popularyza-
tor Nauki 2017”.



MARCIN
POPKIEWICZ

Zmiany klimatu -
skoriczmy polemizowac,
zacznijmy dziata¢

Wszystkie najwazniejsze organizacje naukowe na $wiecie sa zgodne - je-
ste$my $swiadkami globalnego ocieplenia, ktérego zasadniczym zZrédlem
jest dzialalnos$¢ cztowieka. I cho¢ w historii Ziemi klimat niejednokrot-
nie ocieplat sie lub oziebial, wspélczesne zmiany s3 bez precedensu ze
wzgledu na ich tempo. Szacuje sie, ze jesli pozostaniemy przy obecnym
poziomie emisji CO, oraz gazéw cieplarnianych, temperatura moze
wzrosnac o 8-10°C w ciagu 200-300 lat, prowadzac do globalnej, wielo-
wymiarowej katastrofy. Z mysla o przyszlych pokoleniach musimy na-
tychmiast podja¢ dzialania, mimo ze beda one oznaczaly wielka, szokowa
zmiane, jesli chodzi o nasza gospodarke, miejsca pracy, przyzwyczajenia
i komfort zycia.

Zmiany klimatu — wierzy¢ czy nie?

miany klimatu sg w Polsce kontrowersyjnym tematem. W ré6znych zrédtach

— w prasie, telewizji, od znajomych czy rodziny — znajdziemy na ich temat
wiele réznych opinii. A jako ze wiekszo$¢ Polakéw nie jest fizykami atmosfery, pa-
leoklimatologami czy innego rodzaju klimatycznymi specjalistami, wiedze czer-
pie z mediéw. W eterze za$ panuje szum informacyjny — w jednej gazecie jest
napisane, ze zmiany klimatu sg wielkim zagrozeniem, w radiu kto$ inny powie, ze
nie ma co przesadzaé, bo klimat zmienial sie zawsze. Przeciez jeszcze 20 tysiecy
lat temu, w maksimum epoki lodowej, méj rodzinny Gdanisk znajdowat sie pod
grubym na setki metréw ladolodem, a dzisiejsze emisje dwutlenku wegla (CO,),

ktérych Zrédlem jest dziatalno$c cztowieka, stanowia jedynie kilka procent emisji
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naturalnych, wychodzgcych z oceanéw, ekosysteméw ladowych czy wulkanéw.
Z tymi stwierdzeniami zaden szanujacy si¢ naukowiec nie bedzie polemizowat.

Co wiec nauka méwi o zmianie klimatu?

Miedzyrzadowy Zespét ds. Zmiany Klimatu ONZ (IPCC - Intergovernmental
Panel on Climate Change) — co kilka lat publikuje raporty dotyczace tego, co wie-
my na temat zmian klimatu: czy klimat sie ociepla czy nie, jaka jest tego przyczy-
na, czy zachodzace procesy wynikaja z cykli naturalnych czy z emis;ji czlowieka
etc. Raporty IPCC coraz dobitniej wskazuja, ze klimat sie ociepla i jest to przede
wszystkim wynikiem dziatalnosci czlowieka — generowanej przez nas emisji ga-
z6w cieplarnianych, gtéwnie CO,, ze spalania paliw kopalnych. Ponadto jesli szyb-
ko tego nie zaprzestaniemy, czekajg nas optakane konsekwencje.

Ale IPCC nie jest jedyna organizacja naukowa na §wiecie. Sg setki duzych, re-
nomowanych organizacji naukowych, ktére réwniez zabraly glos w temacie zmian
klimatu — mam tu na mysli reprezentantéw stricte $wiata nauki, nie organizacje
ekologiczne, lobbystéw czy cztonkéw think-tankéw finansowanych przez koncer-
ny. Ile sposréd tych organizacji zgadza sie z wnioskami przedstawionymi przez
IPCC, a ile uwaza, ze sytuacja jednak wyglada inaczej?

Wszystkie sie zgadzaja. Konsensus naukowy jest w tym temacie przygnia-
tajacy. Oczywiscie to, ze wszyscy sie z czyms$ zgadzaja, nie musi oznaczad, ze

tak wilasnie jest, nauki bowiem nie
Czgsto jestem pytany, czy wierzg w globalne uprawia sie przez glosowanie. Kie-
ocieplen.ie. .Odpowiadam wéwczas: ,Czy Pan dys wszyscy byli $wiecie przekonani,
lub Pani wierzy w elektrony albo w to, ze serce %e Stofice krazy dookola Ziemi. To

pompuje krew?” Cos w tym pytaniu, nie pasuje,

prawda? Przeciez to nie kwestia wiary czy opinii jednostki — na przyklad Kopernik

—to kwestia badar, wiedzy i nauki. czy Galileusz — twierdzily, ze jest

inaczej. Jak sie okazalo, to oni mieli
racje. Dlaczego? Nauka nie jest demokracja, w ktérej wiekszos¢ glosuje nad
dziataniem praw fizyki — nauka jest dyktaturg obserwacji, faktéw i dowodéw.
Kopernik i Galileusz stosowali obserwacje, logiczne rozumowanie, metode na-
ukows i potrafili udowodnic¢ swoje tezy, w przeciwienstwie do adwersarzy, kté-
rzy ,wiedzieli swoje”.

Czesto jestem pytany, czy wierze w globalne ocieplenie. Odpowiadam wéw-
czas: ,Czy Pan lub Pani wierzy w elektrony albo w to, ze serce pompuje krew?”
Co$ w tym pytaniu nie pasuje, prawda? Przeciez to nie jest kwestia wiary czy opinii
— to kwestia badan, wiedzy i nauki. Tak samo jest dzi§ ze zmianami klimatu — gdy
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w atmosferze zwiekszymy stezenie gazéw cieplarnianych, temperatura przy po-
wierzchni planety musi wzrosna¢. To elementarna, dziewietnastowieczna fizyka.

Ocieplenie klimatu - ale czy przez cztowieka?

Wspominatem, ze CO, emitowany do atmosfery za sprawg dziatalnosci cztowieka
— gléwnie ze spalania ropy naftowej, wegla i gazu — to jedynie kilka procent tego,
co jest emitowane do atmosfery w sposéb naturalny. Ale to, co oceany emitowaly
w jednym miejscu, pochlanialy w innym, podobnie ekosystemy ladowe — atom
wegla przenosil sie miedzy atmosfera, oceanami i biosferg, ale ilo§¢ atoméw wegla
w $rodowisku byta mniej wiecej stala (troche dorzucaly wulkany, ale prawie tyle
samo usuwaly procesy wietrzenia skat).

Antropogeniczne emisje maja tak daleko idace konsekwencje, gdyz stanowig
stalg niezbilansowang nadwyzke. ,Dorzucamy” do $§rodowiska nowe atomy we-
gla, ktére wczes$niej przez dziesiatki, setki milionéw lat byly uwiezione w ztozach
paliw kopalnych. Do oceanéw trafia ¥ iloéci CO, emitowanego przez ludzi, do
ekosysteméw ladowych — kolejne %4, natomiast okoto potowy CO, pozostaje w at-
mosferze, powodujac ciagly wzrost stezenia tego gazu.

Z perspektywy historii jest to bardzo nietypowe zjawisko. W cyklach epok lodo-
wych ostatnich setek tysiecy lat liczba czgsteczek CO, na milion czasteczek powietrza
w atmosferze wahata sie od 170 do, w porywach, 300. W ostatnim stuleciu skoczyta do
ponad 400 i caly czas szybko roénie. Mozna powiedzie¢, ze stezenie CO, w atmosferze
w ostatnim stuleciu wzrosto do poziomu najwyzszego od co najmniej kilku, a prawdo-
podobnie kilkunastu milionéw lat. Gdy dodamy do tego, ze stezenie metanu w ostat-
nim czasie wzrosto 2,5-krotnie, a réznych gazéw przemystowych wezesniej w ogéle nie
bylo w atmosferze, jasne staje sie, ze sytuacja jest niespotykana. W takich okoliczno-
$ciach wzrost $redniej temperatury Ziemi przy powierzchni po prostu musi nastapic.

Wzrost temperatury juz teraz jest wyraznie widoczny. Choc §rednia temperatu-
ra przy powierzchni Ziemi wzrosta wzgledem poczatku ery przemystowej w skali
globu raptem o 1,2°C, zmiana ta jest znacznie bardziej odczuwalna na lgdzie — oce-
any nagrzewaja sie wolniej. By to zauwazy¢ nie trzeba nawet specjalistycznych po-
miaréw — zmiany te odczuwamy na wlasnej skorze. Jeszcze 3040 lat temu w Pol-
sce $nieg lezat od listopada do wiosny — teraz w wielu miejscach pada rzadko i lezy
kilka lub kilkanascie dni. Dodatkowo 30 lat temu dni z temperaturg powyzej 30°C
zdarzaly sie kilka razy do roku — dzi§ jest ich trzykrotnie wiecej. Srednia roczna
temperatura na Mazowszu jest juz mniej wiecej taka, jaka w XIX wieku byla na
Nizinie Wegierskiej.
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Zmiana klimatu to nie tylko wzrost temperatury i fale upatéw. Choc¢ $rednia
roczna suma opadéw w Polsce pozostaje podobna, to w wyzszej temperaturze
przyspiesza parowanie, co prowadzi do ujemnego bilansu wodnego. Polska sie
nam wysusza. Gdy bylem mlody susze zdarzaly sie $rednio raz na piec lat, p6z-
niej — §rednio co dwa lata. Teraz od 2013 r. co roku mamy susze. To nie koniec
— suma opaddw jest stata, zmienia sie jednak ich rozktad: w pétroczu zimowym
pada wiecej, a w letnim mniej. Skoro zima pada wiecej, to dlaczego juz w kwietniu
mamy susze? Kiedys, gdy $nieg zostawal do marca i topnial na wiosne, zasilat pola
w wode w sezonie wegetacyjnym. Teraz na wiosne to, co spadlo zimg, jest juz daw-
no w Baltyku - tej wody nie ma w naszym krajobrazie. Efekt? Susza w kwietniu.
Latem przyspieszajace parowanie, wyzsze temperatury w potaczeniu ze spadkiem
opadéw to recepta na susze. Co wiecej, opady letnie zmieniajg charakter — zmalata
ilo$¢ deszczu spadajacego jako deszczyk, ktérego woda wsiakata w glebe, a wzrosta
liczba gwattownych opadéw, z ktérych woda nie wsiaka, lecz sptywa do rzek i dalej
do Battyku. Wszystko to sprzyja suszy.

Kluczowe nie zmiany, lecz ich dynamika

Przyklady skutkéw globalnego ocieplenia mozna mnozy¢. Dlaczego jednak tak
bardzo sie na ten temat rozwodzimy? Klimat zmieniat sie przeciez zawsze, w histo-
rii Ziemi bywalo duzo cieplej. W erze dinozauréw temperatura byla o 6-8 stopni
wyzsza niz dzi$ i zycie mialo sie dobrze. W czym wiec tkwi problem? W ciggu

ostatnich 10 tys. lat, gdy nasza plane-

Klimat zmieniat sig zawsze, w historii Ziemi ta wychodzita z epoki lodowej, $red-
bywato duzo cieplej. W erze dinozauréw nia temperatura na Ziemi wzrosta
temperatura byta o 6-8 stopni wyzsza niz 0 4°C, a poziom morza podniést sie

dzis i zycie miato sig dobrze. Wspdtczesnym 0 120 metréw. Gdy wzrést poziom

problemem sq nie tyle same zmiany, ile ich e byt bl b
szybkosc i dynamika. Przy obecnym poziomie morza, nie bylo problemu, by np. po-

emisji CO, i gazéw cieplarnianych temperatura stawic szatas kilka kilometréw dalej.
moze wzrosngc o 8—10°C w ciggu 2-3 stuleci. Dzi$§ naukowcy szacuja, Ze przy obec-

nym poziomie emisji CO, i gazéw
cieplarnianych temperatura moze wzrosnac o 8-10°C w ciaggu 2-3 stuleci. Obecna
infrastrukture, np. Gdansk, Elblag czy Nowy Jork, znacznie trudniej przenie$c niz
szalas. Problemem nie jest to, ze ludzko$¢ zastala Ziemie o optymalnej tempera-
turze, a teraz to optimum niweczymy — gdyby$my zastali planete nieco chlodniej-

sza lub cieplejsza, osiedliliby$my sie po prostu w innych miejscach.
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Problemem jest szybkos$¢, dyna- Porozumienie paryskie z 2015 r., ktdrego celem jest

mika zmian. O ile zauwazalny wzrost niedopuszczenie do wzrostu temperatury o 1,5-2°C
temperatury nie wszystkim w Pol- wzgledem okresu przed epokq przemystowq, to
C o . proba niedopuszczenia do zbiorowego, globalnego
sce przeszkadza, a niektérzy ciesza p . e

samobdjstwa. Mimo to w wielu miejscach

si¢ np. z upalnych lat, o tyle ten sam swiata z powodu zmian klimatu bedzie panowat

wzrost temperatury w Indiach, Pa- gldd, miasta bedq zalewane, miliony ludzi bedg
kistanie i wielu innych miejscach migrowaty. Jednak w takiej skali ludzkos¢ powinna
na $wiecie powoduje, ze ludzie ging sobie z tymi problemami jeszcze poradzic.

z gorgca. W scenariuszu spalenia

wszystkich paliw kopalnych klimat w tropikach stanie sie zabéjczy dla zwierzat
statocieplnych, zalamig sie rolnictwo i hodowla. W Polsce mamy mocno zarysowa-
ny cykl sezonowy: cieplo w lecie, zimno w zimie. W tropikach wahania temperatur
s3 bardzo niewielkie, co oznacza, ze permanentnie bedg tam panowaly warunki
uniemozliwiajace prace na zewnatrz. Zatamie sie gospodarka.

Do polowy tego stulecia w Afryce bedzie mieszka¢ 2,5 mld ludzi, do konica
XXI w. — 4-5 mld. Trzeba dodatkowo wzig¢ pod uwage inne strefy zagrozone za-
béjczym goracem — Bliski Wschéd, Indie etc. Co mieszkancy tych panistw beda
mogli zrobi¢ w obliczu takiej zmiany klimatu? Bedg migrowali. Mieli§my w histo-
rii wiele przyktadéw migracji ludéw, réwniez spowodowanych zmianami klimatu.
Nigdy jednak w takiej skali.

Nagle na granicach Unii Europejskiej moga sie pojawi¢ setki milionéw, a na-
wet miliardy ludzi méwigcych, ze to nie oni spalali paliwa kopalne i podnosili tem-
perature, tylko my i to przez nas nie s3 juz w stanie mieszkac tam, gdzie mieszkali
ich przodkowie. I co wtedy zrobimy? Wpuscimy ich wszystkich? A moze nie wpu-
$cimy nikogo? Tylko jak sie zatrzymuje miliony zdeterminowanych ludzi? Nie
widze tu dobrych odpowiedzi.

Ostatnia deska ratunku

Porozumienie paryskie z 2015 r., ktérego celem jest niedopuszczenie do wzro-
stu temperatury o 1,5-2°C wzgledem okresu przed epoka przemystows, to préba
niedopuszczenia do zbiorowego, globalnego samobéjstwa. Ten limit i tak jest
zgnitym kompromisem — w wielu miejscach §wiata z powodu zmian klimatu
bedzie panowat gtéd, miasta beda zalewane, bedg nastepowaly migracje milio-
noéw ludzi etc. Jednak w takiej skali ludzko$¢ powinna sobie z tymi problemami
jeszcze poradzi. Jesli zmiany pdjda dalej — sytuacja moze by¢ juz zbyt trudna
do opanowania.
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Taki limit daje tez szanse na unikniecie katastrofalnego efektu ,kuli $niez-
nej” —jesli wzrost globalnej temperatury bedzie wyzszy niz cele ustalen paryskich,
w niedalekiej przyszlosci zacznie topnie¢ wieczna zmarzlina. W rejonach jej wy-
stepowania $rednia roczna temperatura zawsze byla ponizej zera, wiec gromadzita
si¢ tam martwa materia roslinna (resztki roélinne etc.). Gdy ten materiat zacznie
sie rozktada¢ do atmosfery, nastapi emisja CO, i metanu bez zadnej kontroli.
Wplynie to na przesuwanie sie stref klimatycznych — lasy bedg ptona¢ lub usy-
cha¢, a zawarty w nich wegiel trafi do atmosfery, nasilajac zmiany klimatu. Przy-
spieszy to rozklad materii organicznej w glebach, powodujac dalsze emisje. Moze
sie zatrzymac krazenie oceaniczne, a gdy znikng 16d i $nieg w Arktyce — pelnia-

ce funkcje zwierciadla odbijajacego
Co zrobic, by uratowac nasz swiat? $wiatlo storica — gleby i oceany beda
Wyeliminowac spalanie paliw kopalnych do pochtanialy jeszcze wiecej energii

2050 r., co bedzie oznaczato wielkg, szokowq stonecznej. W efekcie, wraz z rosna-

zmiane, jesli chod%i o‘ naslzq gos.podarkg, miejs'ca ca temperatura, z dna oceanicznego
pracy, przyzwyczajenia, réwniez komfort. Zmiang

tak niewygodnq ekonomicznie, politycznie, uwolnione zostang hydraty metanu —

spofecznie i psychologicznie, ze az chciatoby sig ztoza lodu metanowego znajdujacego
wyprzec koniecznosc jej wprowadzenia. sie pod wodg w niskiej temperaturze

pod wysokim ci§nieniem. Do atmos-
fery trafi wiec jeszcze wiecej metanu, podnoszac temperature przy powierzchni
Ziemi. Gdy klimat ociepli sie o0 4-5 stopni, znikng morskie stratocumulusy — wiel-
kie powierzchnie bialych chmur odbijajace $wiatlo storica. Gdy ich zabraknie —
temperatura wzrosnie o kolejnych kilka stopni. Ten faiicuch zdarzen mozna by
jeszcze kontynuowac...

Co zatem zrobi¢, by uratowad nasz $wiat, czyli — méwiac konkretnie — zreali-
zowac cel porozumienia paryskiego? Z naukowego punktu widzenia rozwigzanie
jest jasne: ograniczy¢ emisje CO, o potowe w ciggu dekady i do zera kilkanascie
lat p6zniej. Co to oznacza? Swiat bez paliw kopalnych do 2050 r., czyli wielka,
szokowa zmiana, jesli chodzi o nasza gospodarke, miejsca pracy, przyzwyczaje-
nia, réwniez komfort. Zmiana ta jest tak niewygodna ekonomicznie, politycznie,
spotecznie i psychologicznie, ze az chcialoby sie wyprzec konieczno$é jej wprowa-
dzenia. Problem w tym, ze dla praw fizyki zupeknie obojetne jest, ze co$ jest dla
nas niewygodne, po prostu dzialajg niezaleznie od niczyjej woli. I nie racza pocze-
ka¢, az bedziemy gotowi. Jesli nie podejmiemy adekwatnych do sytuacji dziatan
— one zrobig swoje. Rachunek uregulujg nasze dzieci, ktérym zostawimy $wiat
w przededniu katastrofy. I bedzie to chyba najwieksza niesprawiedliwo$¢ miedzy-
pokoleniowa w historii ludzkosci.
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Co gorsza — zmiana klimatu jest na zawsze. Niewazne, czy tone CO, wpusci-
lismy do atmosfery dzi$, kilkanascie lat temu czy dopiero zrobimy to za dekade
— ona zawsze bedzie w takim samym stopniu wplywata na zmiane klimatu. Do-
celowo nie chodzi wiec o to, by zmniejszy¢ emisje o kilkadziesigt procent, lecz
by ich zaprzestaé. Powinni§my zabrac sie za to tak, jakby zalezalo od tego nasze
przetrwanie. Bo zalezy.



DR JOANNA REMISZEWSKA-MICHALAK

fizyk atmosfery, ekspert ds. zmian klimatu zwigzany z branzg kon-
sultingowa. Swoje badania naukowe realizowata we wspétpracy
z m.in. Uniwersytetem Kalifornijskim w San Diego, Laboratorium
Badawczym Marynarki Wojennej. Uczestniczyta i organizowata eks-
perymenty naukowe, m.in. w Zjednoczonych Emiratach Arabskich,
Kalifornii, na Krecie.
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,Razem” dla klimatu

Swiadomo$¢ zmian klimatu oraz ich konsekwenciji jest na calym $wiecie
coraz bardziej powszechna. Duza w tym rola nauki, lecz jeszcze wieksza
empirii — wszyscy doswiadczamy ekstreméw pogodowych, ktére wczes-
niej w takiej skali sie nie zdarzaly. Recepta na przeciwdzialanie tym zja-
wiskom jest dobrze znana — musimy ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla.
Problemem jest jednak nie ,co” nalezy zrobi¢, lecz ,jak” tego dokonac.
Wielu z nas nadal nie jest gotowych, by w imie ratowania Ziemi zmienic¢
swoj styl zycia lub odsuna¢ na bok swéj indywidualny interes. Tymcza-
sem mamy szanse wygrac batalie o przyszlos$¢ planety, wylacznie dzia-
ajac razem - ponad podzialami, wychodzac ze swojej strefy komfortu.

miany klimatu to najwazniejsze wyzwanie XXI wieku” — to bardzo czeste
” stwierdzenie, ktére w ostatnim czasie wybrzmiewa coraz mocniej. Jeszcze
kilkanascie lat temu nikt z nas nie uwierzylby w jego prawdziwos¢, gdyby nie
procesy i zdarzenia, ktérych od pewnego czasu doswiadczamy i ktére ingeruja
w nasze codzienne funkcjonowanie.

Zmiany, ktérych doswiadczamy wszyscy
W zasadzie nie ma tygodnia bez wiadomosci o kolejnym ekstremum pogodowym
bedacym ekspresja kryzysu klimatycznego — nie tylko gdzie$ daleko od nas, ale

coraz cze$ciej réwniez w Polsce. Niszczycielskie zywioly, takie jak ulewne deszcze,
huragany, tajfuny czy szalejace w naszej cze$ci Europy orkany, na stale wpisaly sie
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w wachlarz prawie codziennych wiadomosci. Co lato do§wiadczamy fal upatéw —
wysokich temperatur, dlugotrwatych susz wywotujacych kleski zywiotowe. Dostep
do czystej wody pitnej — wydawac by sie moglo, ze jedno z podstawowych praw
ludzkosci - staje si¢ dla milionéw ludzi czyms niezwykle ekskluzywnym. Pustyn-
nienie i degradacj¢ gleb obserwuje si¢ w kazdej czesci $wiata. Podobny proces
dotyczy moérz i oceanéw, bedacych srodowiskiem zycia dla tysiecy gatunkéw zwie-
rzat morskich, ktére sg nie tylko Zrédtem pozywienia dla miliardéw ludzi, ale tez
utrzymuja rézne galtezie gospodarki. Podnoszacy sie poziom mérz i oceandw jest
i bedzie coraz wiekszym zagrozeniem nie tylko dla matych wyspiarskich krajéw,
lecz réwniez i dla nas, w Polsce.

Powyzsze zjawiska sg jedynie drobnym wycinkiem tego, czym sg zmiany kli-
matu i jak niebezpieczne moga by¢ one dla nas wszystkich. Nie ma w naszym
otoczeniu ozywionym i nieozywionym elementu, ktéry nie zmienitby sie pod ich
wplywem. Srednie emisje dwutlenku wegla stale rosng o okoto 2,7% rocznie po-
mimo zapewnien wielu politycznych gremiéw o gotowosci do ich redukcji. Kolej-
ne badania i analizy naukowe potwierdzajg, ze $wiat, ktéry znamy, bezpowrotnie
zmienia sie na naszych oczach. Wiecej, proces ten jest szybszy niz wczesniejsze
— i tak wydawacd by sie moglo $§miate — przewidywania nauki.

Nie ,co”, ale ,jak”

Remedium na to najwieksze zagrozenie naszych czaséw jest powszechnie znane
— zeroemisyjny $wiat, najlepiej do 2050 roku. Pozwolitoby nam to za trzy dekady
zy¢ na planecie maksymalnie o 2 stopnie cieplejszej niz w epoce przedindustrial-
nej. Nie bylby to co prawda $wiat pozbawiony zagrozen naturalnych, ale przy jesz-
cze wyzszych temperaturach duza cze$¢ ludzkosci nie bytaby w stanie przezy¢, nie
wspominajac nawet o wielu innych ekosystemach.
Teoretycznie wiemy zatem, co trzeba zrobid, by przynajmniej spowolnic¢ zmia-
ny klimatu. Réwnie czestym, kluczowym dla naszego przetrwania pytaniem jest
to, jak to zrobié. Jak pogodzic ze sobg
Jak pogodzic ze sobq dobro ogdtu, jakim dobro ogétu, jakim bezsprzecznie jest
bezsprzecznie jest zachowanie Ziemi jako

zachowanie Ziemi jako przyjaznego
przyjaznego miejsca do zycia, z partykularnymi ] PrZy) &

interesami grup spotecznych lub po prostu wygodq ] )
i komfortem zycia, do ktdrego przywyklismy? interesami grup spotecznych lub po
prostu wygoda i komfortem zycia, do

miejsca do zycia, z partykularnymi

ktérego przywykliémy? Najogélniejsza odpowiedzig — dla wielu zapewne utopij-
ng — jest zjednoczone dzialanie majace swe Zrédlo we wspélnej dobrej woli przy
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wykorzystaniu najlepszej dostepnej wiedzy naukowej oraz nowoczesnych techno-
logii. Jakie moga by¢ natomiast bardziej szczegétowe ptaszczyzny tych wspélnych
dziatan i wysitkéw?

Wyjsc¢ ze strefy komfortu

Niezwykle istotna plaszczyzna wspdlnych dziatar dotyczy zmiany naszego stylu
zycia. Spéjrzmy chociazby na komunikacj¢ — jednym z wyréznikéw wspélczesno-
$ci jest mozliwo$¢ stosunkowo szybkiego i sprawnego przemieszczania sie. Tym-
czasem zdecydowana wiekszo$¢ $rodkéw transportu jest Zrédlem emisji dwu-
tlenku wegla oraz spalin. Czy w imie przeciwdzialania zmianom klimatycznym
byliby$my w stanie ograniczy¢ globalny transport (np. nie jezdzac samochodem
samemu) oraz czesciej wybiera¢ ni-

skoemisyjne §rodki przemieszczania Whyjscie ze strefy komfortu dla nikogo nie jest

sie> Nietrudno mi wyobrazi¢ sobie mite ani pozqdane. Nie ma jednak innej drogi

. . . . . do skutecznej ochrony klimatu niz wypracowanie
sprzeciw duzej grupy ludzi, ktérzy , . , )

) globalnego kompromisu, ktéry bedzie godzit ze
powtérzg stowa Donalda Trumpa:

sobq wiele sprzecznych interesow.
,oni zabraniaja nam lata¢!”. Réwnie

duze niezrozumienie dotyczy chociazby idei ograniczania spozycia wodochtonne-
go w produkcji miesa wolowego ze strony rolnikéw specjalizujacych sie i czerpia-
cych dochody z takich hodowli. To samo dotyczy duzej grupy oséb zatrudnionych
w tak bardzo trujacych $rodowisko sektorach gérnictwa czy energetyki konwen-
cjonalnej opartej na spalaniu wegla kamiennego i brunatnego. Argument zacho-
wania planety dla przysztych pokolen nie wybrzmiewa na tyle silnie w kontekscie
ewentualnej utraty zatrudnienia. Takich przyktadéw mozna by mnozy¢.

Wyjscie ze strefy komfortu dla nikogo nie jest mile ani pozadane. Nie ma
jednak innej drogi do skutecznej ochrony klimatu niz wypracowanie globalnego
kompromisu, ktéry bedzie godzit ze soba wiele sprzecznych intereséw. Na czym
moglby sie on opiera¢? Moim zdaniem jedyna taka ptaszczyzng jest zaufanie do
dostepnej wiedzy i technologii oraz ich powszechne wykorzystanie.

Zaufac nauce
Postep, jaki dokonuje sie chociazby w dziedzinie odnawialnych Zrédet energii, jest
niesamowicie dynamiczny. Ro$nie ich wydajno$¢ oraz dostepnosc cenowa. Tego

typu rozwigzania staja sie nie tylko uzasadnione ideowo, ale réwniez ekonomicz-
nie. W podobny sposéb mozna prébowac rozwigzaé problem wysokich emisji
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gaz6w cieplarnianych w rolnictwie. Dla przykladu — prowadzone sg badania nad
paszami minimalizujgcymi stynne metanowe wyziewy kréw. Przyktadéw, w jaki
spos6b nauka moze poméc rozwigzac problemy zwigzane z kryzysem klimatycz-
nym, jest wiele. W zasadzie znajduje ona rozwigzania dla prawie wszystkich pro-
bleméw, z jakimi sie zmagamy — poczawszy od wczesniej wspomnianych, poprzez
problemy z wyzywieniem ciagle rosnacej liczby ludzkosci, ekstynkcje gatunkéw,
problem migracji klimatycznej, degradacje moérz i oceanéw itd. Oparcie wszelkich
dziatan na wiedzy naukowej moze ,zmiekczy¢” przekonania oséb, ktére ignoruja,
czy wrecz neguja antropogeniczny charakter zmian klimatycznych.

e

»Zazieleni¢” gospodarke

Istotna jest takze zmiana postrzegana tzw. zielonych inicjatyw. Wielu ludzi do-
strzega dzi§ w nich przede wszystkim zagrozenie dla niektérych sektoréw gospo-
darki oraz miejsc pracy. Tymczasem stanowig one czesto pomyst na zastgpienie
ich innowacyjnymi, perspektywicznymi gateziami przemystu i ustug oraz na kre-
owanie dobrych miejsc pracy.

Swiat — nie tylko Polska — potrzebuje systemowych zmian wspierajacych tzw. zie-
lona ekonomie, ktéra pomoze drastycznie zmniejszy¢ emisje gazéw cieplarnianych.
Pocieszajace jest to, Ze tego typu dzialania zaczynaja by¢ obecne. Banki coraz czesciej
odmawiaja udzielania kredytéw na wysokoemisyjne przedsiewziecia, wspomagajac
pozyczkami ekologiczne inwestycje promujace zréwnowazony rozwdj. Wspierane sg
z kolei chociazby inicjatywy i badania nad nowymi technologiami w energetyce zwia-
zanymi ze Zrédlami odnawialnymi czy magazynowaniem energii.

Wspétpracowaé globalnie

Porozumienie Paryskie z 2015 r. przewidywalo utworzenie tzw. zielonego fundu-
szu, ktéry finansowalby dzialania zwigzane ze zmniejszaniem emisji dwutlenku
wegla. Jest to przyklad préby globalnego potraktowania kwestii ochrony klimatu
i adaptacji do jego zmian oraz solidarnosci miedzynarodowej. Bogatsze, dobrze
rozwinigte gospodarki sa w stanie unie$¢ ekonomiczne skutki kryzysu klimatycz-
nego w przeciwienstwie do tych biedniejszych. Wielu ekonomistéw w takiej ma-
sowej mobilizacji widzi nie tylko szanse, by uratowac planete i minimalizowad
straty krajowych PKB powstale w wyniku gwaltownych zjawisk pogodowych, ale
tez by dokona¢ transformacji spotecznej poré6wnywalnej do tej, jaka nastapita po
II wojnie §wiatowe;j.
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Osobng kwestia jest tez to, ze poglebiajacy sie kryzys klimatyczny oznacza
przede wszystkim utrate débr pozwalajacych przezyé w réznych regionach wie-
lu milionom ludzi. Moze to spo-
wodowa¢ nie tylko postepowanie  Dziatania globalne wspierajace walke z ociepleniem

zubozenia, ale tez bardzo duza fale klimatu sq niezbedne, jesli chcemy unikngc

. . . febiania sie k ] h

uchodZcéw klimatycznych. Dzialania pog @b@ma sig kontrastow sp ?*ec%nyc oz
. . ekonomicznych pomiedzy krajami bogatymi

globalne wspierajagce walke z ocie-

i rozwinigtymi, do ktdrych zalicza sig réwniez Polska,
pleniem klimatu s3 niezbedne, jesli a tymi biedniejszymi — najbardziej dotknigtymi
chcemy uniknac poglebiania sie kon- niekorzystnymi zjawiskami naturalnymi.
trastéw spotecznych oraz ekonomicz-

nych pomiedzy krajami bogatymi i rozwinietymi, do ktérych zalicza si¢ réwniez
Polska, a tymi biedniejszymi — najbardziej dotknietymi niekorzystnymi zjawiska-
mi naturalnymi.

Tylko razem zwyciezymy

Ludzie niejednokrotnie na przestrzeni dziejéw pokazali, ze potrafig sie zjednoczy¢
wobec zagrozen zewnetrznych. Tym razem przeciwnik jest trudniejszy, nienama-
calny, choc skutki jego aktywnosci sa dla nas bardzo bolesne. Podobno kazde po-
kolenie doswiadcza globalnego konfliktu. Wedtug noblisty z ekonomii, Josepha
Stiglitza, wlasnie przezywamy III wojne §wiatowa. Z tym ze jest ona najbardziej
globalna — kryzys klimatyczny dotyka caly $wiat. Mozemy ja wygrac tylko razem,
pod warunkiem podjecia wspdlnych sprawnych dziatan.



KRZYSZTOF BOLESTA

Wiceprezes Fundacji Promocji Pojazdéw Elektrycznych. Ekonomi-
sta, od 2016 r. Dyrektor ds. Badari w centrum analitycznym Polityka
Insight. W latach 2012-2015 cztonek gabinetu Ministra Srodowiska
w roli doradcy ds. energii i klimatu. Wczesniej pracownik Komisji
Europejskie;j.



KRZYSZTOF

BOLESTA Emls]e z transportu

jako wyzwanie
cywilizacyjne Polski

Dlaczego Polacy ignoruja negatywny wplyw samochodéw na zdrowie
i klimat? Jak przekona¢ mieszkaricow miast, ze obecny model rozwoju
transportu oparty na samochodach spalinowych powinien by¢ zastapiony
przez transport publiczny i niskoemisyjny? Dlaczego nie bedzie to mozli-
we bez zbudowania ponadpartyjnego konsensusu politycznego?

Transport odpowiada za okoto 15% emisji gazéw cieplarnianych w Polsce.
Pojazdy spalinowe s3 tez drugim co do wielkosci (po ogrzewaniu) Zrédiem
emisji tworzgcych smog w miastach, takich jak tlenki azotu czy pyt. Niestety, szko-
dliwe dla zdrowia ludzi oraz klimatu emisje szybko rosna wraz ze zwigkszaniem
sie mobilnosci Polakéw i iloscig przewozonych towaréw.

Emisyjno$¢ transportu w Polsce jest juz zjawiskiem, ktére mozna okresli¢ mia-
nem wyzwania cywilizacyjnego. Mimo niepokojacych danych politycy nie sg jed-
nak w stanie podja¢ dziatani prowadzacych do rozwigzania tego problemu.

Piec¢ drog redukcji emisji

Istnieje wiele sprawdzonych narzedzi, ktére moglyby poméc w redukeji emis;i,
a nawet poprawi¢ bezpieczenistwo na polskich drogach. Sa one z sukcesem sto-
sowane w innych panstwach europejskich, dzieki czemu ograniczaja emisje sub-
stancji szkodliwych dla zdrowia oraz gazéw cieplarnianych.

Po pierwsze w Polsce wcigz brakuje systemu opodatkowania paliw, ktére
uwzglednialoby emisje zanieczyszczen. W takim systemie np. diesel opodatkowa-
ny bylby wyzej niz benzyna ze wzgledu na wyzsze emisje tlenkéw azotu czy pytéw.
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Po drugie w Polsce wcigz bardzo trudne jest wyznaczanie stref ograniczo-
nej emisji w miastach. W Europie miast, gdzie obowigzuja strefy ograniczonej
badZ wrecz zerowej emisji, jest co-

Emisyjnos¢ transportu w Polsce jest juz zjawiskiem, 145 wiecej. Mozna sie z nimi zetkna¢
ktdre mozna okreslic mianem wyzwania . - s
o o , w Niemczech (zakazy wjazdu ponizej
cywilizacyjnego. Mimo niepokojgcych danych
politycy nie sq jednak w stanie podjgc dziatar
prowadzqcych do rozwiqzania tego problemu.

wyznaczonych norm EUR, ktére cha-
rakeryzuja dzi$ kazdy pojazd), Wiel-
kiej Brytanii, we Francji, w Norwegii,
a nawet w Hiszpanii i we Wloszech. W Polsce jedyna taka strefa, ktéra ekspery-
mentalnie funkcjonowala w Krakowie, zostala po paru miesigcach ,rozmontowa-
na” przez lokalnych politykéw pod presja opinii publiczne;j.

Po trzecie negatywny wplyw na poziom emisji z transportu ma utrzymujacy
sie na wysokim poziomie import uzywanych pojazdéw, gtéwnie z Europy Zachod-
niej. Okoto 70% pierwszych rejestracji w Polsce to samochody uzywane, spro-
wadzane z zagranicy. Brak jakiejkolwiek kontroli jakos$ci importu oraz rosnace
wymagania dla aut na rynkach zachodnich powoduja, ze do Polski trafiajg coraz
czesciej samochody niespelniajace wymagan stawianych im na innych rynkach.
Miedzy innymi taki stan rzeczy powoduje, ze srednia wieku samochodu osobowe-
go w Polsce wynosi okoto 16 lat.

Po czwarte $wiadomo$¢ spoteczna wpltywu samochodéw na zdrowie i klimat
jest bardzo niska. Polacy coraz bardziej zdaja juz sobie sprawe z konsekwencji
spalania wegla oraz wplywu wykorzystywania indywidualnych palenisk na po-
wstawanie smogu. Natomiast emisje z transportu nie sg traktowane jako problem,
co jest m.in. spowodowane brakiem edukacji na ten temat.

Po piagte w Polsce brakuje strategii rozwoju transportu, strategii obnizania emi-
sji z transportu czy tez planéw rozwoju niskoemisyjnego transportu. Dokumenty
te s3 obecne w dyskusjach europejskich oraz na szczeblach narodowych w krajach
na zachdd i péinoc, a czesto tez na potudnie od Polski.

Ponadpartyjny konsensus dla naszego dobra

Nieplanowany i niekontrolowany rozwdj transportu w Polsce jest duzym pro-
blemem wplywajacym nie tylko na poziom emisji substancji szkodliwych do po-
wietrza, ale tez na bezpieczenstwo na drogach czy rosnacy ruch w miastach — ze
wszystkimi tego konsekwencjami.

Ograniczenie negatywnego wplywu transportu na srodowisko oraz zdrowie
mieszkancéw miast wymaga dziataii na wszystkich mozliwych szczeblach. Tylko
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skoordynowane wysitki ponad podzialami politycznymi, angazujace administra-
cje, biznes i §rodowisko organizacji pozarzadowych moga spowodowac, ze Polska
bedzie w stanie przej$¢ transformacje do niskoemisyjnych Zrédet transportu przy
szerokiej akceptacji spoteczne;j.

Elektryfikacja §rodkéw transportu, wprowadzenie ograniczen ruchu, oplat za
korzystanie z infrastruktury drogowej i optat dla najbardziej emisyjnych pojazdéw,
opodatkowanie pojazdéw na podsta-

wie ich emisyjnosci zamiast systemu Warunkiem koniecznym wprowadzenia rozwigzari

S p jgcych | iczenie emisyjnosci
dzisiejszej akeyzy czy chochy efek- majqcych na celu ograniczenie e@swnosc:
transportu jest ponadpartyjna zgoda. Jesli nie uda

tywniejsze egzekwowanie przepiséw sie jej osiqgnqc, Polska na dtugo utknie w smogu

o normach technicznych pojazdéw to komunikacyjnym, ktdry zatruwac bedzie nie tylko
dziatania mato popularne wsréd oby- powietrze i zdrowie, ale tez wzrost gospodarczy.

wateli. Warunkiem koniecznym do

ich wprowadzenia jest ponadpartyjna zgoda. Jesli nie uda sie jej osiagnaé, Polska
na dtugo utknie w smogu komunikacyjnym, ktéry zatruwac bedzie nie tylko po-
wietrze i zdrowie, ale tez wzrost gospodarczy.



DR JUSTYNA GLUSMAN

dyrektorka ds. zréwnowazonego rozwoju i zieleni w Urzedzie m.st.
Warszawy. Dziataczka spotfeczna, absolwentka Szkoty Giéwnej
Handlowej w Warszawie oraz London School of Economics and Po-
litical Science, gdzie obronita doktorat w dziedzinie polityki gospo-
darczej. Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy w instytucjach
administracji publicznej, samorzadu terytorialnego oraz w sektorze
prywatnym.



JUSTYNA
GLUSMAN

Troska o klimat
jako dobro wspoélne

Miasta — cho¢ pod wzgledem powierzchni zajmuja niewielka cze$¢ globu —
s3 miejscem zycia coraz wiekszej liczby ludzi i generuja bardzo duza czes¢
zanieczyszczen i emisji gazow cieplarnianych. Dlatego tez to one oraz ich
mieszkancy s3 kluczowymi ogniwami w przeciwdzialaniu zmianom Kkli-
matu. To w duzej mierze od ich podejscia oraz dzialan zalezy, czy uda si¢
osiaggna¢ wspolny globalny sukces.

ieszkancy miast sg obecnie grupa obywateli o najwiekszej $wiadomosci
M zmian klimatu, wyrézniajaca sie duza determinacja na rzecz przeciw-
dzialania ich negatywnym skutkom. Jako wladze miejskie doswiadczamy tego
bezposrednio — to do naszych drzwi przychodza mieszkancy, bardzo wyraZnie
domagajac sie konkretnych rozwiazari proekologicznych. Najlepiej wida¢ to na
przykladzie smogu. W gléwnej mierze dzigki zaangazowaniu mieszkaricéw miast
problem ten trafit do debaty publicznej i zaistnial w $wiadomosci spotecznej Pola-
kéw. Przestal by¢ traktowany jako fanaberia ekologéw, postrzega sie go jako realne
zagrozenie, zbierajgce zniwo w postaci konkretnej liczby przedwczesnych §mierci
spowodowanych zanieczyszczeniem powietrza. Samorzady lokalne najszybciej
zareagowaly na te potrzebe zmiany polityki — w wiekszosci polskich miast s3 juz
realizowane konkretne dzialania majace ograniczy¢ zjawisko smogu.

Znacznie wiekszym wyzwaniem stojagcym zaréwno przed Warszawa, jak i in-
nymi miastami s jednak zmiany klimatu. Przeciwdzialanie im wymaga nowego
podejscia, zmiany naszych zachowan, sposobu funkcjonowania organéw wia-
dzy, jak réwniez bardzo szeroko zakrojonej wspélpracy. Staramy sie stawic czota
temu wyzwaniu, podejmujac dzialania zwigzane m.in. z poprawa efektywnosci
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energetycznej budynkéw, dotowaniem ekologicznych Zrédet energii, zazielenia-
niem miasta czy wykorzystywaniem niskoemisyjnych pojazdéw w transporcie
miejskim. Prezydent Rafat Trzaskowski zadeklarowat tez che¢ przygotowania pa-
nelu obywatelskiego na tematy klimatyczne; w prace nad jego organizacja zaanga-
zowanych jest juz kilkanascie organizacji.

Warszawa jest w skali Polski jednym z lideréw, jesli chodzi o innowacyjne
rozwigzania majace na celu ograniczenie lokalnych emisji zanieczyszczen oraz
gazo6w cieplarnianych, nie mozna jednak powiedzie¢, ze jest wyjatkiem. Mniej lub
bardziej zaawansowane inicjatywy w tym zakresie s3 realizowane w wiekszosci
polskich miast. Sfowem: miasta podejmuja konkretne dzialania i s3 w tym bardzo
aktywne.

Efekty tych wysitkéw bedg jednak tylko niewielkimi wysepkami na mapie ca-
fej Polski tak dlugo, jak w przeciwdziatanie zmianom klimatu nie zaangazuja sie

polskie wladze. Tylko wladze central-
Dtugofalowe strategiczne dziatania w dziedzinie
klimatu wymagajq myslenia poza perspektywq
Jednej kadencji. Ich efekty stanq si¢ widoczne za
kilka lat, nie stanowig wigc bonusu politycznego
w perspektywie najblizszych wybordw. toby to jednak determinacji politycz-

nej, poniewaz dlugofalowe strategicz-

ne maja bowiem mandat pozwalajacy
np. na podjecie decyzji o odejéciu od
spalania paliw kopalnych. Wymaga-

ne dzialania w dziedzinie klimatu wymagaja myslenia poza perspektywa jedne;
kadencji. Ich efekty stang sie widoczne za kilka lat, nie stanowig wiec bonusu
politycznego w perspektywie najblizszych wyboréw.

Jesli jednak definiujemy polityke jako troske o dobro wspdlne obywateli, to
polityka przeciwdzialania zmianom klimatu powinna stanowi¢ centralny punkt
podejmowanych dziatan.



CZESCV
Wyzwanie rozwoju
proinnowacyjnego



Zrédto: bluemedia.pl

SEBASTIAN PTAK

prawnik, ekspert rynku bankowego, wspéttwérca nowoczesnego
sektora ptatniczego w Polsce. Prezes Zarzadu Blue Media S.A. —
jednego z najwiekszych dostawcéw rozwigzan technologicznych
w obszarze finanséw, gdzie odpowiada m.in. za obszar bezpieczen-
stwa oraz rozwdj biznesu, w tym za planowanie strategicznych kie-
runkéw rozwoju firmy. Absolwent Uniwersytetu Gdariskiego i laure-
at licznych nagréd — w 2009 r. uhonorowany przez Zwiazek Bankéw
Polskich tytutem Ambasadora Gospodarki Elektronicznej, w 2010 r.
— Odznaka Honorowa ZBP, a w 2016 r. — Medalem Mikotaja Koper-
nika w uznaniu szczegélnych zastug w budowie i rozwoju sektora
bankowego. Najnowsze wyréznienie to zdobyta w 2019 r. Nagro-
da im. Profesora Remigiusza Kaszubskiego za dziatania na rzecz
innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie bankowosci elektronicznej
i prawa nowych technologii.



SEBASTIAN PTAK ReWOIUCi a technologiczna

potrzebuje wartosci

Cho¢ mechanizmy dzisiejszej rewolucji technologicznej s3 podobne do
wczesniejszych, znanych nam z historii, jej wyréznikiem jest tempo zmian
—adaptacja nowych zdobyczy wiedzy zajmuje nie dziesieciolecia, lecz mie-
sigce lub nawet tygodnie. Tymczasem mentalnie jesteSmy przyzwyczaje-
ni do dlugotrwatych transformacji. Dlatego tez najwiekszym wyzwaniem
stojacym dzi$ przed ludzkoscia jest nabycie umiejetnosci szybkiego przy-
stosowywania sie¢ do zmian — wéwczas bedziemy postrzegali je bardziej
przez pryzmat szans niz zagrozen. Dyskutujac o nowych technologiach
nie koncentrujmy sie wylacznie na kwestiach stricte technicznych czy biz-
nesowych — porozmawiajmy o wartosciach. O tym, czego oczekujemy od
technologii, w jaki sposéb chcemy je wykorzystywac, jak chroni¢ przed ich
»ciemng strong” najmlodszych, w jakie kompetencje ,uzbroic¢” cale spote-
czeristwa, by byly w stanie zachowa¢ swoja podmiotowos¢ i odnalez¢ sie
w dobie zmian.

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego

Zyjemy w dobie czwartej rewolucji przemystowej, w ktérej coraz wiecej proceséw
podlega automatyzacji. Zgadza sie Pan, ze prawdziwe technologiczne ,przyspie-
szenie” dopiero przed nami?

Kiedys redystrybucja zdobyczy techniczno-wiedzowych byta bardzo wolna — mie-
lismy ograniczone mozliwosci przekazywania know-how kolejnym osobom, $ro-
dowiskom, instytucjom, ktére moglyby z niego skorzysta¢ czy dalej je rozwingé.
Jezeli odkryto badZ wynaleziono co§ nowego, zanim przeszlo to przez drukowane
encyklopedie, zanim trafito do systemu edukacyjnego — mijaly cale lata. Dzisiaj
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natomiast jest ,tu i teraz” — kto§ wynajduje nowg szczepionke i jej redystrybu-
cja jest natychmiastowa. Weszliémy w czas, w ktérym zmiana jest permanentna.
Uwazam, Ze juz zyjemy w dobie technologicznego przyspieszenia.

Pojawiaja sie dzis liczne obawy o to, ze niebawem nie tylko wiele zaje¢, profes;ji

przestanie istnie¢, ale wrecz, ze wiekszo$¢ pracy zostanie ludziom odebrana przez

maszyny. To wizja rodem z filmu science-fiction czy moze jednak scenariusz, na

ktéry powinni$my by¢ przygotowani?

Juz dziewietnastowieczni luddysci w czasach pierwszej rewolucji przemystowe;

glosili, ze maszyny widkiennicze zabiorg ludziom prace. Podobnego typu obawy
pojawialy sie niejednokrotnie takze

Ryzykowne jest dzi§ nadmierne przywigzywanie w pézniejszych okresach. Do tej pory
sig do swojego zawodu, miejsca pracy — jesli zawsze jednak bylo tak, ze po pew-
nauczymy sig adaptowac do dynamicznie . o
zmieniajqcej si¢ sytuacji, przestaniemy sie nego rodzaju okresie przejsciowym,

obawiac przyspieszenia technologicznego. w ktérym gospodarka ,zachlystywata
sie” nowa zdobyczg technologiczna,

nastepowat okres adaptacji, w ktérego nastepstwie pojawialy sie zupelnie nowe
miejsca pracy. Gdyby do jednego worka wrzuci¢ zawody, ktére wykonujemy dzi-
siaj, a do drugiego — te, ktérymi sie parali§my pét wieku temu, czes¢ wspdlna
wcale nie bylaby tak duza.

Obecnie, podobnie jak podczas wczeéniejszych rewolucji przemystowych, klu-
czowa staje sie nasza — ludzi oraz organizacji — zdolnos$¢ do zaadaptowania sie
do zachodzacych zmian. Ryzykowne jest natomiast nadmierne przywigzywanie
sie do swojego zawodu, miejsca pracy. Jesli kto$ zaczyna swoja droge zawodowa
jako nauczyciel czy programista, z duzym prawdopodobienistwem nie bedzie w tej
profesji pracowat az do emerytury. Najwieksze wyzwanie dotyczy naszej mental-
nosci — jesli nauczymy sie adaptowac do dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji,
przestaniemy sie obawiac przyspieszenia technologicznego.

Niekt6rzy twierdza jednak, ze o ile w wypadku wcze$niejszych rewolucji przemy-
stowych istniata mozliwo$¢ przeniesienia sie z przemystu do ustug, o tyle obecnie
automatyzacja obejmie réwniez sporg cze$¢ wysoko zaawansowanych ustug, np.
prawniczych czy medycznych. Nie widzi Pan takiego ryzyka?

Zgadzam sie, ze obecna rewolucja przemystowa — cho¢ jej mechanizmy sa w wielu
aspektach podobne do poprzednich — ma zdecydowanie najwieksza ,site razenia”,
co wynika z nieporéwnanie szybszego tempa redystrybucji nowo zdobytej wiedzy
i technologii. Czy jest to zagrozenie dla wysoko zaawansowanych ustug? Z jednej
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strony tak — komputery juz teraz sa przeciez zdolne do postawienia bardzo doktad-
nej diagnozy lekarskiej, a ich praktycznie nieograniczony zaséb informacji moze
poméc w znalezieniu optymalnego

rozwigzania sporu prawnego. Z dru- Choc komputery juz teraz sq zdolne do

giej jednak strony ratuje nas to, ze postawienia doktadniejszej diagnozy medycznej

iedzyied 4 . czy lepszej opinii prawnej niz ludzie, to ratuje
pomigdzy jedng a drugg maszyna jest nas, ze pomiedzy jedng a drugg maszynq jest

jeszcze kwestia odpowiedzialnosci, Jeszcze kwestia odpowiedzialnosci, ktéra moze dzis
ktéra moze dzi$ spoczywad wylacznie spoczywac wylgcznie na cztowieku.
na czlowieku. Jesli lekarz postawi dia-

gnoze, a komputer jg podwazy, nadal potrzebny jest ktos, kto zatwierdzi diagnoze
maszyny — tylko cztowiek ma podmiotowos¢ prawng, tylko on moze potwierdzi¢,

ze zgadza sie z tym, co podsungt mu komputer.

A co z prostszymi pracami, cechujacymi sie duza powtarzalno$cia? Nie kazdy czlo-
wiek ma przeciez zdolnosci i zasoby, by zosta¢ lekarzem czy prawnikiem...

Tu réwniez bym nie dramatyzowal. Zwré¢my uwage na to, ze w wielu dyskusjach
dotyczacych pracy przysztosci zaktadamy totalng masowos¢ pewnych rozwigzan —
a na nia przyjdzie nam jeszcze bardzo dtugo poczekad. Jeszcze 20-30 lat temu, aby
wykopac réw przy domu, np. w celu polozenia rury, konieczna byta praca czlowie-
ka z topatg — nie produkowano wtedy jeszcze matych koparek. Dzi$ s3 juz one na
rynku, ale czy wyobrazamy sobie, ze same do nas przyjada, wykonujac calg prace?
Technicznie pewnie byloby to mozliwe, ale czy bytoby to optacalne ekonomicznie?
Zmierzam do tego, ze koszty wytworzenia nowych technologii sg zazwyczaj duze,
co sprawia, ze ich zastosowanie do rozwigzania matych probleméw jest nieopta-
calne. Zupelnie inaczej sytuacja wyglada w wielkich halach produkcyjnych, w kté-
rych produkowane s3 tysiace kolejnych urzadzen — samochodéw, telewizoréw etc.
Wéwezas jak najwieksza automatyzacja jest optacalna.

Generalnie odradzatbym ,odbija¢ sie” od jednego ekstremum do drugiego. To
nie jest tak, ze albo bedziemy mieli prace, albo maszyny nam ja catkowicie zabio-
ra. Ten proces bedzie stopniowy. Wierze w zdolnosci adaptacyjne czlowieka, w to,
ze dobrze sie dostosujemy do zmieniajacej sie sytuacji. Zreszta te zdolnosci widaé
juz teraz, o czym $wiadczy chociazby zmniejszajaca sie dzietnos¢.

Jak powigzac spadek dzietno$ci ze wzrostem automatyzacji pracy?

Méwitbym moze nie o samym wzroscie automatyzacji, lecz o wzroscie — nazwij-
my to — komfortu technologiczno-majatkowego, wraz z ktérym na $wiat przycho-
dzi coraz mniej dzieci. Zyjac w takim otoczeniu, posiadanie 4-5 dzieci nie jest
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juz uzasadnione ekonomiczno-bytowo, jak to byto 100 lat temu, gdy $miertelnos¢
dzieci byta wysoka, a rodzice starali sie o pokazng liczbe potomkéw réwniez po to,
by zabezpieczy¢ sie na stare lata. Wspétczesnie to juz nie jest konieczne. Swietnie
pisze o tym Hans Rosling w ksigzce Factfulness, obalajac chociazby mit, ze na
Ziemi za ile$ lat bedzie zylo kilkanascie miliardéw ludzi. Ot6z niekoniecznie —
owszem, wszyscy bedziemy zyli dtuzej, ale wraz z coraz wieksza powszechnoscia
otaczajacych nas débr (technologii, medycyny etc.) na calym $wiecie bedzie sie
upowszechniat model rodzin z dwdjka czy nawet jednym dzieckiem.

A moze wraz z postepujaca automatyzacjg zmieni sie po prostu sam charakter
pracy — coraz czesciej slyszy sie, ze 8-godzinny dzien pracy to przezytek...

Jeszcze w PRL-u tydzier pracy byt szesciodniowy i trwat 46 godzin. Obecnie ,ze-
szliémy” do 40 godzin od poniedziatku do pigtku, a premier Finlandii zastanawia-
fa sie ostatnio publicznie, czy nie wprowadzic 4-dniowego tygodnia pracy. Wydaje
mi sie, ze jeszcze za mojego zycia do§wiadczymy tego w Polsce i nie bedzie to nic
kontrowersyjnego, poniewaz dzieki algorytmom i maszynom nasza praca bedzie
coraz bardziej wydajna.

Dlaczego bowiem przyjelo sie, ze powinni§my pracowac po 8 godzin dzien-
nie? Kiedys, zeby zrealizowa¢ dang prace, potrzeba byto po prostu znacznie wiecej
czasu — czas przekazywania réznych etapéw pracy byt wydtuzony, bo nie dyspo-
nowaliémy masowymi $rodkami porozumiewania sie na odlegto$¢, narzedziami
do szybkiego przetwarzania informacji itp. Tylko w biurze byt telefon stacjonarny,
tylko na miejscu mogli§my spotkac naszych wspétpracownikéw, z ktdérymi wspdl-
nie wykonywali$émy prace — aby zachowa¢ odpowiednig wydajnos$¢, uméwilismy
si¢ na prace po 8 godzin. Dzi§ Pan moze by¢ w Berlinie, a ja w Los Angeles i moze-
my wykonac naszg prace z takim samym efektem, przeznaczajgc na nig znacznie
mniej czasu. Oczywiscie, mam tu na mysli prace umystows — w niektérych bran-
zach, np. w budownictwie, skrécenie tygodnia pracy przelozyloby sie na nizszg
wydajnosé.

Zaklada Pan zatem, ze pomyst z 32-godzinowym tygodniem pracy bedzie dobry,
o ile zostanie zachowana wydajno$¢ 40-godzinowa. Jest to mozliwe?

Uwazam, ze w §wiecie nowych technologii w coraz wiekszej liczbie firm dochodzi
do nowej umowy spolecznej — umawiamy sie na wynik, a nie na przesiedzenie
8 godzin w biurze. Jesli kto$ jest bardzo zdolny i wykona swoja prace w 4 godziny
— super. Jesli bedzie potrzebowat 7 czy 8 godzin dziennie — niech spedza w biurze
wiasnie tyle czasu. Prowadzenie biznesu polega dzi$ na realizacji poszczegblnych
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zadann — w $rodowisku firmy uma- W swiecie nowych technologii w coraz wigkszej
wiam sie z pracownikami, ze wspél- liczbie firm dochodzi do nowej umowy spotecznej

nymi sitami zrealizujemy dane zada- — umawiamy si¢ na wynik, a nie na przesiedzenie

. . . 8 godzin w biurze. Nie zdziwig sie, jesli w pewnej
nie. Wspdlczesny biznes na pewno . . .
perspektywie wprowadzony zostanie w zwigzku

nie polega na trzymaniu pracowni- 2 tym 4-dniowy tydziers pracy.

kéw przez 40 godzin tygodniowo

w biurze. Tak jak wspominalem — sytuacja ta dotyka coraz wiekszej liczby branz,
ale nie wszystkich: jesli kto§ pracuje jako kasjer, jego efektywnos¢ bedzie mniej-
sza, gdy spedzi na kasie 4 godziny, niz gdyby spedzit 8.

Z jednej strony wizja krétkiego tygodnia pracy jest atrakcyjna, z drugiej za$ no-
woczesne technologie sprawiaja, ze wielu z nas jest w pracy caly dzien — e-maila
mozna przeciez wysta¢ z domu, a stuzbowa rozmowe telefoniczng mozna odby¢
w centrum handlowym. Nie zaburza to tzw. work-life balance?

Dyskutowanie o sztywnym podziale miedzy pracg a czasem wolnym jest dzi$
bardzo trudne. Work-life balance, o ktérym Pan wspomnial, przedstawiano dotad
czesto jako ,8-8-8”, czyli po 8 godzin przeznaczanych w ciggu dnia na: sen, czas
wolny i prace. Obecnie ten podzial wydaje sie absurdalny, bo dwa ostatnie z tych
elementéw absolutnie sie przenikajg. Jesli méwimy o tym, ze przez technologie
jesteémy w pracy caly dzien, to réwnie dobrze mozna powiedzied, ze caly dzien
mamy wolne — czy jesli kto§ w godzinach pracy odbiera wiadomo$¢ na Messenge-
rze, to w tym czasie pracowal czy nie pracowat?

Kiedys, gdy ktos$ chciat do mnie zadzwonic¢ prywatnie w czasie pracy, bylo to
bardzo fatwe do wychwycenia, bo musiat wykreci¢ numer stacjonarny, a nastepnie
Pani z sekretariatu przelgczala to polgczenie na odpowiedni numer wewnetrzny
— woéwczas ludzie nie tyle sie z tym kryli, ile na pewno do pewnego stopnia po-
wstrzymywali. Dzi$ jest zupelnie ina-
czej. Méwigc o work-life balance, nie Jesli mowimy o tym, ze przez technologie

powinniémy wiec sztywno odlicza¢ jestesmy w pracy caty dzie#, to rdwnie dobrze
3 oodzin na zeoarku. lecz zastano mozna powiedziec, ze caty dzied mamy wolne
5 & ’ — czy jesli ktos w godzinach pracy odbiera

Wi sie, czy ktéras z istotnych czesci wiadomosc na Messengerze, to w tym czasie
mojego zycia nie bierze w dlugim pracowat czy nie pracowat?
okresie wyraznej przewagi nad dru-

ga? Krétkoterminowo wiadomo bowiem, Ze czasem trzeba wiecej czasu po$wiecic
rodzinie, np. gdy kto$ bliski choruje, a czasem pracy — gdy w jednym momencie

nawarstwita nam sie lista spraw do zalatwienia.
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Na poczatku rozmowy poruszyli$émy temat podmiotowosci prawnej, ktéra dotyczy
dzi$ wylacznie uzytkownikéw technologii. Z jednej strony to naturalne, z drugiej
jednak — gdy kupuje auto, ktére wedlug zapewnien producenta jest w stanie jecha¢
samo, mam prawo oczekiwac, ze w przypadku gdy méj samochéd wyrzadzi szko-
de, odpowiedzialno$¢ poniesie producent, twérca algorytmu, a nie ja. Czy w przy-
szto$ci moze sie to zmienic?

Oczywidcie, toczg sie juz na ten temat dyskusje. Dzi§ faktycznie za spowodowa-
nie wypadku, nawet jesli auto jechalo w trybie automatycznym, odpowiada Pan,
a nie ktos, kto zaprogramowat ten samochdéd. Po to zreszta nadal jest w tym aucie
potrzebny kierowca — w razie niebezpiecznej sytuacji to on bedzie musiat podjac
decyzje, jak sie zachowacd.

Wyobrazmy sobie, ze jedziemy szybko autem i nagle, 20 metréw przed nami
pojawia sie przeszkoda, np. zwalone drzewo. Mamy do wyboru: albo w nie wje-
cha¢, decydujac sie praktycznie na $mier¢, albo skreci¢ ostro w lewo, wjezdzajac
w grupke stojacych dzieci, albo tez skreci¢ w prawo, nie dajac szansy na przezycie
znajdujacemu sie tam mezczyznie. Ktérg opcje wybierzemy?

Jesli jestem w stanie wyzszej konieczno$ci i ratujac swoje zycie, wjade w kogos,
ale zrobilem wszystko by temu zapobiec — nie jestem winny. Prawo zaklada, ze
w tym momencie dziatalem impulsowo — mialem utamki sekund na podjecie de-
cyzjiiludzka rzecza bylo, ze staratem sie chronic wlasne zycie. Co jednak, gdy be-
dziemy musieli podjac decyzje, w kogo wjechad wczeséniej, np. przy zakupie auta?

Jak to?

Pozostanmy przy dramatycznej sytuacji, ktéra opisatem przed chwilg — wéwczas
moéwitem o dziataniu pod wpltywem impulsu. Co jednak, gdy do takiego zdarzenia
dosztoby, kiedy autem kierowatby automat i to maszyna miataby podja¢ decyzje,
w co lub w kogo wjecha¢? Nie wiemy, jaka decyzje podjelaby tak naprawde sztucz-
na inteligencja.

Czy mozemy sobie zatem wyobrazi¢, ze w momencie kupna auta, nabywali-
by$my réwnoczeénie wybrany przez nas, zindywidualizowany ,pakiet etyczny”,
wskazujacy maszynie, w jaki sposéb zachowac sie w kryzysowym momencie? Czy
bylibysmy w stanie zadeklarowaé, ze w obliczu takiej sytuacji maszyna ma sie
roztrzaskaé, zabierajac nam zycie, ale ratujac przechodniéw lub pasazeréw aut
stojacych obok? A moze ma sie stara¢ — nie baczac na krzywde innych — ratowad
nasze zycie? Na ten moment, wsiadajac do auta, nie musimy podejmowac takich
decyzji — to dla nas czysto hipotetyczne rozwazania. Co jednak, jesli musieliby$my
to zrobié?
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Mnie osobiscie trudno mentalnie zmierzy¢ sie z takim dylematem. W zwigzku
z tym, powt6rze, dobra informacja jest dla nas to, ze jak na razie wszelka odpowie-
dzialnos$¢ spoczywa na ludziach i trudno sobie wyobrazi¢ §wiat samych maszyn.
By¢ moze zresztg branie odpowiedzialnosci za to, co robig maszyny, bedzie jed-
nym z najwazniejszych ludzkich zadan w przysztosci.

Czy w obliczu wspélczesnej rewolucji technologicznej, oprécz probleméw czysto
technologicznych, przed ludzmi moze sie tez nawarstwi¢ cala masa dylematéw
natury etycznej, filozoficznej, spotecznej?

Oczywiscie. Coraz wigcej pracy beda mieli eksperci z dziedziny nauk spotecznych:
filozofowie, socjologowie, psychologowie — osoby, ktére pomogg nam sie uporac
z zachodzacymi zmianami oraz ich konsekwencjami. Zmiana jest dzis tak dyna-
miczna, ze caly czas nie potrafimy jej w dobry sposéb ,,ogarna¢” — nadal jeste$my
przyzwyczajeni do transformacji, ktére trwaly dziesieciolecia, a nie miesiace czy
tygodnie. Potrzebujemy kogo$, kto pomoze nam poruszad sie w tym swiecie.

Az nasuwa sie pytanie, czy w takim razie rozwéj technologiczny jest wartoscia
sama w sobie, czyms absolutnie pozytywnym? Czy moze lepiej byloby go — jak
proponuje chociazby prof. Andrzej Zybertowicz — troche wstrzyma¢, tak by nas
nie przerést, bySmy mieli szanse na jego lepsza adaptacje?

Zgadzam sie, ze tak szybki rozwdj niesie za sobg wiele niebezpieczenstw, wiele
dziedzin zycia spoteczno-ekonomicznego po prostu za nim nie nadaza. Mysle, ze
takie spowolnienie nie bytoby zlym

pomystem, problem tylko w tym, ze ~ Zmiany technologiczne sq dzis tak dynamiczne,
jest juz na nie za pézno. Mozna po- ze caty czas nie potrafimy ich w dobry sposéb
,ogarngc” — nadal jestesmy przyzwyczajeni do

wiedzie¢, ze wspélczesne tempo roz- L o .
transformacji, ktdre trwaty dziesigciolecia, a nie

woju  technologicznego  wymkneto miesigce czy tygodnie. Potrzebujemy kogos, kto
si¢ nam spod kontroli, jest juz nie do pomoze nam poruszac sie w tym swiecie.
okielznania. Przyhamowanie rozwo-

ju i ekspansji nowoczesnych technologii byto mozliwe na poczatku procesu ich
dynamicznego wzrostu, dzi$ jednak kazda préba ich przystopowania bedzie od-
bierana jako zamach na wolnos¢.

Wystarczy, ze spojrzymy na przebijajaca sie dyskusje dotyczaca fatwosci do-
stepu tresci dla dorostych — gier, ksiazek, tresci typowo dla dorostych. Stanowi
to duzy problem w kontekscie np. wychowywania dzieci. Kiedy$ dziecko musia-
o bardzo sie wysili¢, zeby dotrze¢ do takich materialéw, a teraz jest to banalnie

proste. Mimo ze problem ten dotyczy sprawy kluczowej — czyli bezpieczeristwa
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naszych dzieci — mamy problem: nie wiemy, w ktérym miejscu mozemy sobie
powiedzie¢: ,hola, hola, trzeba co$ z tym zrobi¢”. Kazda taka ingerencja bedzie
sie bowiem wigzala z ograniczeniem swobody, ktéra dysponowaliémy do tej pory.

Nie wierzy Pan np. w ogélnopolski czy ogélnoeuropejski spoteczny i polityczny
konsensus, w ktérym zgadzamy sie, ze na pierwszym miejscu powinno by¢ dobro
naszych dzieci?
Obawiam sig, ze to nie jest sprawa dla politykéw — to sprawa wartosci. Zeby méc
wspdlnie stawic czola wyzwaniom i zagrozeniom, jakie niosg za sobg nowe tech-
nologie, musimy oprzec¢ si¢ na wartosciach, nie ma innej drogi.
Bytem jaki$ czas temu $wiadkiem dyskusji dotyczacej duzych zmian politycznych
zachodzacych w ostatnich 3040 latach. Mieli$my chociazby stynng Arabska Wiosne,
gdy Syryjczycy, Libijczycy czy Egipcja-

Zeby mdéc wspdlnie stawic czota wyzwaniom nie obalali wladze, walczac o poprawe

i zagrozeniom, jakie niosq za sobg nowe , .
grozeniom, Ja 4 za 5094 . warunkéw bytowych, o przestrzeganie
technologie, musimy oprzec si¢ na wartosciach —

caty dyskurs technologiczny nie moze si¢ opierac praw czlowieka czy sprzeciwiajac sie

tylko na kwestiach technicznych czy biznesowych. ~ korupcji. W mediach na calym swiecie
przedstawiano to jako rewolucje mozli-

wa dzieki Internetowi — ludzie zbierali si¢ i organizowali na Facebooku czy Twitterze,
w tym tkwila ich sita. Problem jednak w tym, ze cho¢ wladze bylo stosunkowo fatwo
obali¢, to bardzo trudne bylo utrzymanie zmiany. Nie byto bowiem tego, co pojawito
sie w latach 80. w Polsce — gdzie u podstaw spotecznego buntu, oprécz elementéw
zwigzanych z domaganiem sie wolnoci i poprawy sytuacji ekonomicznej, lezat caly
zestaw wartosci utrwalajacych zachodzaca zmiane. Za tym zestawem stala praca wielu
polskich lideréw, spotecznikéw, duchownych, filozoféw, politolog6w.

W Afryce Pémocnej i na Bliskim Wschodzie tego zabrakto — tam wykorzysta-
no po prostu mozliwos¢ tatwego ,skrzykniecia sie”. Technologia pomogta obali¢
wladze i zmienic rzad, ale czy pomogta zmienic zycie na lepsze? To juz kwestia
dyskusyjna. W sytuacji rewolucji technologicznej do glosu musza doj$¢ nauki spo-
teczne, przed nimi ogromna praca do wykonania. Caly dyskurs technologiczny nie
moze sie opierac tylko na kwestiach technicznych czy biznesowych — nabierzmy
pokory i porozmawiajmy o wartosciach.

Czesto jednak slyszymy, ze dzi$ kazdy powinien by¢ inzynierem lub programista,
a psychologowie czy w szczegélnosci socjologowie sg teraz passé...

Jesli sprowadzamy $wiat do zero-jedynkowego systemu, ktérego celem jest wy-
facznie produkcja i rozprzestrzenianie nowych zdobyczy techniki — wéwczas
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faktycznie nie ma co ksztalci¢ specjalistéw w tych dziedzinach, bo pracy bedzie
dla nich bardzo mato i nie bedzie ona doceniana. Jesli jednak zalezy nam na tym,
by zastanowic sie, co z tymi zdobyczami zrobid¢, nauki spoleczne sg w tym kontek-
$cie nie tylko bardzo wartosciowe, ale wrecz niezastgpione. Przeciez nasza — ludz-
ka — warto$¢ nie opiera sie przede wszystkim na tym, ze jesteSmy zdolni tworzy¢
wynalazki.

Moéwiac o wartosciach, nie uciekniemy od kwestii edukacji — moze to przede
wszystkim ona powinna przygotowac przyszle pokolenia do zycia w erze techno-
logicznej?
Teoretycznie tak. Tymczasem dzisiejszy model edukacji nadal dziala na bazie
osiemnastowiecznego systemu pruskiego, ktérego celem bylo dostarczenie $red-
nich rangg oficeréw oraz $rednich rangg urzednikéw. W tamtym okresie cel ten
— prosty i fatwo mierzalny — sie sprawdzil. Czy jednak jest on aktualny teraz?
Moim zdaniem nie — model ten runat w momencie spopularyzowania ma-
sowych $rodkéw porozumiewania sie na odleglo$¢, w $wiecie coraz szybszej re-
dystrybucji wiedzy i dokonan techno-
logicznych. Kazdy z nas ma smart- Kazdy z nas ma smartfona — gdy potrzebujemy
fona — gdy potrzebujemy jakiej$ in- Jakiejs informacji, nie jedziemy do biblioteki,
lecz w kilka sekund wyszukujemy jq w naszym
telefonie. Jaki zatem sens edukowac dzieci
w tradycyjny sposdb, uczqc ich tych samych

formagji, nie jedziemy do biblioteki,
lecz w kilka sekund wyszukujemy
ja w naszym telefonie. Oczywiscie rzeczy, ktdére maszyny zrobiq od nas 10 razy
— mozemy dyskutowa¢, jaka jest ja- szybciej i 10 razy lepiej?
kos¢ i warto$¢ tej informacji, ale zo-

stawmy to na razie na boku. Jaki zatem sens edukowa¢ dzieci w tradycyjny spo-
s6b, uczac ich tych samych rzeczy, ktére maszyny zrobig od nas 10 razy szybciej

110 razy lepiej?

Po co zatem nam dzi$ szkota?

Wrécmy na chwile do tego, jak powstawaly pierwsze szkoly, pierwsze sposoby
przekazywania wiedzy. Na czym polegaly szkoly w starozytnej Grecji? Ludzie
skupiali sie wokét oséb, ktére chcialy ich nauczad, jak postrzegaé swiat. Wierze,
Ze na tym samym powinna polega¢ wspodlczesna szkota: powinna pozwoli¢ nam
odnalez¢ sie w otaczajacym nas $wiecie, poméc nam zrozumiec go, nauczy¢ nas
funkcjonowaé w nim. Owszem — niekt6rg wiedze trzeba ,wykuc” na pamied, ale
to zdecydowana mniejszo$¢.
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W jakie zatem kompetencje szkola powinna ,,uzbraja¢” uczniéw w dobie rewolucji
technologicznej?

Skupitbym sie na dwéch podstawowych. Pierwsza z nich jest umiejetnosc facze-
nia wiedzy z r6znych dziedzin. Polskie szkoly caly czas edukujg w podejsciu ,,si-

losowym”, uczac oddzielnie historii,
Odejdzmy od podejscia ,silosowego” w edukacji
— Swiat nie skfada sig przeciez z odrgbnych

matematyki, jezyka polskiego, geo-
elementow, lecz otacza nas catosciowo. grafii. A spéjrzmy tylko, ze we wspé
czesnym $wiecie — i to gigantyczna
zmiana wzgledem wczes$niejszych lat — firmy, ktére specjalizujg sie tylko w jednej
kompetencji, ging. Biznes zyje dzi$ z ,miksu naukowego” — kazda wprowadzana
ustuga czy produkt sg owocem pracy miedzydziedzinowej. Swiat po prostu taki
jest — on nie sklada sie z odrebnych elementéw, lecz otacza nas cato$ciowo.

W taki tez sposéb mozna podej$¢ do edukacji — jesli rozmawiamy o nurcie
literackim, to méwmy tez o tym, gdzie on powstat, jakie miat uwarunkowania spo-
teczne. Jesli analizujemy procesy historyczne, analizujmy, w jaki sposéb wplywata
na nie 6wczesna sytuacja geopolityczna. Te wszystkie rzeczy sie zazebiajg i po-
woduja, ze stuchamy pewnych opowiesci o zyciu. Zamiast przekazywaé dzieciom
ciekawe historie, ktére realnie je zainteresuja, skupiamy sie na silosach, w ktérych
przez 45 minut méwimy tylko o historii, a przez kolejnych 45 minut tylko o geo-
grafii. Sg juz na $wiecie nurty pedagogiczne, ktére prébuja ,przetamac” to podej-
$cie — np. nauczyciele z réznych przedmiotéw wystepuja wspdlnie i przedstawiaja
dany watek z kilku réznych perspektyw.

Na czym natomiast polega druga kluczowa kompetencja?
To umiejetnos¢ rozumienia i sprawdzenia, czy wiedza, ktéra pozyskalismy, jest
prawdziwa, wiarygodna. W dobie tzw. fake newséw bardzo istotna staje si¢ zdol-

no$¢ do krytycznej oceny, co jest fak-
Jesli nie potrafimy samodzielnie myslec,
Jestesmy bardziej podatni na wptywy.
A Facebook, Twitter, inne mass media chetnie

tem, a co opinig. Cho¢ pozornie moze
sie to wydawaé blahe, ostatecznie

nas z obowiqzku myslenia zwolnig, aby wplywa to na nasze wybory, a tym sa-
zalewac nas tresciami, ktdre same wytypujq mym — na losy calych spoteczeristw.
i manipulowac naszymi emocjami. Kiedy$ sytuacja byla znacznie prost-

sza: jesli co§ znajdowalo sie w Ency-

klopedii PWN, byt to — wedlug tamtejszego stanu wiedzy — fakt. Skad natomiast
dzi§ mamy bra¢ wiedze podstawowa?

Wierze, ze te dwie przywolane wyzej kompetencje sprawia, ze mlodzi ludzie

beda w stanie wycigga¢ wnioski i samodzielnie myslec. To dzi§ podstawa — jesli
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nie potrafimy samodzielnie mysle¢, jeste§my bardziej podatni na wplywy. A Face-
book, Twitter, inne mass media chetnie nas z obowigzku myslenia zwolnig, aby
zalewad nas tre$ciami, ktére same wytypuja, i manipulowac naszymi emocjami.
Wiedzg, ze czasem nawet jeden tweet jest w stanie zmienic nasza decyzje w po-
waznej kwestii. A myslenie — obiektywnie — jest trudne. Zastanawianie sie nad
decyzjami, jakie mamy podjaé, jest dla naszych mézgdéw nieprzyjemne. Duzo pro-
$ciej przyja¢ cos na tacy, a najlepiej gdyby bylo to czarno-biale, zeby sie za bardzo
nie zaglebiad.

Wierzy Pan, Ze szkoly maja potencjal, by zmieni¢ dotychczasowe podejscie i uczy¢
dzieci krytycznego myslenia, taczy¢ ,silosy” wiedzowe itp.? Jesli tak — od czego
zaczgc?
Uwazam, ze nalezy dac¢ wiecej wolnosci osobom, ktére przychodza uczy¢ nasze
dzieci. Cho¢ narzekam na system o$wiatowy, jestem przekonany, ze s3 w nim
tysigce kreatywnych, otwartych, fenomenalnych nauczycieli, ktérych ten system
dzi$ ogranicza, zniecheca. Mysle, ze oni w wiekszo$ci zgodziliby sie z wigkszoscig
przywotanych przeze mnie tez, nie maja jednak swobody, by je wdraza¢ w zycie.
System edukacyjny jest zbudowany w formie obiektu zamknietego — sam so-
bie wymysla cele, sam sie organizuje, a p6zniej weryfikuje i sprawdza. W obiegu
zamknietym trudno przeprowadzi¢ reforme. Musimy méwic o tym tak dtugo, az
to sie przebije.

Mam wrazenie, ze reform systemu edukacji akurat nie brakowalo - zreszta wia-
$nie jeste$my w trakcie jednej z nich...

Wszystkie reformy o§wiaty z ostatnich 30 lat sprowadzaly sie do tego, czy tworzy¢
lub likwidowa¢ gimnazja, czy utrzymac szkoty zawodowe czy nie. Nikt — nawet
w dobie gigantycznych zmian, jakie przynidst Internet — nie zastanowit sie nad
tym, jakie powinny by¢ nowe cele szkoly. Czy mamy dzis§ obowigzkowe lekcje o cy-
berbezpieczenistwie w sieci? O ochronie naszych danych osobowych? Nie — dalej
panuje model: ,zakuj, zdaj, zapomnij”. Dzieci muszg zapamietywac to, co w pare
sekund mozna znalez¢ w telefonie. W jaki sposéb? Siedzac 45 minut w klasie, kie-
dy wiadomo, ze zyjemy w czasach, gdy ludzka uwaga — nie tylko dzieci — znaczaco
sie skrécita. Kto z rodzicéw tych dzieci ostatni raz przeczytal dtugi artykul, kiedy
przy kazdym z nich sg ,highlightsy”, ztote mysli, wytluszczajace najwazniejsze
tezy tekstu? Nie mamy do tego cierpliwo$ci, a wymagamy jej od dzieci, ktére maja
jej jeszcze mnie;j.
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Przydataby sie zatem réwniez edukacja dla rodzicé6w?

Nie wiem, na ile edukacja, a na ile rachunek sumienia. Ilu z rodzicéw wie o na-
rzedziach wspomagajacych bezpieczenstwo swojego dziecka w sieci? Ilu z takich
narzedzi korzysta? Ilu rodzicéw rozpoznaje na wczesnym etapie, jakie s3 mocne
strony ich dziecka? Ilu z nas nie wymaga od niego, by z kazdego przedmiotu — na-
wet jesli ten zupelnie go nie ciekawi — przynosit same piatki i széstki? Sama idea
oceniania uczniéw jest zreszta moim zdaniem nikomu niepotrzebnym reliktem
edukacyjnym.

Nie demonizuje Pan troche tych ocen?
Mtodzi ludzie, funkcjonujac w otoczeniu, w ktérym na kazdej lekcji otrzymuja
stopnie, oczekuja, ze w dorostym zyciu réwniez bedg oceniani — w pracy, w bizne-
sie, w polityce itd. Kazdy chce mie¢ jak najwiecej lajkéw w social mediach, a ulu-
biony program telewizyjny to taki, gdzie kto$ kogo$ ocenia — to odzwierciedlenie
tego samego schematu. A 99% na-
Mtodzi ludzie, funkcjonujgc w otoczeniu, szej pracy nie podlega przeciez oce-
w ktdrym na kazdej lekcji otrzymujg stopnie, . N
o R nie. Zreszta — co to znaczy oceniac:
oczekujg, ze w dorostym zyciu réwniez bedq

oceniani —w pracy, w biznesie, w polityce. Jak Pana praca jest oceniana? Da si¢

A 99% naszej pracy nie podlega przeciez ocenie. ~ Panu Wystawic tréjke lub pigtke za
wywiad? Moim zdaniem nie do kon-
ca — kto$ chetnie przeczyta tekst, komus on sie nie spodoba, ale nie bedzie on
wyrazony jedna cyfra. To nic nie méwi. Biznes zrozumiat to juz dawno — dzi$
wiekszos$¢ pracodawcéw, a juz na pewno ci dojrzali, nie ocenia pracownikéw, lecz
rozmawia z nimi: stownie opisuje ich postawe, zaangazowanie, perspektywy. Li-

czy sie to, czy zadanie zostalo wykonane czy nie.
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DR HAB. KATARZYNA SLEDZIEWSKA

od 2016 r. Dyrektor Zarzadzajgca Digital Economy Lab na Uni-
wersytecie Warszawskim, gdzie pracuje od 2014 r. Cztonek Rady
ds. Cyfryzacji przy Ministerstwie Cyfryzacji. Wczesniej pracowata
m.in. jako ekspert w Ministerstwie Gospodarki.

DR HAB. RENATA WtOCH

koordynatorka Digital Economy Lab na Uniwersytecie Warszawskim,
gdzie zajmuje sie zmianami spofecznymi wynikajacymi z transfor-
macji cyfrowe;j.



KATARZYNA : b
o tomeae, Jakich kompetencji

RENATA WLOCH wymaga rewolucja
technologiczna 4.0

Jestesmy dzi§ §wiadkami czwartej rewolucji przemyslowej, ktéra z coraz
wieksza dynamika wkracza w kolejne obszary gospodarki. Wigze sie ona
z daleko id3ca automatyzacja proceséw nie tylko — jak to bywalo wczesniej
w historii - w przemysle, lecz takze w uslugach, réwniez tych zaawan-
sowanych. Dlatego tez na rynku pracy szczegélnego znaczenia nabieraja
dzi$§ kompetencje, ktére odrézniaja prace czlowieka od pracy systemow
informatycznych, robotéw czy sztucznej inteligencji. Mozna je podzieli¢
na trzy grupy: cyfrowe i techniczne, poznawcze oraz spoleczne. Na czym
polegaja? Dlaczego w warunkach rewolucji 4.0 maja tak istotne znaczenie?

Przemys} 4.0 to transformacja technologiczna, procesowa i organizacyjna
przedsiebiorstw. Jej warunkiem jest zaawansowane wykorzystanie rozwigzan
cyfrowych oraz zasobéw danych, a celem — masowa personalizacja produkcji towa-
réw i ustug w odpowiedzi na zindywidualizowane potrzeby klientéw. Wdrozenia
rozwigzan cyfrowych umozliwiajg usprawnienie dzialania firmy i tworzenie no-
wych modeli biznesowych.

Przemyst czwartej generacji jest pojeciem wykraczajacym poza adaptacje tech-
nologii cyfrowych przez przedsiebiorstwa. Obejmuje réznorodne wykorzystanie
tych technologii i integracje danych w celu usprawnienia proceséw biznesowych,
nowe formy zatrudnienia, nowe przywédztwo, a przede wszystkim — nowe kom-
petencje pracownikéw.

Nowe technologie, szczegdlnie sztuczna inteligencja (Al, artificial intelligence),
zastepuja prace czlowieka wszedzie tam, gdzie polega ona na rutynowych zadaniach
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(réwniez zwigzanych z praca z tekstem lub danymi). Poprzednie rewolucje prze-
mystowe przeksztalcily umiejetnosci i kompetencje sily roboczej — ten sam proces
bedzie charakteryzowat takze rewolucje cyfrows. Juz obecnie kompetencje niegdys
uznawane za niezbedne tracg na znaczeniu; pracodawcy zaczynaja wymagac pra-

cownikéw o zupelnie innym profilu.
Maszyny moga by¢ w stanie analizowaé dane z duza predkoscia, ale wiele
decyzji dotyczacych tego, co zrobic z informacjami, musi by¢ nadal podejmowa-
ne przez ludzi. Niezwykle istotnego

Niezwykle istotnego znaczenia nabierajg dzis znaczenia nabieraja wiec kompeten-

kompetencje, ktdre odrozniajg prace cztowieka . . s .
. . cje, ktére odrézniaja prace czlowieka
od pracy systemdéw informatycznych, robotéw

czy sztucznej inteligencji. Mozemy je okresli¢ od pracy systeméw informatycznych,

mianem kompetencji przysztosci. robotéw czy Al. Mozemy je okresli¢

mianem kompetencji przysztosci.

Wyposazenie w nie pracownikéw jest kluczowe — to one pozwolg im osiggac

sukcesy w warunkach transformacji cyfrowej i budowania przemystu 4.0.
Kompetencje przysztosci mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze grupy: cyfrowe

i techniczne, poznawcze oraz spoteczne.
Kompetencje cyfrowe i techniczne

Sa to umiejetnosci tzw. twarde. Szczegélnie wazne s3 kompetencje cyfrowe, ktére
nie ograniczaja sie jedynie do programowania czy analizy danych, ale obejmuja
szeroki zakres umiejetnos$ci: od cyfrowego rozwigzywania probleméw po wiedze
z zakresu prywatnosci czy cyberbezpieczenistwa.

Na niemal kazdym stanowisku pracy — w fabryce i w kancelarii prawnej
— pracownicy beda potrzebowali umiejetnosci technicznych, poniewaz narze-
dzia cyfrowe stang sie powszechne, a czwarta rewolucja przemystowa wptynie
na kazdg branze. Sztuczna inteligencja, internet rzeczy, rzeczywisto$¢ wirtual-
na i rozszerzona, robotyka, blockchain i inne technologie stang sie czescia co-
dziennych dos$wiadczen kazdego pracownika. Szczegdlnego znaczenia nabie-
rze umiejetno$¢ korzystania z danych — ,paliwa” cyfrowej rewolucji, na bazie
ktérych tworzy sie wartos$¢ dodang. Firmy, ktére nie wykorzystuja tego paliwa
do budowania swojej pozycji konkurencyjnej, nieuchronnie pozostang w tyle.
Aby do tego nie dopusci¢, musza zatrudniaé osoby posiadajace umiejetnosc
pracy z danymi.
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Kompetencje poznawcze

Potocznie s3 one nazywane kompetencjami myslenia. Jest to bardzo szerokie po-
jecie, obejmujace zaréwno kreatywnos¢, jak i logiczne rozumowanie i rozwiazy-
wanie ztozonych probleméw. Przede wszystkim te umiejetnosci maja poméc nam
przygotowacd sie poznawczo na zmiany, jakie niesie za sobg przemyst 4.0.
Zacznijmy od krytycznego myslenia. Rozwdj internetu doprowadzit do sytu-
acji ciagtego przetadowania informacjami. Kluczowego znaczenia nabierajg wiec
umiejetnosci, ktére pozwalaja rozpoznac wiarygodne informacje. Doceniani bedg
pracownicy otwarci, a jednak zdolni do oceny jako$ci zalewajacych nas informacji.
Kolejne pozadane cechy to adapto-
walno$¢ i elastycznosé. Nie jeste$my Rozwdj internetu doprowadzit do sytuacji ciggtego
w stanie przewidzie¢, jakich umiejet- Pae%adow?nia ii":formaq:ami. Kluczowego
. . znaczenia nabierajq umiejetnosci, ktdre pozwalajq
noéci czy kompetencji beda potrze- i . . N
) rozpoznac wiarygodne informacje. Doceniani
bowa¢ pracodawcy. Dlatego wazne sg

bedq pracownicy otwarci, a jednak zdolni do oceny
nastawienie na uczenie sie przez cale jakosci zalewajgeych nas informacji.
zycie oraz otwarto$¢ na nowe wyzwa-
nia. W ten sposéb bedziemy poznawczo elastyczni w stosunku do nowych pomy-
stéw i sposobdéw dziatania, a to da nam mozliwo$¢ przystosowywania si¢ do zmian.
W cenie bedzie tez kreatywno$¢. Bez wzgledu na to, jak mocno ucyfrowione
jest nasze srodowisko pracy, jak bardzo w nasze aktywnosci wkracza Al, ludzie na-
dal s3 lepsi w proponowaniu niestandardowych rozwigzan probleméw. Przyszie
miejsca pracy beda wymagaly nowych sposobéw myslenia i wychodzenia poza
utarte schematy. Dlatego kreatywno$¢ ludzi juz ma i nadal bedzie miata zasadni-
cze znaczenie dla dalszego rozwoju.

Kompetencje spoleczne

Ostatni segment kompetencji jest niezbedny w $rodowisku pracy, ktére zaktada
kontakt z drugim czlowiekiem, jest oparte na pracy zespolowej i uwzglednia za-
rzadzanie ludZmi. Sztuczna inteligencja nie jest w stanie zastgpi¢ nas w tym ob-
szarze. Do kompetencji z tej grupy nalezg m.in.: efektywna wspétpraca w grupie,
przywodztwo i przedsiebiorczosc oraz inteligencja emocjonalna.

Kompetencje te sg kluczowe, jesli chodzi o radzenie sobie ze zmiana, o budo-
wanie otwartej postawy w obliczu niepewnosci. W tym obszarze szczegélnie waz-
na jest inteligencja emocjonalna, ktéra odpowiada za udang kooperacje z innymi,
za spos6b wyrazania emocji.
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Firmy przechodzace transformacje cyfrowa beda szukaly pracownikéw, ktérzy
maja rozwiniete zdolnosci interpersonalne; takich, ktérzy beda potrafili dobrze
wspéldziatad z innymi i wspélnie wspierad firme. Ze wzgledu na miedzynarodowa
dziatalno$¢ wielu przedsiebiorstw pracownicy muszg by¢ uwrazliwieni na inne
kultury, jezyki, przekonania polityczne i religijne i umie¢ wspétpracowac z oso-
bami, ktére mogg inaczej postrzegac §wiat. Umiejetnosc ta ma réwniez kluczowe
znaczenie w procesie opracowywania lepiej spersonalizowanych produktéw.






JAROStAW SROKA

cztonek Zarzadu Kl One. Ekspert w dziedzinie komunikacji korpora-
cyjnej i rynku mediéw. Wieloletni dziennikarz oraz redaktor naczel-
ny wiodacych polskich gazet gospodarczych, m.in. ,Gazety Praw-
nej”, ,,Pulsu Biznesu”, tygodnika ,Newsweek Polska”; wspéttworzyt
rynek nowoczesnych mediéw biznesowych w Polsce.



JAROSLAW SROKA Kompetencie to Zbyt malo -

liczg sie tez postawy

Kluczem do rozwoju proinnowacyjnego Polski sa dzi$ tzw. czynniki miek-
kie, zwigzane m.in. z kompetencjami, postawami oraz wzorcami wspét-
dziatania. Nie bedac w nie ,uzbrojonymi”, bedziemy blokowani przez
wspolczesny konflikt miedzypokoleniowy, nie zbudujemy organizacji
opartych na zaufaniu, nie wykorzystamy tym samym potencjalu zatrud-
nionych w nich oséb. W jaki sposéb mozemy unikna¢ takiej sytuacji? Jak
przezwyciezy¢ bariery, ktdre stoja nam na drodze?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego

Czy zgadza sie Pan z teza, ze dla rozwoju proinnowacyjnego Polski wazniejsze od
kapitatu finansowego oraz tzw. czynnikéw twardych s3 dzi§ konkretne kompeten-
cje, postawy i wzorce wsp6ldziatania?

Oczywiscie. Obszarem, ktéry doskonale obrazuje wage tzw. miekkich czynnikéw,
jest chocby transformacja pokoleniowa polskich firm, bo w ramach adaptacji do
gospodarki cyfrowej jednym z najwiekszych wyzwan bedzie wypracowanie efek-
tywnego modelu wspétpracy miedzy generacjami. Kolejne fale pracownikéw,
ktére wlasnie teraz rozpoczynaja swoje kariery, zostaly uksztaltowane wedlug
odmiennych kryteriéw i standardéw wspétdziatania. To tez oznacza inne kom-
petencje komunikacyjne, inny styl uczenia sie, budowania relacji, etosu pracy,
inne aspiracje, oczekiwania placowe czy stosunek do pracodawcéw. Wielka sztuka
bedzie znalezienie recepty nie tylko na pogodzenie tych dwéch Scierajacych sie
$wiatéw, ale i na wygenerowanie strategicznych synergii z pozytkiem dla przedsie-
biorstw. I w tym wlasnie miejscu pojawia sie zupelnie nowa przestrzen do zago-
spodarowania, ktérej fundamentem musi by¢ szeroko rozumiane wspétdziatanie.

191



I co wazne, powinno ono by¢ solidarne, z pelnym zrozumieniem konsekwencji,
zaakceptowane przez obie strony, czyli pokolenie wchodzace na rynek pracy oraz
tych, ktérzy wlasnie ze swoich bezpiecznych posad sg wypychani i na pewno nie
ustapia bez walki.

Zazwyczaj jest jednak tak, ze pokolenia r6znia sie miedzy soba, maja swoje punk-
ty widzenia na wiele spraw etc. Nie jest to zjawisko nowe — dlaczego zatem tym
razem urasta ono do miana az tak duzego wyzwania?
Dzisiejsze starcie miedzypokoleniowe rézni sie od wielu poprzednich, poniewaz
dzieje sie na gruncie nieznanego dotad w historii przyspieszenia, burzliwej rewo-
lucji technologicznej i powaznych zakiécert demograficznych. Miode pokolenie,
dobrze wyksztalcone, obeznane ze
D'zisiejsze starci'e m[gdz?/pokolenlic%we,réz'ni sig oo'i éwiatem, od urodzenia z paszpor-
wielu poprzednich, poniewaz dzieje si¢ na gruncie

nieznanego dotqd w historii przyspieszenia, tem w kieszeni, wyjatkowo ceni sobie

burzliwej rewolugji technologicznej i powaznych swoja niezaleznos¢, samodzielnos¢,
zaktdcer demograficznych. wolno$¢ wyboru i autonomicznosé.

Takze w pracy. Nie akceptuje za-
stanego porzadku, oczekuje wladzy, karier i wysokich zarobkéw. I podobnie jak
w smartfonie — ma to nastgpic¢ po naci$nieciu ekranu, natychmiast, tu i teraz. Nie
bez znaczenia jest tez fakt, co dodatkowo poglebia poczucie niepewnosci, ze od
co najmniej dwdch pokolen perspektywy mtodych ludzi nie byly tak mgliste jak
obecnie. A bierze sie to z kryzyséw demokracji liberalnej i klimatycznego oraz
z globalizacji.

Jakby tego bylo malo, pojawia sie jeszcze nowa postawa pokolenia ich rodzi-
céw, czyli dzisiejszych oséb, ktére przekroczyly 50 lat. Po pierwsze uwazaja, ze
s3 w szczytowej formie — intelektualnej, zawodowej i fizycznej. Po drugie za$ ze
wzgledu na swoje do§wiadczenie, wiedze i apetyt na wiecej ani my$la schodzic ze
szczytu, na ktdry tak ciezko i dtugo sie wdrapywali. Mlodzi bez ceregieli nazywaja
ich wiec ,glazami narzutowymi”, ktére leza na $ciezkach ich karier, blokujac do-
step do pieniedzy i stawy. Pogodzenie intereséw mlodych i starych, znalezienie
platformy wspélpracy miedzy nimi bedzie dla wspétczesnych pracodawcéw wyjat-
kowo duzym wyzwaniem.

Jakie jeszcze moga by¢ konsekwencje tego miedzypokoleniowego tarcia?

Powazne zaklécenia procesu przekazywania wiedzy i do§wiadczenia. Wielu z nas
spotkalo na swojej zawodowej drodze mistrza, mentora, wzér do nasladowania,
autorytet, ktéry z czasem stawal sie wzorcem, nie tylko zawodowym. W dobie
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dzisiejszych zmian w dobrym tonie jest czesto zmienia¢ prace i nie przywiazy-
wad sie do miejsc i ludzi. Millenialsi s3 podobno pierwszym pokoleniem w hi-
storii ludzkosci, ktére nie ma autorytetéw wsrdd zyjacych. Obserwujac miodych,
jestem w stanie zgodzic sie z taka obserwacja, ale wyjasnienie dtugofalowych kon-
sekwencji takiego zjawiska wymaga szerszego spojrzenia. Nie wolno zapominac,
ze w tym wypadku chodzi nie tylko o przeciecie czy zawezenie strumienia prze-
kazywanych mlodszym kwalifikacji i wiedzy, ale takze postaw, zasad wspétpracy,
wspotdziatania i wartosci.

Rotacja pracownikéw, o ktérej Pan wspomina, to réwniez znak naszych czaséw
— praca staje sie coraz bardziej elastyczna, struktury firmowe sie splaszczaja, pra-
cownikow rozlicza sie nie z odsiedzenia o$miu godzin za biurkiem, lecz z wyni-
kéw pracy. To chyba jednak zmiana na lepsze?

I tak, i nie. Wcigz nie wiem, jak reagowac na mtodych ludzi, ktérzy z lekka wyz-
szo$cig o$wiadczaja, ze przez ostatnich kilka lat pracowali w kilkunastu projek-
tach. Czy to naprawde oznacza, ze s3 tak szalenie elastyczni, mobilni, kreatywni,
wszechstronni, szybko i sprawnie sie uczg i integruja z innymi, a przy okazji bu-
duja nadzwyczajne doswiadczenia? A moze rozmawialem z toksycznym indywi-
dualistg, ktéry nie potrafi sie przystosowac do pracy w zadnym zespole? Jak dzisiaj
skutecznie mierzy¢ kwalifikacje, doswiadczenie i efektywnos¢ pracownikéw? Bez
watpienia konieczne s3 do tego nowe spojrzenie, nowa miara i $wieze punkty
odniesienia.

W tym kontekscie pojawia sie tez pytanie, co jest dzi$ z perspektywy pracodawcy
wazniejsze: umiejetnosci (skills) kandydata do pracy lub pracownika czy moze jego
nastawienie (attitude)?

Po raz kolejny — nieco uogdlniajac i upraszczajac — mozna zauwazy¢, ze dzisiaj
w wyscigu o najbardziej atrakcyjne posady mierza sie kandydaci, ktérzy repre-
zentujg bardzo zblizone kompetencje. Imponuja ciekawym, nietuzinkowym wy-
ksztalceniem, znajomoscia jezykéw

obcych, do$wiadczeniem w pracy W wyscigu o najbardziej atrakcyjne posady
spotecznej. Przypominaja miodych mierzq sig dzis kandydaci, ktdrzy reprezentujq

kierowcow Formuly 1. Wszyscy sa bardzo zblizone kompetencje. Imponujq

. .. ciekawym, nietuzinkowym wyksztatceniem,
wybitnie szybcy, bo znakomicie zo- o L .

) ’ i znajomosciq jezykdw obcych, doswiadczeniem
stali do swojego fachu przygotowani. w pracy spofecznej. O tym, na kogo sig
O tym, kto zostanie mistrzem $wia-  zdecydowac, decyduje czesto specyficzna wartos¢

ta, decyduje jednak ta dodatkowa  dodana, jakg jest szeroko rozumiana ,postawa”.
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aplikacja w glowie, ktéra odpowiada za talent, geniusz, dojrzatos¢, empatie czy
akceptacje ryzyka.

Podobnie jest z kandydatami na stanowisko pracy. O sukcesie decyduje dzisiaj
ta specyficzna warto$¢ dodana, jaka jest szeroko rozumiana ,postawa” — wrazli-
wos¢, dojrzatoscé i aktywnos¢ spoteczna. Niezwykle wazna staje sie postawa etycz-
na: ,kregostup” czy tez osobisty kodeks moralny, $wiadomo$é wspdtczesnych
wyzwan stojacych przed §wiatem, odpowiedzialnosc¢ za los innych, szacunek dla
starszych oséb, Srodowiska naturalnego, a przede wszystkim zwykta ludzka otwar-
to$¢, uczciwo$d czy styl komunikacji z innymi. Jakze to wydaje sie staro$wieckie,
a jak jest wazne i ponadczasowe.

Dlaczego 6w kregostup moralny jest Pana zdaniem tak istotny?

To przeciez fundament, na ktérym stoi cata nasza konstrukcja, takze gdy jestesmy

w roli pracownika i pracodawcy. Nie jest chyba mozliwe budowanie platform, kté-

re ulatwiaja wspoétdziatanie, cho¢by miedzy wspomnianymi pokoleniami, jesli nie
beda miaty wspélnych mianownikéw,

Nie jest chyba mozliwe budowanie platform, a jednym z najbardziej naturalnych,

ktdre utatwiajg wspdtdziatanie, chocby miedzy a zarazem skutecznych, jest kanon

po,k Olema,mi' Jes,’,me bedq m:f#y wsp ?InyCh Scisle okreslonych norm etycznych.
mianownikow, a jednym z najbardziej

naturalnych, a zarazem skutecznych, jest kanon Dlatego nowoczesne firmy, nawet

scisle okreslonych norm etycznych. te operujagce w watpliwych etycznie
branzach, staraja sie budowac i kon-

sekwentnie komunikowac systemy wartosci, wokét ktérych buduja swoje zespoly.
Uzysk jest oczywisty: wieksze zaangazowanie, lojalno$¢ i gotowos$¢ na zmiany.

Caly czas rozmawiamy o miekkich czynnikach rozwoju, ktére Pana zdaniem sa
kluczowe dla rozwoju proinnowacyjnego polskich przedsiebiorstw. Tego celu nie
uda sie jednak osiagnac bez umiejetnosci twardych, namacalnych. Co w tym za-
kresie jest Pana zdaniem najwazniejsze?

Mam przyjemno$¢ koordynowad program mentorski dedykowany mtodym przed-
siebiorcom. Z jakiego$ powodu utrwala sie ostatnio przekonanie, ze twércy start-
-upéw sg takg lepsza, freestyle’owa odmiang przedsiebiorcéw. Sama wizja oraz
umiejetnos$¢ zajmujacego opowiadania o niej nie zastapig jednak solidnej wiedzy,
wszechstronnego dos§wiadczenia oraz zelaznej konsekwencji w realizacji obrane-
go celu. Planowanie, egzekucja zadan, zarzadzanie pieniedzmi, ludzmi, kwestie
prawne, podatkowe, negocjacje, komunikacja, marketing to umiejetnosci, ktérych
nie mozna zaniedbywa¢, poniewaz w tym fachu niestety nie ma drdg na skréty.
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OBYWATELSKI zorganizowanych w latach 2005-2019




woLNOSCE i SOLIDARNOSC

I KONGRES
OBYWATELSKI 8

2005 r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego
na wartosciach i dialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego

o Wartosci, tozsamos¢ i rozwoj

Jakich elit potrzebuje Polska?

Wizja rozwoju

Edukacja dla rozwoju
e Migracja — szanse i zagrozenia
o Jaka demokracja i panstwo?

o Jak formowac nowe pokolenie Polakéw?

Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne

Jakie regulacje dla gospodarki?

Nauka dla gospodarki i spoteczenstwa

o Polska w Europie i $wiecie
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IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozwoj przez wspélnote
i konkurencyjnos¢

Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego

o Czy potrafimy wybic sie na nowoczesne panstwo — jak je rozumiemy?

o Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej

o Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?

o Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?

o Jakiej solidarnos$ci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych, solidarno$¢ w przedsiebiorstwie
—jaka jest, jaka by¢ powinna?

o Jakie wartosci beda cenié Polacy w roku 2020?

o Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji

o Enklawy modernizacji Polski. Jak powstajg, jak dzialaja, czy sa wzorcem
i droga rozwoju catego kraju?

Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a sp6jnosc terytorialna

Czy ijakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobra odpowiedzig na spadek dzietnosci?
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ITIT KONGRES
OBYWATELSKI

2008 r. (800 uczestnikéw) "\

ELSKIE

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego

o Jakie symbole Polski?

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju

o Jaka reforma nauki i szk6t wyzszych?

 Drogi do dobrego rzadzenia

o Jak stworzyc regiony z krwi i kosci?

o Jak budowac infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?
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IV KONGRES
OBYWATELSKI

2009 r. (1000 uczestnikéw)

K POLSKI
fat—

NI MEDIALNE

Razem wobec przyszlo$ci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego

Portret mlodego pokolenia

o Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?

o Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI w.

o Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030

o Jak uczynic regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?

o Kultura przestrzeni wobec presji rynku
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V KONGRES
OBYWATELSKI

2010 r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.

Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska
Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego

o Rozwoj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

o Jaka wspdlnotowo$¢ Polakéw w XXI w.?

o Jak poprawic¢ rzadzenie Polska w XXI w.? Jak zapewnic cigglosc
i horyzontalno$¢ rzadzenia oraz partycypacje obywatelska?

o Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

o Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw. Warunki konieczne
dla dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

o Interesy Polski w Europie i na $wiecie

o Rozwoj lokalny. Bariery i stymulanty

o Edukacja XXI w. Cele, miejsca, metody

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig

o Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?
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VI KONGRES
OBYWATELSKI

2011 r. (1100 uczestnikéw)

Jaki rozwéj, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego

¢ Po co nam spoteczenistwo?
o Zréwnowazony rozwdj Polski — jak zrealizowac niechciany cel?

o Jak odnies¢ sukces na rynku globalnym?
Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz paristwa

o Czy rolnictwo i przemyst spozywczy mogg by¢
szansa rozwojowg Polski w XXI wieku?
o Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?
o Czy potrzebujemy , przewrotu kopernikanskiego” w edukacji?
o Potencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzystaé?
Jak wykorzystac srodki Unii Europejskiej do budowy kapitatu ludzkiego
i spotecznego w latach 2014-2020°?
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VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012 r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego

o Innowacyjno$¢ i konkurencyjno$¢ polskich przedsiebiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?
o Przyszto$¢ polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

o Co znaczy ,,czlowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrédet
postaw i umiejetnosci
o Spoleczna odpowiedzialno$¢ uczelni — jak jg rozumied, jak realizowaé?
o Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje, a jakich uczy?

o Strategiczne projekty energetyczne — czy sta¢ nas na dialog i porozumienie?
Warsztaty:

o Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjno$ci mtodych Polakéw?

o Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?
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VIII KONGRES
OBYWATELSKI

2013 r. (1100 uczestnikéw,
1000 wejs¢ na transmisje on-line)

Jaka modernizacja Polski
— od budowy infrastruktury
do nowych postaw i zachowan?

Sesje tematyczne VIII Kongresu Obywatelskiego

o Jaka wizja rozwoju Polski — cele, zasady, sekwencja

 Drogi do innowacyjnej Polski

o Polska ekspansja na Europe i §wiat — czy i jak to zrobi¢?

o Oddolny , przewrét kopernikanski” w edukacji — na ile to mozliwe i jak to robi¢?
o Obywatelska modernizacja Polski — jak wykorzysta¢ te szanse?

o Wiecej spéjnosci, mniej segregacji — jak to zrobi¢?

o Praca w Polsce — jak zbudowac lepszy rynek pracy?

o Miasta przyjazne mieszkancom — jak uczynic je dobrym miejscem do Zzycia?

o Konflikt jako dobro wspédlne?
o Drogi do lepszego panistwa — lekcje z historii
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FOLSKA uTRA
X KONGRES OBYWATE S

IX KONGRES
OBYWATELSKI

2014 r. (1000 uczestnikéw)

Polska jutra.
Jak rozwing¢ nasze skrzydia?

Sesje tematyczne IX Kongresu Obywatelskiego

Narodowy Coaching w edukacji, kulturze i biznesie
— jak rozwina¢ nasze skrzydta?

Jak budowaé pomosty pomiedzy Polakami?

Rola polskich czempionéw w pobudzaniu innowacyjnosci
i ekspansji zagranicznej matych i §rednich przedsiebiorstw

Umiedzynarodowienie uczelni — jak to zrobi¢ dobrze?

Jaki rozwdj polskich miast — czas na nowg doktryne?

System sprawiedliwosci dla obywateli — jak to zrobi¢?

o Jak wlaczy¢ emigracje do rozwoju Polski?

Pokaz filmu Alphabet (rez. Erwin Wagenhofer, Austria/Niemcy, 2013)
polaczony z dyskusja, zorganizowany we wspdtpracy z Akademia Dokumentalng
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POLSKATRA :
MOZEMY BYC LEPS! <if

X KONGRES
OBYWATELSKI

2015 r. (900 uczestnikéw)

Polska jutra.
Mozemy by¢ lepsi

Sesje tematyczne X Kongresu Obywatelskiego

o Na jakich warto$ciach oprzec rozwéj Polski?

o Polska gospodarka — czas na ekosystemy rozwoju

o Edukacja dla rozwoju. Jakich postaw i kompetencji potrzebujemy
ijak je rozwijac?

o Cyfrowa szansa — co zrobi¢, aby zaawansowane ustugi IT
staly sie polska specjalizacja?

o Sport dla zdrowia, rozwoju osobistego i budowy wiezi spotecznych

o Jakiej przestrzeni publicznej potrzebujemy?

o Polska lokalna — jak sie rozwijac?

o Czas na godng prace i lepszy rynek pracy

o Las — zr6dlo tozsamosci, edukator i kreator wiezi

o Co mozemy zaoferowaé Europie i §wiatu?
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XI KONGRES
OBYWATELSKI

2016 r. (1200 uczestnikéw)

Dojrzali Polacy - lepsza Polska!
Sesje tematyczne XI Kongresu Obywatelskiego

o Dojrzate elity — co to znaczy i jak je budowac?
o Mlodzi i starzy — wyjdzmy z hipokryzji i stereotypéw
o Edukacja do dojrzatosci — co to znaczy i jak to robic?

o Cyfrowa rewolucja w polskiej gospodarce.
Przemyst 4.0 — ekonomia wspétdzielenia — Big Data

e Biznes i nauka — na co postawi¢? Jak zapewnic¢ réwnowage i synergie rozwoju?
o Jak budowad wspélnoty lokalne — w oparciu o tozsamo$¢, interesy

czy wspélne projekty?
o Rewitalizacja naszych miast — kierunki i mechanizmy

o Przyroda — przestrzen aktywnosci Polakéw

o Unia Europejska i migracje — polskie interesy i wspétodpowiedzialnosé

Pokaz filmu Lo i stato si¢. Zaduma nad Swiatem w sieci (rez. Werner Herzog)
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XII KONGRES
OBYWATELSKI

2017 r. (800 uczestnikéw)

Partnerska i wspdlna Polska.
Szacunek — Uczciwo$¢ — Wspotpraca

Sesje tematyczne XII Kongresu Obywatelskiego

e My Polacy — kim jeste§my? Jaka jest nasza tozsamo$¢? Jaki jest sens Polskosci?
o Edukacja do rozumienia siebie i §wiata

o Wizja Polski na 100 lat niepodlegtosci. Glos mtodych

o Druga transformacja polskiej gospodarki — co nas czeka?

o Dla kogo i jakie paristwo?

o Rozwdj lokalny oparty na partnerstwie

o Wplyw rewolucji cyfrowej na demokracje i spoteczenistwo

e Partnerstwo edukacji, nauki i biznesu dla interdyscyplinarnosci i sukcesu
,ha styku” — idea dwupétkulowej Polski

Pokaz filmu Czy czeka nas koniec i dyskusja — partnerstwo przyrody i rozwoju
gospodarczego
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XIII KONGRES
OBYWATELSKI

2018 r. (450 uczestnikéw)

Sifa lokalnosci — sita Polski
Na czym polega? Jak jg wykorzystac¢?

Sesje tematyczne XIII Kongresu Obywatelskiego

Jakie miasta dla budowania zywych i kreatywnych wspélnot lokalnych?

o Edukacja do odkrywania lokalnosci i wspétksztattowania §wiata, ktéry

nas otacza
o Nowe technologie dla rozwoju lokalnej tozsamosci, wspdlnotowosci i gospodarki

o Rola animatoréw kultury w budowaniu lokalnej tozsamosci i kapitatu
symbolicznego. Debata miedzypokoleniowa

o Terapia narodowa — w kierunku dojrzatosci
o Lokalne dobro wspélne — czym jest i jak je tworzy¢
o Przemyst 4.0 szansg na stworzenie nowej przewagi konkurencyjnej Polski

opartej na lokalno$ci oraz matych i $rednich przedsiebiorstwach

o Polskie etosy regionalne i ich znaczenie z perspektywy ogélnonarodowej
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XIV KONGRES
OBYWATELSKI

2019 r. (600 uczestnikéw)

Jakie ,Razem” Polakéw w XXI wieku —
wokét zasad, celé6w czy zagrozen

Sesje tematyczne XIV Kongresu Obywatelskiego

o Kultura obywatelska — czym jest, jakie jest jej znaczenie i jak jg budowaé?

o Zmiany klimatyczno-§rodowiskowe — co nas czeka i jak sie do tego wspdlnie
przygotowac?

o Rozwdj proinnowacyjny Polski — jakich postaw i kompetencji oraz kultur
wspéldziatania potrzebujemy?

o Idea prawdy — czy jest nam jeszcze potrzebna?

o Polskie regiony — 20 lat do§wiadczent samorzadnosci

o Jaka demokracja lokalna? W kierunku demokracji partycypacyjnej

o Jakie ,Razem” w edukacji po reformie i protestach nauczycieli?

o Debata mlodych: Ratunek dla klimatu i powietrza — poprzez indywidualne
zachowania czy zmiany systemowe?

o Razem dla czystego transportu

o Polskie regiony wobec wyzwan przysztosci
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KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2019

Razem w czternastu Kongresach
wzieto udziatl:

960

panelistéw

ponad 12900

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej

i lokalnej, NGO’s, biznesu, §rodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mtodziezy oraz spoteczenstwa
obywatelskiego z réznych czesci Polski

Materiaty kongresowe i wiecej o kongresach na stronie

www.kongresobywatelski.pl
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PUBLIKACJE Z SERII ,,WOLNOSC I SOLIDARNOSC”

2005-2020

Wszystkie publikacje z serii , Wolnos¢ i Solidarno$¢” s dostepne do pobrania
na stronie https://www.kongresobywatelski.pl/category/dorobek/ksiazki/

WizjA 1 ROZWO] POLSKI — SPOJRZENIE CALOSCIOWE

o Idea partnerskiej i wspdlnej Polski, nr 78, Gdarisk 2018

o Polacy i Polska wobec wyzwa# dojrzatosci, nr 74, Gdansk 2017

o Polska jutra — mozemy i chcemy byc lepsi, nr 67, Gdarisk 2016

o Jak rozwingc nasze skrzydta? Narodowy Coaching, nr 61, Gdansk 2015

o Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw i zachowa#?,
nr 54, Gdanisk 2014

o Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, nr 50, Gdarisk 2013

e Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, nr 42, Gdansk 2011

o Jaka wspdlnotowos¢ Polakéw w XXI wieku?, nr 28, Gdansk 2010

o Cele i zasady rozwoju, nr 27, Gdansk 2010

o Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku?, nr 26, Gdarisk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, nr 24, Gdansk 2010

R0zwW0] KULTUROWO-SPOLECZNY: TOZSAMOSC — WARTOSCI — WSPOLNOTOWOSC

o Jakie ,Razem” Polakéw w XXI wieku?, nr 85, Gdarisk 2020

o Terapia narodowa —w kierunku dojrzatosci, nr 77, Gdansk 2017

o Miodzivs. starzy — migdzypokoleniowy konflikt czy partnerstwo?, nr 72, Gdanisk 2017

o Na jakich wartosciach oprzec rozwdj Polski?, nr 70, Gdansk 2016

o Jak budowac pomosty migdzy Polakami?, nr 62, Gdansk 2015

o Jak napedzic obywatelskg modernizacje Polski?, nr 58, Gdarisk 2014

o Jak odbudowac polskie spoteczeristwo?, nr 56, Gdarisk 2014

o Czy konflikt moze byc dobrem wspélnym?, nr 55, Gdansk 2014

o Forum rozwoju charakterow i postaw, nr 46, Gdanisk 2012

o Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,,dZwigni” rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regionow, nr 44, Gdarisk 2012
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o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-2020?, nr 39, Gdansk 2011

o Kompetencje dla rozwoju. Glos polskich think tankow, nr 37, Gdansk 2011

o Podmiotowos¢ dla rozwoju, nr 35, Gdansk 2011

o Polskie style zycia. Migdzy miastem a wsig, nr 31, Gdansk 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakéw?, nr 30, Gdarisk 2010

o Jak uszlachetnic nasze Polski, nr 25, Gdarisk 2010

o Co nastgczy, a co dzieli?, Opinie Polakéw, nr 21, Gdansk 2009

o Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia?, nr 20, Gdarisk 2009

o Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?,
nr 14, Gdansk 2009

o Portret mtodego pokolenia, nr 13, Gdarisk 2009

e Polacy — w putapce autostereotypow?, nr 18, Gdanisk 2009

o W poszukiwaniu portretu Polakow, nr 12, Gdansk 2009

o Jak poprawic dialog Polakéw, nr 4, Gdansk 2005

o Jakie elity sq potrzebne Polsce, nr 3, Gdansk 2005

EDUKAC]A DLA ROZWOJU INDYWIDUALNEGO I ZBIOROWEGO

o Edukacja do rozumienia siebie i sSwiata, nr 79, Gdansk 2018

o Edukacja do dojrzatosci, nr 73, Gdarisk 2017

o Kompetencje przysztosci — jakich postaw i umiejetnosci potrzebujemy?, nr 68,
Gdansk 2016

o Przewrdt kopernikatiski — oddolnie zmieniamy polskg edukacje, nr 53, Gdansk 2014

o Jaka przysztosc polskiej edukacji, nr 49, Gdansk 2012

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji
VI Kongresu Obywatelskiego, nr 41, Gdarisk 2011

o Pakt dla szkoly. Zarys koncepcji ksztatcenia ogdlnego, nr 40, Gdanisk 2011

o Przysztos¢ na 3+. Glos uczniéw, nr 38, Gdansk 2011

o Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce?, nr 36, Gdanisk 2011

o Talenty Polakéw, nr 32, Gdansk 2010

o Edukacja dla rozwoju, nr 22, Gdansk 2010

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku, nr 15, Gdarisk 2009,

o Jakie szkolnictwo wyzsze w roku 20307, nr 16, Gdanisk 2009
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Rozw06j] GOSPODARCZY

o Druga transformacja polskiej gospodarki, nr 80, Gdansk 2018

o Polska ekspansja na Europg i swiat — jak to zrobic?, nr 59, Gdanisk 2014

o Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
nr 47, Gdanisk 2012

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030, nr 17, Gdarisk 2009

o Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego, nr 9, Gdansk 2008

‘W KIERUNKU INNOWACYJNOSCI

o Idea dwupdtkulowej Polski. Nauka — biznes — edukacja, nr 81, Gdanisk 2018
o Biznes i nauka — wyzwanie dojrzatego ekosystemu, nr 75, Gdarisk 2017

o Czempiony dla innowacyjnosci Polski, nr 64, Gdansk 2015

o Drogi do innowacyjnej Polski, nr 57, Gdarisk 2014

JAK ROZWINAC SKRZYDLA POLSKI LOKALNE] I REGIONALNE]

o Sita lokalnosci — sita Polski, nr 83, Gdarisk 2019

o Polskie etosy regionalne i ich znaczenie z perspektywy ogdlnonarodowej, nr 82,
Gdansk 2018

o Polska lokalna — jak si¢ rozwijac?, nr 69, Gdansk 2016

o Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?, nr 48,
Gdansk 2012

o Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, nr 33, Gdanisk 2010

o Idea polskich miast, nr 23, Gdansk 2010

o Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, nr 19, Gdarisk 2009

o Jak tworzyc regiony z krwi i kosci, nr 6, Gdarisk 2008

DoBRE RZADZENIE: PANSTWO I ADMINISTRACJA

o Wymiar sprawiedliwosci — jak go zblizyc¢ do obywateli?, nr 63, Gdansk 2015

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?, nr 45, Gdansk 2012

o Jak poprawic rzgdzenie Polskg w XXI wieku?, nr 29, Gdansk 2010
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o Jak wlgczy¢ emigracje do rozwoju Polski?, nr 65, Gdansk 2015
o Migracje — szanse czy zagrozenia?, nr 1, Gdansk 2005

Droci rozwoju PoMORZA

o Partnerskie Pomorze dla demokracji i rozwoju, nr 84, Gdansk 2019

o Pomorze i Polska — razem wobec trudnego swiata, nr 76, Gdarisk 2017

o Lepsze zycie Pomorzan. Pasje — Obywatelska wspélnota — Europa, nr 71, Gdarisk 2016
o Jakosc zycia Pomorzan, nr 66, Gdansk 2016

o Energia Pomorzan — skqd jg czerpac i jak z niej korzystac?, nr 60, Gdansk 2014
o Pomorskie miasta — jak je ksztattowac dla dobra wspédlnego?, nr 52, Gdansk 2013
o Dobro wspélne — lepsza jakos¢ zycia, nr 51, Gdansk 2013

o Pomorze —jakie wartosci, jaki rozwdj?, nr 43, Gdansk 2012
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JAKIE ,RAZEM” POLAKOW W XXI W

KONGRES

OBYWATELSKI

KONGKE S

0BYWATELSKI
ORGANIZATOR

KONGRE:

| OBYWATELsK

Jakie ,,Razem” Polakow w XXI wieku
- wokol zasad, celow czy zagrozen

Sesje tematyczne XIV Kongresu Obywatelskiego

o Kultura obywatelska — czym jest, jakie jest
jej znaczenie i jak ja budowac?

» Zmiany klimatyczno-§rodowiskowe — co nas
czeka i jak sie do tego wspdlnie przygotowac?

o Rozwoj proinnowacyjny Polski - jakich postaw
i kompetencji oraz kultur wspétdzialania
potrzebujemy?

o Idea prawdy - czy jest nam jeszcze potrzebna?

« Polskie regiony - 20 lat do$wiadczen
samorzgdno$ci

« Jaka demokracja lokalna? W kierunku
demokracji partycypacyjnej

« Jakie ,,Razem” w edukacji po reformie
i protestach nauczycieli?

» Debata mlodych: Ratunek dla klimatu
i powietrza — poprzez indywidualne
zachowania czy zmiany systemowe?

« Razem dla czystego transportu

« Polskie regiony wobec wyzwan przysztoéci
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Urzad Miasta
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prof. Pawet tukow

Uniwersytet Warszawski

prof. Mariusz Orfowski
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Wyjscie ze strefy komfortu dla nikogo
nie jest mite ani pozadane. Nie ma
jednak innej drogi do skutecznej
ochrony klimatu niz wypracowanie
globalnego kompromisu, ktory
bedzie godzit ze soba wiele
sprzecznych interesow.

Rezygnacja z dzieciecej pasji poznania
prawdy o Swiecie i zmierzenia sie

Z nig oznacza rezygnacje z wtasnej
podmiotowosci, sprowadzenie siebie
do trybiku w mechanizmie toczacej
sie wokét nas walki o przetrwanie,

0 wtasne interesy poszczegblnych
grup spotecznych lub narodéw,

o korzySci materialne.

Miasta — cho¢ pod wzgledem
powierzchni zajmuja niewielka czes¢
globu — sg miejscem zycia coraz
wiekszej liczby ludzi i generuja
bardzo duzg cze$¢ zanieczyszczen

i emisji gazéw cieplarnianych.
Dlatego tez to one oraz ich miesz-
kancy sa kluczowymi ogniwami w
przeciwdziataniu zmianom klimatu.

Bez idei prawdy nie obchodzi nas,
czy to, co gtosimy, czerpie swojg
moc przekonywania z czego$ innego
niz nasza sita — czasem fizyczna,
innym razem polityczna — ktéra
przymusza innych do tego, by sie

z nami zgodzili. Bez idei prawdy nie
ma o co sie spierac. Nie ma
stuszno$ci. Pozostaje przemoc.

W kazdym spoteczenstwie jest
miejsce dla dwoch modeli bycia
»Razem”: wspdlnotowego oraz
zrzeszeniowego. Jedno ,Razem” bez
drugiego nie jest w stanie samodziel-
nie przetrwac. Sztukg jest znalezé
optymalny — odpowiadajacy cechom
narodowym oraz historycznym
doswiadczeniom — balans.
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