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Redakcja czasopisma serdecznie zaprasza do wspélpracy partneréw in-
dywidualnych i instytucjonalnych, podejmujgcych inicjatywy korzystnie
wplywajace na ksztalt oSwiaty w naszym regionie. Zachecamy do nad-
sylania ciekawych artykuléw na adres: edukacjapomorska@cen.gda.pl,
oraz korzystania z mozliwoéci uzyskania patronatu medialnego ,Edu-
kacji Pomorskiej”. Szczegétowe informacje dot. zasad publikacji, a takze
numery archiwalne naszego dwumiesiecznika sa dostepne na stronie in-
ternetowej: www.cen.gda.pl .

W NASTEPNYM NUMERZE m.in.:
Kim jest uczen zdolny?

Fot. B. Kwasniewska
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siowo wstepne

Szanowni Panstwo,

uroczysta konferencja oraz happening, ktore odbyly si¢ 21 stycznia
br. na Politechnice Gdanskiej, zakoriczyty obchody Roku Matematyki
na Pomorzu. Minione miesigce obfitowaty w réznorodne imprezy propa-
gujgce matematyke: festyny, konkursy, wystawy, konferencje, warszta-
ty, lekcje otwarte, lokalne swigta matematyki i in. W obchody wtgczyty
sig szkoty, uczelnie, jednostki samorzqdu terytorialnego, instytucje kul-
tury, organizacje pozarzqdowe oraz spotecznosci lokalne. Skala dziatan
przerosta oczekiwania - tqcznie we wszystkich wydarzeniach uczestni-
czyto ponad 200 tys. 0s6b. Mamy nadzieje, ze wiele dziatan zainicjowa-
nych w Roku Matematyki bedzie kontynuowanych.

Rok 2016 zostat ogloszony Rokiem Pomorskiej Wspdlnoty Obywatel-
skiej. Od tego numeru , Edukacji Pomorskiej”, w ramach nowej rubryki,
bedziemy przybliza¢ Panstwu idee inicjatywy Samorzqdu Wojewddz-
twa Pomorskiego oraz prezentowac przyktady dobrych praktyk realizo-
wanych w srodowisku oswiatowym.

Poczgtek roku 2016 przyniost réwniez zmiany w systemie wsparcia
rozwoju szkoly oraz doskonalenia zawodowego nauczycieli. W biezg-
cym numerze naszego czasopisma szczegolnie duzo miejsca poswiecamy
interesujqcej formie dziatan rozwojowych, jakq sq sieci wspotpracy i sa-
moksztatcenia — spotecznosci profesjonalistow, coraz prezniej dziatajgce
w oswiacie, rowniez w naszym regionie. Zachecam do lektury, ale takze

- dotqczania do juz dziatajgcych oraz inicjowania nowych sieci.

Renata Ropela,
dyrektor Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku
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Sieci wspolpracy i samoksztatcenia
W polskim systemie osSwiaty

Matgorzata Bukowska-Ulatowska
nauczyciel konsultant ds. diagnoz i analiz oraz edukacji j. obcych,
Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

W obowigzujgcych od 1 stycznia 2016 r. nowych przepisach dotyczacych
doskonalenia zawodowego nauczycieli wprowadzono takie formy
realizacji dziatan rozwojowych, jak wspomaganie pracy szkot i placowek
oraz sieci wspotpracy i samoksztaicenia. Od tego roku réwniez jednym
z obowigzkowych zadan publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli,
poradni psychologiczno-pedagogicznych i bibliotek pedagogicznych
jest organizowanie i prowadzenie wspomagania szko6t oraz placowek
oswiatowych w zakresie realizacji zadan dydaktycznych,
wychowawczych i opiekunczych.

kilku lat byly realizowane dziatania stuzace
przygotowaniu polskiego systemu oswiaty
do wprowadzenia nowych form wsparcia. Osrodek

Rozwoju Edukacji w ramach projektu ,,System do-

skonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym

kompleksowym wspomaganiu szké1l” opracowat
zasady nowego modelu. Obejmuje on dwie wza-
jemnie uzupelniajace sie sciezki rozwojowe:

a. kompleksowe wsparcie adresowane do poszcze-
golnych organizacji, na ktére sklada sie dia-
gnoza potrzeb, planowanie dzialarr, wdrazanie
zmian i ocena efektéw, realizowane przy wspar-
ciu zewnetrznego specjalisty;

b. przedmiotowe oraz tematyczne sieci wspélpra-
cy, wspomagajace prace dyrektoréw i nauczy-
cieli z r6znych szkét oraz placéwek, koordyno-
wane przez zewnetrznego specjaliste.

cjonuja w wielu obsza-

y —
-5 rach zycia spoteczne-
f go 1 gospodarczego.

W ostatnim czasie szcze-
golnie zyskuja na popu-
larnosci, m.in. dzieki
nowym mozliwoéciom,
jakie daje rozwéj no-
woczesnych technologii
komunikacyjnych. Ten
spos6b pracy stanowi cenne uzupelnienie innych form
doskonalenia, takich jak konferencje, kursy czy warsz-

taty.

Sieci wspdtpracy od lat
z powodzeniem funk-

®RE

Sieci wspolpracy i samoksztalcenia moga efek-
tywnie wspomagaé¢ rozwdj zawodowy Kkadry
oswiatowej. Ulatwiaja nawigzywanie i podtrzy-
mywanie relacji stuzagcych wymianie wiedzy, do-
$wiadczen i opinii oraz wzajemnemu wspieraniu
sie. Wspotpraca w ramach sieci odbywa sie na zasa-
dzie partnerstwa, w naturalnym srodowisku ucze-
nia sie, sktania do refleksji i sprzyja wymianie za-
sobow. Jest rowniez okazja do kontaktu z osobami,
ktére mierza si¢ z podobnymi wyzwaniami zawo-
dowymi, utatwia spojrzenie na trudnosci z ré6znych
perspektyw i umozliwia wykorzystanie potencjatu
grupy do znalezienia najlepszego rozwigzania.

Siec jest forma aktywnosci oparta

na partnerstwie oraz wzajemnosci.
Umozliwia wspoiprace i samoksztaicenie,
tworzy warunki sprzyjajace wymianie
informacji, doswiadczen i opinii,
wypracowywaniu nowych rozwigzan
oraz rozwojowi kompetencji
indywidualnych uczestnikéw sieci.

W ogolnopolskim pilotazu, przeprowadzonym
w ramach Dzialania 3.5 ,Kompleksowe wspo-
maganie rozwoju szkol” (Priorytet III Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki), w okresie od stycz-
nia 2013 r. do czerwca 2015 r. ponad 6 000 szkét
i przedszkoli ze 160 powiatow zostalo objetych
kompleksowym wspomaganiem. W kazdym z po-
wiatéw zorganizowano réwniez co najmniej czte-
ry sieci wspolpracy, ktérych zakres tematyczny
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Rodzaje sieci wspolpracy i samoksztalcenia:

* przedmiotowe (np. sie¢ matematykow / polonistow / nauczycieli wczesnej edukacji

/ pedagogow szkolnych / dyrektorow szkot);

» problemowe (np. sie¢ nauczycieli pracujacych z uczniem zdolnym / sie¢ nauczycieli
zainteresowanych wykorzystaniem nowoczesnych technologii w swojej pracy).

miat by¢ zgodny ze zdiagnozowanymi potrzebami
dyrektoréw i nauczycieli ze szkét oraz placéwek
uczestniczacych w projekcie. W pracach kazdej
z sieci brato udziat ok. 20-25 oséb, uczestnicy spo-
tykali sie 3-5 razy podczas roku szkolnego, a po-
miedzy spotkaniami stacjonarnymi realizowali r6z-
ne formy aktywnosci za posrednictwem platformy
internetowej. Prace poszczegolnych sieci organizo-
wali koordynatorzy.

Cechy sieci jako organizacji':

» grupa osob lub instytucji,

» powstaje z ich potrzeb,

* powolanie nie wymaga zadnych
czynnosci prawnych,

» dziala poza kontrolg wiadz,

 dziata na zasadach samoorganizacji,

* jest organizacjg tymczasowa,

* dziata w oparciu o aktywnos¢
wspolpracujacych ze sobg cztonkéw,

* nie ma typowego czionu kierowniczego,

» cechuje jq niski stopien sformalizowania,

* jest bardziej procesem grupowym
(relacja, interakcja, wieziq)
niz ,,twardym” efektem,

* nie jest projektem

W ramach wspomnianego wczesniej projektu
»~System doskonalenia...” Osrodek Rozwoju Edu-
kacji przygotowal platforme internetowa www.
doskonaleniewsieci.pl, pomyslang jako narzedzie
dedykowane osobom organizujagcym wspomaganie
oraz objetym nim dyrektorom szkét i nauczycielom.
Mozna tam znalezé materialy do samoksztalcenia,
przyklady dobrych praktyk oraz narzedzia uspraw-
niajace zarzadzanie procesem wsparcia i praca
sieci, takie jak generatory harmonograméw pra-
cy czy ankiet. Na platformie uruchamiane sa fora
dyskusyjne, wideokonferencje, blogi oraz kursy e-
learningowe. Bogata baze wiedzy na temat nowych
form wspomagania pracy szkot i placéwek oraz
doskonalenia kadry o$wiatowej stanowi podstrona

tematyczna przygotowana przez Osrodek Rozwoju
Edukagcji, dostepna pod adresem: www.ore.edu.pl/
wspomaganie-pracy-szkol-i-przedszkoli.

Instytucje wsparcia szkoty - placéwki doskonale-
nia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedago-
giczne oraz biblioteki pedagogiczne - od kilku lat
przygotowywaly si¢ do realizacji nowych zadan
w ramach wspomagania pracy szkét i placéwek
oswiatowych. Z potrzeby wymiany doswiadczeni
w tym zakresie zrodzita si¢ m.in. inicjatywa or-
ganizacji ogolnopolskiego Forum Placéwek Do-
skonalenia Nauczycieli. Po raz pierwszy przed-
stawiciele oérodkéw doskonalenia z calego kraju
spotkali si¢ w Wolce Milanowskiej w dniach 24-26
czerwca 2014 r. Organizatorem I Forum bylo Swie-
tokrzyskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli,
a celem spotkania - wymiana doswiadczen doty-
czacych autorskich pomysiéw na realizacje wspo-
magania szkél oraz wypracowanie przyktadowych
sposobéw planowania i monitorowania zmian
w placéwce doskonalenia w zwigzku z jej nowa rola
od 2016 r. Organizacji kolejnego spotkania pod-
jat sie Osrodek Rozwoju Edukacji oraz Centrum
Edukacji Nauczycieli w Gdansku. W dniach 19-20
maja 2015 r. w Gdansku odbyto sie II Ogélnopol-
skie Forum Placéwek Doskonalenia Nauczycieli
pod hastem Od dialogu edukacyjnego do sieci wspot-
pracy i samoksztatcenia. Adresatami wydarzenia byli
dyrektorzy i przedstawiciele publicznych placéwek

Siec jako spotecznos¢ uczacq sie:

» zaangazZowanie wszystkich uczestnikow
W proces uczenia sie,

* uczenie sie zespotowo - z innymi
i od innych,

* uczenie sie poprzez dzialanie i dziatanie
poprzez uczenie sie,

* uczenie sie w oparciu o problemy
wynikajace z praktyki,

* uczenie sie ukierunkowane na postepy
uczniow,

 korzystanie z r6znych form i metod
zespotowego uczenia sie.
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Cele sieci3:

* wymiana doswiadczen miedzy
uczestnikami,

 analiza przykladéw dobrych praktyk,

» poszerzenie kompetencji uczestnikow,

» tworzenie nowych rozwiqzan na potrzeby
szkot i nauczycieli uczestniczacych w
sieci,

* nawigzywanie kontaktow i wspétpraca
szkot,

» korzystanie z metodycznego
i merytorycznego wsparcia ekspertow.

doskonalenia nauczycieli oraz dyrektorzy i przed-
stawiciele departamentéw ds. edukacji urzedéw
marszalkowskich. Forum bylo okazjg do refleksji
i dzielenia sie doswiadczeniem w zakresie prowa-
dzenia dialogu edukacyjnego w regionie oraz wyko-
rzystywania nowych form doskonalenia nauczycieli,
w tym sieci wspolpracy i samoksztalcenia, na rzecz
podnoszenia jakosci edukagji.

|

' Sieci wspolpracy i samoksztalcenia, red. naukowa Danuta Elsner,

Warszawa 2013.

2 Ibidem.

3 Nowy system doskonalenia nauczycieli. Sieci wspolpracy i samo-
ksztatcenia, broszura Osrodka Rozwoju Edukacji.

4 Ibidem.

-

Zadania koordynatora sieci*:

a)

b)
ed

zarzadzanie praca sieci

proponowanie inicjatyw, tematow
spotkan i sposobow pracy,

planowanie dziatan sieci,

organizacja pracy sieci,

motywowanie cztonkow sieci do pracy,
nadzor nad realizacja przyjetych celéw,
sporzadzenie rocznego sprawozdania
Z pracy sieci,

promocja dziatan sieci;

planowanie i prowadzenie wydarzen

ukacyjnych

przygotowanie spotkan,
prowadzenie wybranych spotkan,
wspieranie aktywnosci uczestnikow,
zapraszanie innych prowadzacych
spotkania (ekspertow z okreslonych
dziedzin),

moderowanie forum dyskusyjnego
na platformie internetowe;j,
Zzamieszczanie materialow
samoksztaiceniowych na platformie
internetowej.

Zajecia warsztatowe podczas II_OgélnopoIskiego Forum Placéwek Doskonalenia Nauczycieli

Fot. B. Kwasniewska
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Z doswiadczen ogolnopolskiego pilotazu

z Joanng Socko, koordynatorem ds. opracowania nowego
systemu w projekcie ,System doskonalenia nauczycieli oparty
na ogolnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot”,
rozmawia Magdalena Urbas, nauczyciel konsultant CEN
ds. diagnoz i analiz oraz edukacji biologii i przyrody!

Magdalena Urbas: Jakie, Pani zdaniem, sa najwiek-
sze atuty nowych form wspomagania szkoly?

Joanna Soc¢ko: Do tej pory, zwlaszcza przygotowu-
jac sie do awansu zawodowego, zwracaliSmy uwage
na liczbe odbytych szkolenl. Natomiast w wyniku
pilotazu w wielu szkotach pojawila sie refleksja do-
tyczaca standardéw i jakosci doskonalenia. Pilotaz
pokazal, Ze najwazniejszg rzeczg w szkole jest ucze-
nie sie. Dzialania wewnetrzne i zewnetrzne powin-
ny by¢ skierowane na wsparcie codziennej pracy na-
uczyciela.

W trakcie realizacji projektu pilotazowego pojawi-
to si¢ tez wiele trudnych momentéw, sktaniajgcych
do zastanowienia sig, w jakim kierunku mamy is¢,
co chcemy osiggnaé, na jakiej jakosci nam zalezy,
co dziala, a nad czym trzeba jeszcze popracowac.

Podczas pilotazu zaczeliémy tez rozmawiac to tym,
co mozemy zrobi¢ z perspektywy poradni, osrodkéw
doskonalenia i bibliotek pedagogicznych. Najbar-
dziej efektywne doskonalenie odbywa sie w szkole,
ale potrzebna jest osoba z zewnatrz, zeby inspiro-
wacé i pomagac dostrzec pewne zjawiska. Pracowni-
cy instytucji wsparcia szkoly majg potrzebna wiedze
i umiejetnosci, warto korzystac z tego potencjatu.

Wiele osob zarzuca nam, ORE, ze nie dajemy kon-
kretnych wytycznych do realizacji wspomagania czy
organizacji pracy sieci. Nie chcemy przychodzi¢ z ze-
wnatrz i moéwié: Macie to zrobi¢ w ten sposob. Obser-
wujemy dobre praktyki z poszczegélnych osrodkéow
doskonalenia nauczycieli i widzimy, ze pomimo
tego samego programu, tych samych zalozeri, kazdy
dostosowuje konkretne rozwigzania do lokalnych
potrzeb. Mozliwoé¢ takich modyfikacji jest bardzo
wazna.

M.U.: Kto powinien decydowaé o tym, czy szkota
skorzysta z kompleksowego wspomagania?

J.S.: Uwazam, ze decyzja powinna pozostawac
po stronie dyrektora i rady pedagogicznej, nie moze
to by¢ interwencja narzucana z zewnatrz. Podczas
II' Forum Placowek Doskonalenia podkreslano,
ze sieci wspoélpracy i samoksztalcenia dzialajg, po-

1

niewaz s3 inicjatywa oddolng, wynikajaca z rzeczy-
wistych potrzeb jej uczestnikow.

M.U.: Czyli nawet jezeli sam wniosek o dofinanso-
wanie projektu obejmujacego wspomaganie szkoly
bedzie powstawal na poziomie powiatu, to nalezy
pozostawi¢ przestrzen do decyzji dla szkoty?

J.S.: Absolutnie tak. W pilotazu wielokrotnie byta
mowa o organie prowadzacym szkole jako ciele na-
rzucajgcym i dyktujagcym dziatania. Brakowato do-
brej polityki informacyjnej i nie do korica wszyscy
wiedzieli, w czym uczestniczg. Zdaniem wielu os6b
budzilo to zrozumiaty opor. Projekt pilotazowy cze-
sto byt postrzegany przez pryzmat szkolen i uczest-
nicy nie widzieli sensu tego dziatania. Zdecydowa-
nie stawialabym na inicjatywe oddolng - musimy
rozumie(, co jest dla nas wazne i dlaczego.
M.U.: Kto powinien przeprowadzaé
przez zmiane?

J.5.: Na pewno powinna by¢ to osoba z zewnatrz,
a nie nauczyciel z danej szkoly. Podstawe dziala-
nia stanowi relacja oparta na zaufaniu. Wazne tez,
aby osoba wspierajaca miala wiedze na temat szko-
ly. Jestem przeciwna temu, zeby osoby, ktére nie
maja nic wspélnego z systemem edukacji, wchodzi-
ty do szkot jako eksperci. Z doswiadczenia wiem,
jak latwo jest prowadzi¢ teoretyczne rozwazania,
a jak trudno - przygotowac¢ dobra lekcje, pozwala-
jaca osiagnac zalozone cele. Warto, aby osoby wcho-
dzace do szkoly mialy te $wiadomos¢ wynikajaca
z wlasnego doswiadczenia.

M.U.: Dziekuje za rozmowe.

szkole

Rozmowa zostata przeprowadzona podczas II Ogoélnopolskiego Forum Placoéwek Doskonalenia Nauczycieli
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Z doswiadczen Swietokrzyskich

Bozena Kula,
nauczyciel konsultant Swietokrzyskiego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach

Nauczycielskie sieci wspotpracy i samoksztaicenia
to bardzo dobry pomyst. Pytanie tylko, jak je zorganizowac,
aby nie byly wytacznie formalnym bytem.

W naszym dziataniach w ramach kompleksowe-
go wsparcia szkot tworzyliémy miedzyszkolne sie-
ci nauczycieli. MieliSmy cztery grupy, ktére dobrze
pracowaly: polonistéw, matematykéw, nauczycie-
li edukacji wczesnoszkolnej oraz jezykéw obcych.
Wspomagaliémy szkoly podstawowe i gimnazjum,
a nauczyciele poszczegélnych przedmiotéw z obu
etapow spotykali sie wspoélnie, co - moim zdaniem
- jest bardzo korzystnym rozwigzaniem. Mamy tez
dobre doswiadczenia z umozliwienia wymiany do-
$wiadczen dyrektorom szkét objetych naszym wspar-
ciem.

Przekonaliémy sig, ze jest latwiej zorganizowac
sie¢c w postaci cyklicznych spotkani stacjonarnych
niz tylko w formie wirtualnej. Jezeli ludzie si¢ pozna-
ja, to potem beda chcieli ze soba utrzymywac kon-
takt i taka sie¢ bedzie dziata¢ w przestrzeni wirtual-
nej. W naszym przypadku uczestnicy zdecydowanie
chetniej korzystali z udostepnianych im materiatéw
niz wymieniali opinie na forum internetowym.

Liczba szkét objetych przez nas wspomaganiem wa-
hata sie od kilu do kilkunastu. Rozwigzania w kraju sa
bardzo zréznicowane w tym wzgledzie. My stwierdzi-
liSmy, ze w ramach naszego pomystu autorskiego nie
bylibysmy w stanie obja¢ tak duzej liczby szkét, jak to
mialo miejsce w niektérych regionach kraju (nawet 50
szkot). Mamy piec oséb, ktére petnity role opiekunéw,
specjalistow wspomagania. Moim zdaniem rozwiaza-
nie optymalne to wspomaganie dwoéch szkot przez
jedna osobe. Przy wiekszej liczbie szkét nie robita-
bym tego tak, jak trzeba. Kazdy z nas, pracownikéw
osrodka doskonalenia, ma takze swoja dziedzine eks-
percka i w razie potrzeby korzystaliémy wzajemnie
Ze Swojej pomocy.

Dla mnie gwarantem jakosci realizacji wspomaga-
nia jest instytucja. Opieranie dziatari na kontraktowa-
nych ekspertach jest bardzo ryzykowne - komunika-
cja miedzy nimi jest utrudniona i nie ma pewnosci, ze
przeprowadzony zostanie proces wspomagania, a nie
tylko kilka szkolen.

Fot. B. Kwasniewska
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Z pewnoscia warto korzysta¢ z doswiadczen
ogolnopolskiego pilotazu, ale nie nalezy takze tra-
ci¢ z oczu dziatan lokalnych. Na I Forum Placowek
Doskonalenia Nauczycieli przedstawiciele siedmiu
osrodkéw dzielili sie swoimi, bardzo ré6znymi do-
Swiadczeniami. Dla mnie pewna niedookreslonosé
rozporzadzenia o zadaniach placéwek doskonale-
nia nauczycieli jest duzym walorem. Szczegodlnie
istotna staje si¢ wymiana do$wiadczeft miedzy in-
stytucjami i osobami zaangazowanymi w komplek-
sowe wsparcie.

Atrakcyjng cechg nowego modelu jest szansa
na rozwdj szkoty. Chcemy, aby w o$wiacie dokona-
ty sie trwate zmiany, a tego nie da sie zrobi¢ decyzja
administracyjng, potrzebna jest zmiana postaw. Mu-
sze poszukac¢ odpowiedzi na pytanie, jak powinnam
uczy¢, aby dzieci korzystaly, a cele edukacji - zwia-
zane z rozwojem dziecka, budowaniem kapitatu
spolecznego i przygotowaniem do funkcjonowania
na rynku pracy - byly realizowane. Mamy potrzeb-
ne zapisy w prawie o$wiatowym, problem polega
na znalezieniu sposobu na ich wdrozenie.

Kompleksowe wspomaganie daje szanse na wspie-
ranie szkoly i nauczycieli, stwarza wigksze moz-

i

—

Il Forum Placowek Doskonalenia — rozmowy w kuluarach

liwosci oddzialywania niz kursy doskonalgce
czy szkolenia rad pedagogicznych... pod warun-
kiem, ze kto$ nie zdecydowal za szkote. I dlatego,
kiedy podczas II Forum stuchatam o koncepcji, gdzie
decyzja o realizacji wspomagania ma zapadac na po-
ziomie powiatu, to pomyslalam, ze czasami to be-
dzie korzystne rozwiazanie, a czasami - nie. Jezeli
po dyskusjach wewnetrznych w szkotach i spotka-
niu z organem prowadzacym wyloni sie wspélny
problem dla powiatu, to mozna go wspdlnie rozwia-
zywad. Ale moze si¢ okazad, ze potrzeby sa zupelnie
inne. Walczylabym o zachowanie autonomii szkoty,
pozostawienie jej mozliwoéci podejmowania decyzji
o wlasnym rozwoju. I nie powinna to by¢ wylacznie
decyzja dyrektora, ale wyraz woli calego grona pe-
dagogicznego. Zmiana jest trudna; zeby byla trwala,
ludzie musza sie do niej przekonad, zobaczy¢ jej sens.
Jesli przynajmniej na wstepie nie bedzie wyrazonej
zgody na zmiane lub akceptacja bedzie wymuszona,
to nie wykorzystamy potencjatu nowych form wspo-
magania.

|

Fot. B. Kwasniewska
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Z doswiadczen pomorskich

Justyna Konkel, Krystyna Zelich-Tarczynska,

Matgorzata Bukowska-Ulatowska,
pracownicy CEN

ramach ogoélnopolskiego pilotazu ,Kom-

pleksowe wspomaganie rozwoju szkoét”

(Dziatanie 3.5, Priorytet III PO KL) w woje-
woédztwie pomorskim zrealizowano szeé¢ projektow
powiatowych: ,Wspomaganie szkét i przedszkoli
w Sopocie”, ,Program kompleksowego wspomaga-
nia systemu doskonalenia w powiecie gdanskim”,
~System wsparcia rozwoju szkét w powiecie kartu-
skim”, ,,Nauczyciel na miare czaséw” (powiat staro-
gardzki), ,Aktywny belfer - modernizacja systemu
doskonalenia nauczycieli w powiecie tczewskim”
oraz ,Efektywne doskonalenie nauczycieli droga
do sukcesu ucznia” (powiat nowodworski).

Gléwnym celem projektu nowodworskiego byla
poprawa funkcjonowania doskonalenia nauczycieli.
Bezposrednim wsparciem zostaty objete 422 osoby:
dyrektorzy i nauczycieli z 25 szkét i 6 przedszkoli
z terenu powiatu; z efektéw realizacji projektu po-
érednio skorzystato ponad 4 000 uczniéw - odbior-
cOw nabytej przez nauczycieli wiedzy i rozwinie-
tych umiejetnosci. Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku, jako partner w projekcie, odpowiadato

Uczestnicy Il edycji Pomorskiej Akademii Liderow Edukacji 2020

za funkcjonowanie pieciu lokalnych sieci wspétpra-
cy i samoksztalcenia:

1. Pozapedagogiczne obowigzki dyrektora szkoty
koordynator: Krystyna Zelich-Tarczyniska
uczestnicy: 20 os6b, dyrektorzy szkoét i przedszkoli
powiatu nowodworskiego

tematyka: dyrektor jako pracodawca i prawo we-
wnatrzszkolne; dyrektor jako zarzadzajacy budze-
tem; dyrektor jako zarzadzajacy nieruchomosciami;
odpowiedzialnos¢ za bezpieczeristwo w szkole; za-
rzadzanie zasobami ludzkimi; rola pracownikéw
niepedagogicznych w procesie ewaluacji szkoty.

2. Jak dobrze uczyé matematyki na poziomie drugiego
etapu edukacyjnego

koordynator: Justyna Konkel

uczestnicy: 16 os6b, nauczyciele matematyki drugie-
go poziomu edukacyjnego, nauczyciele przedmio-
tow przyrodniczych i informatycznych ze szkét po-
wiatu nowodworskiego

tematyka: efektywna motywacja ucznia do nauki
matematyki; metody kreatywne w nauczaniu ma-
tematyki; wykorzystanie nowoczesnych pomocy
dydaktycznych - TIK na lekcjach matematyki; do-

Fot. B. Kwasniewska
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stosowanie poziomu nauczania do umiejetnosci psy-
chofizycznych ucznia.

3. Praca z nowoczesnymi technologiami TIK - bezpieczny
Internet

koordynator: Kamila Ochedzan

uczestnicy: 22 osoby, nauczyciele r6znych przedmio-
tow i réznych etapéw edukacyjnych ze szkét powia-
tu nowodworskiego

tematyka: nowoczesna lekcja z uzyciem tablicy inte-
raktywnej i multimediéw; nowoczesna lekcja z wy-
korzystaniem aplikacji online i darmowego oprogra-
mowania; bezpieczeristwo w sieci i elementy prawa
autorskiego w praktyce; prawo autorskie w praktyce
szkolnej.

4. Pomoc psychologiczno-pedagogiczna w szkole i przed-
szkolu

koordynator: Joanna Aleksandrowicz

uczestnicy: 22 osoby, pedagodzy, psycholodzy,
wychowawcy, nauczyciele ze szkot i przedszkoli
powiatu nowodworskiego

tematyka: metody rozwigzania konfliktéw - me-
diacje, negocjacje, porozumienie bez przemocy;
jak budowa¢ warsztat pracy pedagoga, wychowaw-
cy; mobbing, stalking.

5. Przygotowanie ucznia do podjecia decyzji w wyborze
szkoty i zawodu

koordynator: Stawomir Sieradzki

uczestnicy: 20 os6b, nauczyciele ré6znych przedmio-
tow i réznych etapéw edukacyjnych ze szkét powia-
tu nowodworskiego

tematyka: metody, techniki i narzedzia diagnostycz-
ne doradztwa zawodowego w szkole; psychologicz-
ne podstawy wyboru zawodu; umiejetnosci doradcze
wykorzystywane w pracy indywidualnej i w pracy
z grupg; coaching w doradztwie zawodowym.

Edward Mazur, koordynator Pomorskiej Sieci
Dyrektorow powiatu bytowskiego:

Co daje udziat w sieci? Nabycie wiedzy i umiejetno-
sci podczas zaje¢ z ekspertami, zapoznanie sig z no-
wymi trendami w edukacji oraz wzbudzenie refleksji
nad wtasng pracq i postawq. Sie¢ tworzy okazje
do wymiany doSwiadczen, wypracowywania rozwigzar
i nawigzywania z ,ludzmi z branzy” kontaktow,
ktore sq pomocne w codziennej pracy (jak to rozwigzates?,
co to za uczeri? czy to dobry szkoleniowiec? itp.). Sprzy-
ja uswiadamianiu sobie tego, ze inni tez majg podobne
albo i wigksze problemy — wspodlne nieszczescie nie jest
nieszczesciem. Udzial w sieci daje mozliwosé rozwoju,
poszukiwania, dociekania, dzielenia sig swoim doswiad-
czeniem, wiedzq, umiejetnosciami, nabywania pewnosci
siebie i obycia, poznania wielu ciekawych i przyjaznych
0s6b. Wipiera rozwdj i poprawe jakosci pracy kierowanej
placowki oraz ludzi w niej pracujgcych i uczqcych sig.

Koordynatorzy sieci wspdlnie z uczestnikami po-
stawili sobie nastepujace cele: nabywanie nowych
umiejetnoéci i wiedzy, dzielenie si¢ do$wiadcze-
niem, wspdlne wykonywanie zadan, zespotowe po-
szukiwanie sposobéw radzenia sobie z problema-
mi, nawigzanie kontaktéw i podjecie wspétpracy.
Uczestnicy sieci poznawali sie coraz lepiej, dzielili
pomystami, spostrzezeniami i propozycjami, stop-
niowo dochodzili do oczekiwanych rezultatéw. Pra-
cowano wokoét wybranych, zdiagnozowanych obsza-
réw tematycznych, siegano po wsparcie ekspertéw.
Tematyka i czestotliwo$¢ spotkant poszczegélnych
sieci byla r6zna.

Sylwia Owsinska, koordynator Pomorskiej Sieci Dyrektorow powiatu nowodworskiego, uczestnik
sieci w ramach projektu nowodworskiego finansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej:

Najwiecej zyskujemy dzigki kontaktom z ludzmi. Spotykajgc sie w sieci, nie tylko korzystamy z réinego ro-
dzaju szkolen, ale przede wszystkim poznajemy sie wzajemnie, wymieniamy doswiadczeniami i pomystami
na rozwigzanie konkretnych problemow w placowce. Obserwujgc, co i jak robig inni, mozna znalez¢ jakqs inspiracje
dla siebie. Wspolna praca nad problemami motywuje do poszukiwania nowych, niestandardowych rozwigzan, zmu-
sza do refleksji i spojrzenia z innej strony. Zdarza sig, ze uswiadamia nam popetnione bledy lub umacnia Swiado-
mos¢ dobrego wyboru. Uczymy sie, wykorzystujgc dosSwiadczenia innych i unikajgc tego, co si¢ nie sprawdzito.
Cenne sq rowniez wizyty w réznych szkotach powiatu. Znajdujemy inspiracje dla nowych rozwigzan technicznych
i pomystow zwigzanych z organizacjq pracy. Na sieciowe spotkania trzeba si¢ przygotowac, czegos poszukac, usyste-
matyzowac, przygotowac materiaty; to tez cenne doswiadczenie. Bardzo wazne jest rowniez to, Ze w sieci umacniajqg
si¢ nasze kolezeriskie relacje, czasem przyjaznie. By kogo$ dobrze poznaé, trzeba mie¢ czas. W sieci ten czas jest:
na poznanie sig, porozmawianie o problemach, wystuchanie innych, wsparcie. To jest rowniez potrzebne. W miejscu
pracy dyrektor jest zawsze troche osamotniony - jest szefem. W sieci nie ma podlegtosci stuzbowej, poziom komu-
nikacji i relacji jest zupetnie inny. Trzeba pamigtac, Ze siec nie jest lekarstwem na wszystko. Niestety sq takie pro-
blemy, ktorych rozwigzanie nie jest mozliwe nawet w najlepiej dziatajgcej sieci, ale i woéwczas cenna jest zyczliwosé
oraz empatia cztonkéw zespotu, jakim jest sie¢ dyrektorow.
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Marian Deregowski, koordynator Pomorskiej Sieci Dyrektorow Szkét Zawodowych Gdyni, Rumii,
Sopotu oraz powiatow kartuskiego, puckiego i wejherowskiego:

Traktuje siec jako przydatne narzedzie w pracy dyrektorskiej w kilku aspektach:

L. Jako forum wymiany mysli, idei i pomystow, ale réwniez - dzielenia sig¢ problemami, watpliwosciami i spo-
sobami ich wspdlnego rozwigzywania. W tym sensie siec jest miejscem wspomagania dyrektorskiej pracy,
szczegolnie w aspekcie zarzqdzania i rozwoju szkoty.

II.  Jako doskonalenie zawodowe. Spotkania z ciekawymi ludzmi, warsztaty, zajmujgce wyktady, ¢wiczenia i dys-
kusje pogtebiajg wiedze i umiejetnosci zawodowe. Pozwalajg rowniez patrze¢ na problemy edukacji z szerszej
perspektywy i bardziej wieloaspektowo. Jest to wigc miejsce zawodowego wzrastania oraz ucieczka od rutyny

i wypalenia zawodowego.

III. Udziat w pracach sieci jest inspirujgcy. Pobudza do poszukiwania oraz wdrazania nowych pomystow
i rozwigzan edukacyjnych stuzqcych poprawie pracy szkoty.

Doswiadczenia z koordynacji nowodwor-

skich sieci wspoétpracy i samoksztalcenia po-
kazaly wiele korzysci wynikajacych z udziatu
w tej formie doskonalenia:

Uczestnicy

przygotowane profesjonalnie szkolenia
byly dostosowane do potrzeb odbiorcow
(w trakcie diagnozy wstepnej i pogltebionej
uczestnicy bardzo szczegétowo doprecyzo-
wali interesujaca ich problematyke);

system doskonalenia byt blisko szkoty (spo-
tkania odbywaly sie w miejscach zatrudnie-
nia uczestnikéw, w niektérych sieciach kaz-
de spotkanie organizowano w innej szkole);
uczestnicy dzielili sie do§wiadczeniem (na-
uczyciele i dyrektorzy o ré6znym stazu wy-
mieniali si¢ stosowanymi rozwigzaniami);
uczestnicy nabywali nowe umiejetnoéci
i wiedze;

uczestnicy wspotpracowali przy wykony-
waniu zadar;

zespolowo poszukiwano sposobéw radze-
nia sobie z problemami i wyzwaniami;
wymieniano sie przykladami dobrych prak-
tyk (podczas spotkan stacjonarnych);
uczestnicy nawigzywali badZz pogtebiali
kontakty zawodowe w celu podjecia wspét-
pracy (prowadzony byt ciggly monitoring,
wyniki okazaty si¢ pozytywne).

sieci

dyrektoréw, pomimo

ze projekt skoniczy? sie w grudniu 2014 r., posta-
nowili kontynuowa¢ wspétprace. Od stycznia
2015 r. dyrektorzy przedszkoli, szkét podsta-
wowych, gimnazjow, szkél ponadgimnazjal-
nych powiatu nowodworskiego, stanowiacy

juz zgrany zespot i doskonale wspoétpracujacy

ze soba, uczestnicza w comiesiecznych spotka-
niach sieci. Zapraszaja ekspertéw, dzielg sie

Jan Stawicki, koordynator Pomorskiej Sieci
Dyrektoréw szkot ponadgimnazjalnych powiatow
malborskiego, nowodworskiego, kwidzynskiego

i sztumskiego:

Rola sieci polega na stworzeniu platformy wzajemnego wspar-
cia w wybranym obszarze tematycznym, gdzie uczestnicy
mogq dzieli¢ sig doswiadczeniami z kolegami i kolezankami
z innych placéwek oraz korzystac z ich doswiadczenia. Udziat
w sieci daje cennq szansg na biezqcy kontakt z innymi placow-
kami w ich otoczeniu, dzigki czemu poszerza sig perspektywa
patrzenia na wtasne problemy i zasoby. Sgsiadujgce ze sobg
szkoty dziatajq w zblizonych warunkach, pracujq z uczniami
pochodzqcymi z podobnych Srodowisk, a zatem czesto bory-
kajq si¢ z podobnymi wyzwaniami. Sprawdzone metody czy
rozwiqzania probleméw funkcjonujgce w jednej szkole majq
duze szanse powodzenia w podobnych placowkach. Unikamy
tracenia czasu i energii na wypracowywanie tych samych roz-
wigzan przez kazdg szkole z osobna. Istotnym zadaniem sieci
wspotpracy i samoksztatcenia jest analiza dobrych praktyk -
rozwiqzan, ktore zostaty juz wdrozone, sprawdzone i przyno-
szq stosujqcej je szkole wymierne korzysci, a sq mozliwe do
zastosowania w innych placowkach. Kazdy z uczestniczqcych
w sieci dyrektordow ma okazje przedstawi¢ wilasne rozwigza-
nia, ale tez poznac inne. Sie¢ wspdlpracy i samoksztatcenia
to rowniez przestrzen, w ktorej uczestnicy mogq skorzystaé
ze wsparcia merytorycznego i metodycznego, otrzymac do-
stosowang do swoich potrzeb wiedze. Polgczenie wymiany
doswiadczen oraz wiedzy wnoszonej przez ekspertow bywa
czesto inspiracjq do tworzenia nowych rozwigzar, niestoso-
wanych dotychczas przez zadnego z uczestnikow spotkania.
Wspdlne wypracowywanie i wdrazanie nowych rozwigzan,
a takze dzielenie si¢ doswiadczeniami w trakcie tego procesu
moze okazac sig bardzo wzmacniajgce i mobilizujgce - w wy-
starczajgcym stopniu, by utrzymaé motywacje uczestnikow
do korica i zrealizowac podjete inicjatywy, mimo pojawiajg-
cych sig przeszkod.
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tez swoimi do$wiadczeniami i sami sa eksperta-
mi dla siebie nawzajem.

W biezacym roku szkolnym Centrum Edukacji
Nauczycieli w Gdarsku koordynuje dziatalnosé
nastepujacych sieci wspotpracy i samoksztatce-
nia:

* sie¢ nauczycieli edukacji dla bezpieczenstwa

* sie¢ nauczycieli wychowania komunikacyjnego

* sie¢ nauczycieli jezyka niemieckiego

* sie¢ nauczycieli bibliotekarzy

* sie¢ wspolpracy i samoksztalcenia nauczycie-
li wychowawcéw swietlic szkolnych

* sie¢ pedagogow i psychologéw (Kwidzyn)

* sie¢ wspolpracy i samoksztalcenia doradcow
edukacyjno-zawodowych

* sie¢ wspolpracy i samoksztalcenia doradcow
edukacyjno-zawodowych szkét zawodowych
powiatu nowodworskiego

* sie¢ wspolpracy i samoksztalcenia nauczycie-
li wspomagajacych

* sieci dyrektorow szkot ABC mtodego dyrektora

* pomorskie sieci dyrektorow szkot (15 sieci
W woj. pomorskim)

* sie¢ Pomorskiej Akademii Lideréw Edukacji
2020

* sie¢ nauczycieli osrodkéw doksztalcania i do-
skonalenia zawodowego

* sie¢ nauczycieli profilaktyki zintegrowanej

* sie¢ koordynatoréw sieci.

Te miedzyszkolne zespoty nauczycieli lub dy-
rektor6w wspodlpracujacych ze soba w ramach
wybranego zagadnienia powstaly z inicjatywy
Centrum, jako element proponowanej oferty
szkoleniowej na dany rok szkolny, albo tez w od-
powiedzi na potrzeby zglaszane przez nauczy-
cieli lub dyrektoréw zainteresowanych dosko-
naleniem pracy w wybranym obszarze, badz tez
z inicjatywy organu prowadzacego, jako forma
wsparcia nauczycieli i dyrektoréw w podnosze-
niu jakosci edukacji prowadzonych szkét i pla-
cowek. Sieci przedmiotowe i problemowe funk-
cjonuja w oparciu o plany pracy przygotowane
przez koordynatoréw w odpowiedzi na potrzeby
uczestnikow. Czlonkowie sieci korzystajg z wta-
snych do$wiadczen oraz pomocy ekspertow ze-
wnetrznych, wspélnie rozwiazuja = problemy,
dzielg si¢ pomystami i wdrazanymi rozwigza-
niami pedagogicznymi. Spotykaja sie kilka razy
w roku szkolnym w siedzibie Centrum lub w in-
nym dogodnym miejscu, czesto tez wykorzystuja
platforme internetowa do biezacych kontaktéw,
wymiany doéwiadczer i samoksztalcenia pomie-
dzy spotkaniami stacjonarnymi.

|

Wiestawa Strzelczyk, uczestnik sieci wspoipracy
i samoksztalcenia pedagogdéw i psychologow
szkolnych powiatu kwidzynskiego, dzialajacej
przy Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej

w Kwidzynie:

Jakie korzysci wynikajg dla mnie z udziatu w sieci? Pra-
cuje w szkole podstawowej jako pedagog oraz petnig funk-
cje doradcy metodycznego ds. pedagogicznych w Akademii
Umiejetnosci Pedagogicznych w Kwidzynie. Poprzez sie¢
nawigzuje osobiste kontakty z pedagogami ze szkot w tere-
nie, poznaje specyfike szkoly i Srodowiska, w ktorym pracu-
ja. Diagnoza potrzeb oraz oczekiwan uczestnikow pozwala
na okreslenie i realizacje tych tematow, ktore sq najbardziej
potrzebne dla catej grupy. Prowadzqc spotkania tematycz-
ne zgodnie z zapotrzebowaniem grupy, wykorzystuje swojq
wiedze i umiejetnosci. Praca w sieci pokazuje mi tez obszary
niskich kompetencji zawodowych, ktdére uwzgledniam w pla-
nowaniu Sciezki wiasnego rozwoju. Uczestnicze w roznych
szkoleniach, rowniez w ramach sieci pedagogow. Nawigzuje
osobiste kontakty z ekspertami, ktorych zapraszam do Kwi-
dzyna. Tworze prywatng baze danych, swoje zaplecze za-
wodowe. Dzigki sieci mam mozliwos¢ kontaktu z wieloma
placowkami i instytucjami edukacyjnymi, pozyskiwania
informacji, wymiany doswiadczeti i zasobdw oraz uzyskania
wsparcia, gdy jest mi potrzebne.

Co zyskuje szkota, gmina czy powiat w zwigzku z fak-
tem, ze pedagodzy i psycholodzy szkolni uczestniczq w sie-
ci wspolpracy i samoksztatcenia? Nauczyciele poznajq sig,
mogq nawigzywac osobiste relacje, nawet si¢ zaprzyjaznic.
Uzyskujq aktualne informacje, m.in. z zakresu prawa oSwia-
towego, nowych rozwigzan metodycznych itp. Majq okazje
do dzielenia si¢ wtasng wiedzq, ale i problemami. Podpatru-
ja skuteczne rozwigzania, wymieniajq si¢ doswiadczeniem,
wypracowujq dokumenty szkolne, strategie czy procedury,
opracowujq rozwigzania problemow stosownie do potrzeb
i specyfiki swojej szkoty. Poprzez aktywnosS¢ w sieci posze-
rzajq swoje kompetencje, ktore wykorzystujg w codziennej
pracy w szkole, np. prowadzqc szkolenia dla nauczycieli
czy rodzicow. Uczestnicy sieci sq bardziej aktywni i zaan-
gazowani, chetniej biorq udziat w szkoleniach zewnetrznych
i wyjazdowych. Nawigzujq kontakty zawodowe z ekspertami
zewnetrznymi i mogq czerpac z ich wiedzy merytorycznej.
Podczas zaje¢ warsztatowych sieci uczestnicy (szczegolnie
osoby z mniejszym stazem zawodowym) rozwijajq umie-
jetnosci pracy z grupg, budujgc swoj warsztat zawodowy
specjalisty szkolnego. Uczestnicy sieci majg mozliwos¢
kontaktu z placowkami, ktore zmagajq sie z podobnymi pro-
blemami, co utatwia spojrzenie na trudnosci z réznych per-
spektyw. Pedagodzy i psycholodzy wspdtpracujgcy w sieci
sq bardziej swiadomymi pracownikami szkoty, stanowig jej
zaplecze merytoryczne i mocng strong. Rozwijajg sie zawo-
dowo, podnoszqgc jakos¢ pracy szkoty.
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Mapy rzeczywistosci, czyli co zrobic,
zeby komunikacja przestata byc iluzja

Grzegorz Grzegorczyk

George Bernard Shaw, stynny irlandzki dramaturg, autor , Pigmaliona”, zauwazyt
kiedys, ze najwiekszym problemem w komunikacji jest iluzja,
ze komunikacja miata miejsce. Chyba co$ w tym jest, bo moj przyjaciel Stefek,
rowniez nauczyciel, bardzo czesto powtarza, ze ludzie go nie rozumiejq i dlatego
chodzi sfrustrowany. A przeciez, jak mawia, wszyscy w tym kraju mowimy
po polsku, wiec w czym jest problem? Co prawda ja mam nieco inng teorie na ten
temat (Stefek mogtby popracowac troche nad umiejetnoscig stuchania kosztem
ciggtego mowienia, w dodatku — o sobie samym), ale na pewno i Tobie znajome
jest to irytujgce odczucie, gdy kto$ Zle odebrat nasze stowa. Z drugiej strony,
w codziennych rozmowach na pewno czasem styszysz od swoich rozmowcow:
nie rozumiesz mnie; nie o to mi chodzi; co innego miatem na mysli.
Jak myslisz, z jakiego powodu tak jest?

miejetnoé¢ skutecznej komunikacji okazuje sie

tak istotna, ze w ankiecie prestizowego pisma

biznesowego ,Harvard Business Review” jego
czytelnicy wskazali na ten aspekt ludzkiej aktywno-
§ci jako wazniejszy w osigganiu sukcesu zawodowe-
go od ambicji, wyksztalcenia czy ciezkiej pracy. Nie
jest tajemnicg, ze rowniez w relacjach poza praca do-
bra komunikacja przynosi wiele korzysci. Podobno,
gdy nie §pimy, na porozumiewaniu si¢ spedzamy
okoto 70% czasu, co moze prowadzi¢ do wniosku,
ze zdecydowana wiekszo$¢ naszych potrzeb i zadan
zyciowych realizujemy w procesach komunikacyj-
nych. Autor tego tekstu i jego czytelnik w tej chwili
réwniez znajdujg sie w relacji komunikacyjnej. Dla-
tego, aby by¢ dobrze zrozumianym, czyli w trosce
o dobra komunikacje, zaczne moze od préby wyja-
$nienia samego pojecia ,komunikacja”. Etymolo-
gicznie stowo to pochodzi od lacifiskiego communico,
oznaczajacego czynig cos wspdlnym, dziele cos z kims,
a takze uzyczam czego$ komus, udzielam, dopuszczam
do udziatu. A zatem chodzi o co$ wigcej niz o rozmo-
we. Komunikacja to zaproszenie kogos do swojego
Swiata przy jednoczesnym podjeciu préby uznania
$wiata drugiej osoby.

Tyle etymologia. Zdaje sie jednak, ze podanie jed-
nej spdjnej i wyczerpujacej definicji komunikacji nie
jest mozliwe, co potwierdzajg tez dyskusje w kregach
naukowych. Ostatnio na miedzynarodowej konfe-
rencji ustyszatem od jednego z dyskutantéw, ze wia-
sciwie wszystko jest komunikacja. Natomiast nieco
tatwiej bedzie okresli¢ cel, a wlasciwie cele komuni-

kowania sie. Wéréd nich mozna wymienié: dzielenie
sie wiedzg, informacjami i ideami, wymiane mysli,
nabywanie wiedzy, przekazywanie informacji, na-
wigzywanie wzajemnych stosunkéw, czy tez budo-
wanie okredlonych relacji. Szczegélnie w kontekscie
edukacyjnym, gdzie uczenie rozumiemy jako efekt
dialogu, mamy $§wiadomos¢ tego, ze bez dobrej, sku-
tecznej komunikacji nie ma relacji, a co za tym idzie
- trudno o dobry i skuteczny proces dydaktyczny.
Wiedza o tym, co moze by¢ problemem w komuni-
kacji i umiejetnoéc¢ identyfikowania rodzaju sytuacji
komunikacyjnej oraz zagrozeni dla jej skutecznosci
to pierwszy krok do podniesienia swoich kompeten-
cji jako edukatora-komunikatora.

Psychologia u$wiadamia nam, ze istniejga réz-
ne sposoby patrzenia na $wiat. Nazywa sie to in-
terpretacyjng perspektywa poznawcza i prowa-
dzi do wniosku, ze $wiat, na jaki patrzysz, nie jest
w rzeczywistosdci taki, jakim go widzimy. Potwier-
dza sie to w stynnych stowach mapa to nie teryto-
rium, autorstwa Alfreda Korzybskiego, polskiego
filozofa i logika, tworcy koncepcji pojmowania na-
tury jezyka i komunikacji zwanej semantyka ogdélna.
Mapa rzeczywistosci to umystowe odzwierciedlenie
lub reprezentacja otaczajacego nas $wiata. Nie pa-
trzymy na $wiat jaki jest obiektywnie w rzeczywi-
stodci, ale poprzez zestaw filtrow, czyli osobistych
doswiadczenr, zmysléw, przekonann i wartosci.
To one stanowia unikalng, subiektywna mape kaz-
dego cztowieka. Poznanie obiektywnego $wiata jest
niemozliwe, poniewaz nie pozwala nam na to kon-
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strukcja naszego umyslu. Otaczajaca nas ogromna
liczba bodzcéw zmusza umyst do pewnej selekgji.
Kazda osoba, majgc swoj algorytm uksztattowany
przez doswiadczenia z przeszlosci, dobiera tylko
te informacje, ktére pasuja do jego/jej indywidualne-
go, niepowtarzalnego $wiata, sa wiec dla niego/niej
sa najwazniejsze i jedynie stuszne. Kazdy z nas, do-
$wiadczajgc innych zdarzen w zyciu, ksztaltuje swo-
je przekonania, wartoéci i oczekiwania odmienne
od tych tkwigcych w innych osobach. Dlatego tez
interpretacja tej samej informacji moze by¢ catkowi-
cie odmienna u réznych ludzi. Nie ma jednej obiek-
tywnej racji, zamiast tego kazdy ma swojg, w swojej
mapie $wiata. Korzybskiemu chodzito o to, ze zadna
mapa nie stanowi autentycznego $wiata, a okazuje
sie jedynie przyblizeniem, modelem. Takie podej-
écie pozwala kazdemu troche bardziej krytycznie
spojrze¢ na to, w jaki spos6b nawiazuje komunika-
cje z innymi. Pamietajac, ze orientujemy sie wedlug
wlasnych map poznawczych, czyli naszego osobiste-
go modelu $wiata, a nie §wiata jako takiego, mozemy
tatwiej przyja¢, ze nie jest to swiat jedyny.

Problemem okazuje si¢ tez sam jezyk, mimo
ze przeciez - przypomne tu Stefka - wszyscy w tym
kraju méwimy po polsku. Pomimo swojego bogac-
twa, réznorodnosci, unikalnoéci i ztozonosci, jezyk
stanowi jednak narzedzie mocno niedoskonate, je-
zeli wezmiemy pod uwage ztozonos¢ proceséw ko-
munikacyjnych i ztozonoé¢ samego medium komu-
nikacyjnego. Jezyk staje si¢ przeszkoda na drodze
do porozumienia, jezeli korzystamy z niego w spo-
s6b nieswiadomy lub nieuwazny. Korzybski zauwa-
za kilka grzechéw, ktére popelniamy w codziennej
komunikacji jezykowej:

* mylenie stowa jako znaku, pewnego symbolu
z tym, do czego sie odnosi (stowo krzesto krzestem
nie jest)

* zachowywanie sig, jak gdyby znaczenie stow uzy-
wanych przez nas zawieralo sie¢ w nich samych,
przy jednoczesnym ignorowaniu znaczenia,
ktére moze mu przypisa¢ nadawca (co dla ucznia
jest duzym problemem, dla nauczyciela moze by¢
czyms trywialnym)

* mieszanie faktéw z naszymi odczuciami, zaloze-
niami, przypuszczeniami, przekonaniami, itp. (Je-
stem ich nauczycielem, wigc muszq mnie stuchac.)

* ignorowanie odcieni szarosci poprzez uprasz-
czanie, generalizowanie i kontrastowanie (Karol
to gtupek, ktéry zawsze mi rozwala lekcje.)

Co moze tu by¢ rozwigzaniem? Korzybski propo-
nowal zwrécenie wiekszej uwagi na to, jak uzywa-
my jezyka. Jego uzdrowienie mogtoby by¢ wstepem
do naprawy stosunkéw miedzyludzkich, ktére prze-
ciez w przewazajacym stopniu oparte s3 na komu-

nikacji stownej. By¢ moze ten poglad Korzybskiego
wydaje sie doé¢ idealistyczny, jednak jego postulat
dotyczacy wigkszej uwaznosci w uzywaniu jezyka
daje sie zauwazy¢ rowniez w metodzie edukacyjnej
proponowanej przez Thomasa Gordona, autora best-
sellera edukacyjnego Wychowanie bez porazek. W swo-
jej ksiazce Gordon wyréznia szereg komunikatéw
bedacych w jego opinii stowng barierg komunikacyj-
na w relacjach nauczyciel - ucze. Winna jest temu
nieumiejetnos¢ wiasciwego zachowania sie¢ w sytu-
acjach komunikacyjnych na poziomie jezyka i emocji.
Jednoczesnie, poniewaz niemozliwe jest niekomuniko-
wanie sig, jak stwierdza stynny psycholog, terapeuta
i teoretyk komunikacji Paul Watzlawick, ostatecznie
musimy przyjaé jaka$ strategie. Nie majac w reku
lepszych sposobdéw, czesto wysylamy komunikaty
nie tylko niezreczne, ale - co gorsza - utrudniajace
porozumienie. Tak zwany jezyk nieakceptacji nie
nalezy do rzadkosci w codziennych relacjach na-
uczyciel - uczen, czego przykladem sa nastepujace
stwierdzenia:

* Przestan sig uzala¢ i wez sig do roboty! (nakazywanie,
komenderowanie)

* Jezeli nie bedziesz duzo pracowal, nie masz co marzyc¢
o dobrych stopniach w tej klasie. (grozba)

* Wiesz dobrze, ze z chwilg, gdy przychodzisz do szkoty,
twoim zadaniem jest nauka. (moralizowanie)

* Musisz lepiej zaprogramowac sobie dzieri. Wowczas
uda ci sig wszystko wykonac. (doradzanie, sugero-
wanie, proponowanie rozwiazan bez rozpoznania
sytuacji)

* Jestes po prostu leniwy albo lubisz odkladac wszystko
na ostatnig chwile. (osadzanie, nadawanie etykiet,
dezaprobata)

Zachowujesz sig jak czwartoklasista, a nie jak kandy-

dat do szkoty Sredniej. (obrzucanie wyzwiskami,

wy$miewanie, oSmieszanie)

Starasz sig po prostu wykreci¢ od wykonania tego za-
dania. (bezpodstawne interpretowanie, analizowa-
nie, diagnozowanie)

* Jestes naprawde bardzo zdolnym, miodym czlowie-

kiem. Jestem pewien, ze jakos dasz sobie z tym rade.

(bezrefleksyjne, uogoélnione chwalenie)

Nie jestes jedynym, ktdry to przezywa. Ja miatem ta-
kie same problemy z trudnymi zadaniami. (uspakaja-
nie, okazywanie pseudo-wspdiczucia, pociesza-
nie swoim przyktadem)

Teraz nie czas o tym mowic. Wydaje mi sig, ze ktos
wstat dzis lewq nogq. Porozmawiajmy o czyms przy-
jemniejszym. (odwracanie uwagi od sedna proble-
mu, dowcipkowanie, zabawianie)

Nie chodzi tylko o same kategorie komunikatéw,

przeciez nie ma nic zlego w wyrazaniu aprobaty

lub wydawaniu poleceft. To, co niedomaga w po-
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wyzszych wypowiedziach, to do-
bér srodkéw wyrazu, a wiec stow
i tonu, jakim zostaja wypowie-
dziane. Efekt jest taki, ze jeden
z rozmOwcOw zostaje zepchnie-
ty z roli partnera w komunika-
cji do roli przedmiotu, przez
co moze poczu¢ sie zdeprecjono-
wany, wejs¢ w niepotrzebne po-
czucie winy lub wrecz wycofad
sie z dalszej interakcji. Dlatego
tak czesto w odpowiedzi na po-
wyzsze stowa slyszymy po pro-
stu cisze. Ow jezyk nieakceptadji
moze by¢ réwniez spowodowany
przezywanymi emocjami, wszak
wszyscy jesteSmy ludzmi, wiec
zdenerwowaé sie czasem moze-
my, jak czesto mawia Stefek. Za-
proponowatem Stefkowi kiedys,
Zeby - zanim kogo$ oceni i zaser-
wuje mu swoje odczucia zaszyte
w komunikacie stownym - spro-
bowal uswiadomié¢ sobie réznice,
ktére moga wystepowaé miedzy
jego mapa rzeczywistosci a mapa
tej osoby. Chcac stworzy¢ silng
wiez z innym czlowiekiem, warto
najpierw poznac jego mape, a na-
stepnie postara¢ sie¢ w nig wczué.
Latwiej nam wtedy bedzie zrozu-
mieé¢ emocje naszego rozmowcy,
jego potrzeby, zachowania czy
doswiadczenia. Aby skutecznie
komunikowa¢é sie ze soba nawza-
jem, musimy pamietaé, ze kazdy
z nas jest inny w sposobie patrze-
nia na $wiat. W przypadku Stefka
bytoby to bardzo wazne odkrycie.

|

dr Grzegorz Grze-
gorczyk - adiunkt
w Katedrze Lingwi-
styki Stosowanej

i Translatoryki

na Wydziale Filo-
logicznym Uniwersytetu Gdan-
skiego, certyfikowany coach;
prowadzi szkolenia z zakresu
wystapien publicznych i prezen-
tacji dla pracownikow oswiaty.

Od forda T do cadillaca

Z Markiem Piotrowskim, dyrektorem Osrodka
Rozwoju Edukacji, rozmawia Magdalena Urbas,
nauczyciel konsultant CEN ds. diagnoz i analiz

oraz edukacji biologii i przyrody

Magdalena Urbas: Jakie sa, Pana zdaniem, najwieksze wyzwania sto-
jace przed wspolczesna szkola?

Marek Piotrowski: Uwazam, ze w zakresie zarzadzania edukacja
i szkolnictwo w duzej mierze kieruja sie¢ podobnymi zasadami do tych
obowiazujacych w przemysle. Wyobrazmy sobie przemyst poczatku
XX wieku, kiedy produkowano forda model T. Samochody mogly miec¢
~dowolny kolor, pod warunkiem, ze byt to czarny”. Montowali je pra-
cownicy, ktérzy nie musieli zna¢ angielskiego ani mie¢ zadnego wy-
ksztalcenia - ich zadaniem bylo przykrecanie $rub przez wiele godzin
dziennie, okredlong liczbe dni w tygodniu i tygodni w roku. Na poczat-
ku XX wieku méwiono o zarzadzaniu ,metoda naukowa” profesora
F. W. Taylora (ta nazwa dzi$ wydaje sie by¢ bardzo niefortunna),
wg ktorej braki podlegaja regulom krzywej Gaussa - zaktadano, ze czes¢
§rub moze by¢ Zle dokreconych, ale te wadliwe produkty beda odrzuca-
ne podczas kontroli jakosci. Jesli liczba brakéw okazywala sie za duza,
to nalezato zmieni¢ pracownika, ktéry zle pracowal, tj. nie spelnial norm
jakosci. W latach 50. XX w. ten sam przemyst wyprodukowat cadilla-
ca, jednak w tym przypadku zastosowano zupelnie inne zasady. Oso-
ba, ktéra produkowala cadillaca, musiata zna¢ angielski i bra¢ udziat
w procesie technologicznym. Dyrektor spotykatl si¢ z pracownikami,
m.in. jad! obiady w tej samej kantynie, aby stwarza¢ okazje do wyslu-
chania problemoéw i spostrzezen robotnikéw. Pracownicy zaczeli zakla-
da¢ kola jakosci i dlatego cadillac stal sie samochodem na rzeczywiscie
wysokim poziomie. Sformulowano prosta definicje produktu wysokiej
jakosci - gdy produkt zachwyca.

I to dotyczy takze polskiego szkolnictwa. Powinniémy odejs¢ od pseu-
donaukowej metody liczenia brakéw - egzaminowania i spisywania cze-
§ci dzieci na straty. Trzeba przejs¢ do zarzadzania, w ktérym dyrektor
szkoly, nauczyciele i rodzice beda osobami decydujacymi o tym, co sie
dzieje w danej placéwce. Jesli nauczyciele wspélnie z rodzicami wpad-
na na pomysl, ze beda w taki, a nie inny spos6b uczy¢ biologii czy ma-
tematyki, to niech tak uczg. Problem polega na tym, ze nie doceniamy
wiedzy i umiejetnoéci naszych nauczycieli. Za czesto ich krytykujemy,
a nierzadko ta krytyka jest bezpodstawna. Nikt ich nie pyta, co mogli-
by zmienié. W szkotach, w ktérych bytem dyrektorem oraz w szkotach,
z ktérymi wspoétpracuje, podkreslalem i podkreslam, ze to kadra na-
uczycielska czyni szkote. Oczywiscie nauczyciele powinni realizowa¢
swoje pomysly w porozumieniu z rodzicami uczniéw i dyrekcja szko-
ty. Powinni$my zmieni¢ strukture organizacji szkolnej, wréci¢ do de-
mokratycznie wybieranych kierownikéw zespoléw. Kiedy w sierpniu
wchodzimy do szkoty, widzimy zebrania zespoléw: przedmiotowych,
wychowawczych itp. Dobra szkota charakteryzuje si¢ tym, ze zobaczy-
my zebrania ludzi, ktérzy z radoscia powracaja po wakacjach do swojej
pracy i wspélnie zastanawiaja sig, jak zmieni¢ program, jakie tresci prze-
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sungd, a jakie zintegrowac. Potem, np. po miesiacu,
znéw sie spotykaja i dyskutuja. W takiej szkole posie-
dzenia rad pedagogicznych maja nieco inny charak-
ter — wiecej na nich dyskusji o tym, jak zachecaé dzie-
ci do nauki. I do tego powinnismy dazy¢.

Juz w 1919 roku progresywisci postulowali oce-
nianie za postep: ,,Ocena osiggnie¢ ucznia powinna
uwzgledniac¢ jego postepy w rozwoju umystowym,
fizycznym, moralnym i spotecznym”. I w tym kon-
tekécie egzaminy zewnetrzne mogg by¢ bardzo nie-
bezpieczne, poniewaz propaguja pomiar poziomu
kompetencji, a nie postepéw ucznia. Dodatkowo
bardzo czesto jesteSmy $wiadkami naduzywania te-
stowania - testomanii. Dochodzito do takich absur-
doéw, ze dzieci uczyly sie rzeczy dla nich zupelnie
niezrozumiatych, a ich wiedza przypominata ezote-
ryke (w bardzo zlym tego stowa znaczeniu), czarng
magie. W jednym z moich artykuléw nazwalem ten
proceder ,, kodami bezmy$lnosci”.

M.U.: Jeden z paneli III Kongresu Polskiej Edu-
kacji zostal poSwiecony egzaminom, interesujace
beda wnioski...

M.P.: Zapewne bede na tym panelu. To istotne,
ze zaczynamy rozmawiaé, oddajemy glos nauczycie-
lom i rodzicom, ktérzy normalnie nie mogliby wy-
stepowac na takim forum. Oczywiscie egzaminy sa
bardzo wazne, w wielu systemach nikt nie rezygnuje
z matury, bo podczas tego egzaminu sprawdzamy
wiedze, umiejetnosci, a w pewnym sensie i postawy
miodziezy w wieku 19 lat. Natomiast kiedy zaczy-
namy przeprowadza¢ egzaminy wczeéniej, wsrod
12-latkéw i 15-latkéw, i nabieraja one dla uczniéw
znaczenia ,,by¢ albo nie by¢”, to nie jest dobrze...
M.U.: A jak, Pana zdaniem, powinna wyglada¢
wspoélpraca placowek doskonalenia nauczycieli
z Osrodkiem Rozwoju Edukacji?

M.P.: Ciesze sie z tego pytania. Od niedawna je-
stem na stanowisku dyrektora ORE, mam za soba
dluga droge kontaktow ze szkola i wydaje mi sie,
ze albo zmienimy zasady, albo , polegniemy”. Musi-
my doj$¢ do takiego modelu wspétpracy, w ktérym
jesli np. ktod stworzyt dobry materiat dydaktyczny
dla klasy II szkoly podstawowej (a takim sa ksigzki
do matematyki umieszczone na stronie internetowej
MEN), to my, czyli ORE, razem z Panstwem, przy-
gotujemy projekty szkolen, przedyskutujemy je i za-
czniemy realizowac¢ w szkotach.

M.U.: Czy dzialania te mialyby charakter kaskady?

M.P.: Nie, stowo kaskada Zle mi si¢ kojarzy, nie
wierze w kaskade. Jedli powstaje e-learning dla na-
uczycieli i dyrektoréw, ktorzy chca sie dowiedzied,
czym sg e-podreczniki, to my, tworzac ten kurs, ko-
rzystamy z Paristwa uwag. Czyli nie jest to kaskada,

lecz wspétpraca, ktorej efektem sa coraz lepsze mate-
rialy stuzace do nauki coraz wiekszej liczby nauczy-
cieli.
M.U.: Méwimy o relacji bardziej partnerskiej?
M.P.: Tak. Dlaczego kto$, kto funkcjonuje w zu-
pelnie innym $rodowisku, w innej szkole, ma sie ko-
niecznie ode mnie uczyé? Rzadko kiedy popieram
bezwzgledne decyzje, ale w edukacji kaskada po-
winna by¢ wrecz zabroniona. Wyobrazam sobie ra-
czej takie dziatanie, w ktérym kto$, spostrzegajac
istotny problem, wpada na pomyst odpowiedniego
szkolenia dla nauczycieli, inne osoby tworza ramy
kursu e-learningowego, kto$ dodaje do tego przykla-
dy i wypracowana propozycja krazy po kraju. Czyli
dzialamy wspélnie. Kto§ musi zaczad, najczesciej spa-
da to na nas, ORE, ale réwnie dobrze to inne o$rodki
moga rozpoczac proces szkolerr i wspoétpracy. Byloby
dobrze, gdyby np. pojawit sie pomysl, jak przygoto-
wac nauczycieli do wspierania uczniéw w przypad-
ku rozwodu rodzicéw. Taki material moze powstaé
w Rzeszowie, Gdanisku czy innym osérodku, czemu
to miataby by¢ kaskada? Mozna raczej méwié o do-
brej praktyce i jej popularyzacji. Kolejng wazng kwe-
stig, o ktorej trzeba dzisiaj rozmawiad, jest przygoto-
wanie nauczycieli do opieki i nauki dzieci w sytuacji
rozwodu ich rodzicéw. Dobrze by bylo, aby w wo-
jewodzkich osrodkach doskonalenia pracowali spe-
cjalisci ds. proceséw pedagogicznych, w tym pro-
bleméw dzieci zwigzanych z rozwodem rodzicéw,
ktérzy mogliby wspiera¢ w tej kwestii nauczycieli.
Mysle tutaj o dazeniu do budowania takich rozwia-
zan, jak specjalistyczne punkty konsultacyjne (SPK),
o ktérych pisatem razem z Elzbieta Kuciriska'.
Kolejnym problemem jest edukacja matematycz-
na dzieci rodzicéw nieposiadajgcych redniego wy-
ksztalcenia (pisalem o tym szarzej w ostatnio wy-
danej ksigzce ,O0d TQM do zandarma, czyli pod
prad”). W tym przypadku takze oczekuje wspélnego
tworzenia materiatéw e-learningowych, przy udziale
ekspertéw z réznych dziedzin, refleksyjnych pedago-
gow i pracownikéw oérodkéw doskonalenia nauczy-
cieli. I znéw nie na zasadzie kaskady, ale raczej jako
wspoldzielenie si¢ doswiadczeniami. Musimy zin-
stytucjonalizowac taka forme wspétdziatania. Marzy
mi sie stworzenie pewnej internetowej cegielki, ktéra
bedzie poczatkiem dyskusji o praktyce. Widziatbym
tu nawigzanie do koncepdji ,Szkoty z klasy”, mate-
riatéw w podobnym typie. Wojewédzkie oérodki do-
skonalenia nauczycieli w ramach swojej dziatalnosci
moglyby propagowac te materialy wsréd nauczycie-
li. Na przeszkodzie moga stana¢ plany pracy placé-

1 M. Piotrowski, E. Kucinska, Specjalistyczne Punkty Konsultacyjne,
w: ,,Parezja”, nr 1 /2015 (3), www.parezja.uwb.edu.pl




nr 74 (25) styczen-luty 2016 r.

EDUKACJA POMORSKA

wek doskonalenia - musiatyby
one by¢ elastyczne, uwzgledniaja-
ce koniecznoé¢ szybkiej odpowie-
dzi na zapotrzebowanie nauczy-
cieli. Tutaj widzialbym duza role
osrodkéw doskonalenia nauczy-
cieli, ktérych aktywnoé¢ powinna
by¢ przenoszona do sieci interne-
towej. Rozwigzania nalezy wypra-
cowywaé lokalnie, odpowiadajac
na zréznicowane problemy - ina-
czej pracujemy w klasie, w ktorej
80% rodzicow nie ma Sredniego
wyksztalcenia, a inaczej, kiedy ta-
kich dzieci jest 10% w grupie.
M.U.: Z czym powinniSmy wyje-
cha¢ z III Kongresu Polskiej Edu-
kacji?

M.P.: Z nadzieja na otwarcie
dyskusji. Mnie bardzo cieszy taki
moment, w ktérym ludzie zaczy-
najag moéwic o tym samym w rézny
spos6b, pokazuja rézne sytuacje
i szukajg rozwiazan, czeéci wspol-
nych oraz elementéw réznigcych.
Trzymajmy sie foréw, na ktérych
mozemy dyskutowaé o edukacji,
to jest wazna zmiana jakosciowa.
Wréémy do dyskusji o eduka-
i w ramach rad o$wiatowych.
Wréémy do etosu solidarnosci,
bosmy mocno zbladzili. Nie da sie
zarzadzaé edukacja tak, jak pro-
dukowano forda T. Edukacja jest
bardzo delikatng materia i nalezy
nig zarzadza¢ tak, jak w przypad-
ku produkcji cadillaca.

M.U.: Dziekuje za rozmowe.

dr hab. Marek
Piotrowski - dy-

rektor  Osrodka
Rozwoju Edukacji;
fizyk,  pedagog,

wykladowca; pra-
cowal m.in. na Uniwersytecie
Warszawskim, w Instytucie
Badani Jadrowych, Kolegium
Nauczycielskim w Warszawie
oraz jako nauczyciel w kilku
szkotach w Warszawie.

Przywodztwo,
czyli o wyjatkowosci lidera

Artur Negri

Dyrektor szkoly stanie sie wyjatkowym liderem,
gdy w kazdym swoim podwiadnym,
zauwazy nie tylko pracownika, ale przede wszystkim
autonomicznego cztowieka. Wiecej, gdy zobaczy
autonomicznego cztowieka w kazdym swoim uczniu!
To postawa: ja jestem OK, ty jestes OK.

Autonomia, czyli wlaéciwie co? Z greckiego to podmiot (autos) i pra-
wo (nomos). Zatem autonomiczny to tyle, co samorzadny. To zarazem
pojecie niejednoznaczne, oznacza bowiem np. i prywatnos¢, i wlasna
wole, samostanowienie, moznoé¢ podejmowania indywidualnych wy-
boréw i postepowania zgodnie z nimi. Czlowiek autonomiczny to taki,
ktoéry jest tworca wlasnego zycia i ktéry takze innym na takie prawo
zezwala. Czlowiek autonomiczny sam okresla swoje dobro i sam usta-
la wlasna droge do szczescia. Kto$, kto zabiera innej osobie autonomie,
zabiera jej zarazem czlowieczenstwo, przestrzega Kant. Dla Kanta auto-
nomia to dla osoby ludzkiej konstytutywna wlasciwos¢.

Szacunek dla wolnosci

Autonomiczny styl zarzadzania gloryfikuje wolnos¢. Wiasnie sto-
sunek do wolnosci to zasadnicza rdéznica pomiedzy paternalizmem
a autonomia. Pierwszy ja ogranicza, dla drugiej jest to cecha konstytu-
tywna. Osoba autonomiczna planuje i postepuje wedle decyzji podjetych
bez przymusu. Kant, a za nim inni filozofowie, pojecie autonomii wia-
73 - i to Scidle - z pojeciem wolnosci jednostki. Temu ostatniemu pojeciu
wiele miejsca poswiecit Mill, ktéry wymoég zapewnienia jednostkom jak
najwiekszej wolnosci uzasadnial zasada najwiekszego szczescia. Zda-
niem angielskiego filozofa, obywatela nie wolno ,zmusi¢ do uczynie-
nia lub zaniechania czego$, poniewaz tak bedzie dla niego lepiej, ponie-
waz to go uszczesliwi, poniewaz w opinii innych oséb bedzie to madrym
lub nawet stusznym postepkiem”.

W pracy ,,O wolnoséci” Mill analizuje tytulowe pojecie jako stosunek
miedzy jednostka a zbiorowoscia ludzka, formultujac zasade krzyw-
dy. Pisze on, ze ,jedynym celem usprawiedliwiajacym ograniczenie
przez ludzko$¢, indywidualnie lub zbiorowo, swobody dziatania jakie-
gokolwiek czlowieka jest samoobrona. (...) jedynym celem, dla osia-
gniecia ktérego ma sie prawo sprawowaé wladze nad czlonkiem cywi-
lizowanej spolecznosci wbrew jego woli, jest zapobieganie krzywdzie
innych. Jego wlasne dobro fizyczne lub moralne nie jest wystarczajacym
usprawiedliwieniem (...) Kazdy jest odpowiedzialny przed spoleczen-
stwem jedynie za te cze$¢ swojego postepowania, ktéra dotyczy innych.
W tej czesci, ktéra dotyczy wylacznie jego samego, jest absolutnie nieza-
lezny, ma suwerenna wladze nad sobg, nad swoim cialem i umystem”.

Paternalistyczny styl zarzadzania polega na catkowitym podpo-
rzagdkowaniu jednostek czy grup innym jednostkom lub grupom.
To (1) relacja pracownik-pracodawca, w ktérej posredni i/lub bezposred-
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ni zwierzchnik podporzadkowuje sobie podwladnego,
oraz (2) struktury paternalistyczne, a zatem taka hie-
rarchia w organizacji, w ktorej jej poszczegdlne czesci
podporzadkowuja sobie inne. Paternalizm to doktry-
na spoleczno-polityczna znana od tysiecy lat. Jej istota
polega na tym, ze jedna ze stron staje si¢ ,rodzicem”,
autorytetem zawodowym czy nawet moralnym. Po-
stepuje w sposob zblizony do zasad rzadzacych zy-
ciem rodziny. Zwolennicy paternalizmu uwazaja,
ze nie tylko pewne jednostki, ale nawet grupy powinny
by¢ kontrolowane, kierowane
czy chronione, albowiem same
nie sg wystarczajagco zdolne
do kierowania swoim postepo-
waniem lub samym soba.

Wydaje sie, ze paternali-
styczny model zarzadzania
jest obecny w wielu polskich
organizacjach. Prof. J. T. Hry-
niewicz  formuluje termin
,kultura folwarczna” w odnie-
sieniu do kultury organizacyjnej wtasciwej terenom
na wschod od Laby. Istota tej kultury jest podporzad-
kowanie podwtadnego zwierzchnikowi, a nawet wie-
cej - czesto obie strony na taki uklad sie zgadzaja.
,Pan” zapewnia spokdj i bezpieczenstwo podwladne-
mu, a podwladny stucha ,Pana”. Co gorsza, zdaniem
profesora ,Kultura folwarczna uksztaltowala nie tylko
styl kierowania, ale takze sposéb reagowania na pole-
cenia. Uksztaltowala, zatem w réwnym stopniu kie-
rownikéw, jak i pracownikéw”. Z badan Hryniewicza
wynika, ze az ,ok. 90 proc. pracownikéw z wyksztat-
ceniem zasadniczym i podstawowym najbardziej ceni
sobie w pracy spokdj i kierownika, ktéry nie sklania
do ujawniania wilasnych opinii. Ale jeszcze gorszy jest
fakt, ze podobne deklaracje sktada blisko potowa pra-
cownikow z wyzszym wyksztalceniem”.

Model folwarcznej kultury organizacyjnej to esencja
paternalistycznego stylu zarzadzania, a zatem przymus
i pelnia wladzy nad pracownikiem. To, zdaniem Hry-
niewicza, ,styl kierowania opresyjno-autorytarny nace-
chowany zmienno$cig emocjonalng zalezna od nastroju
kierownika”. Skutkuje to chociazby biernoscig intelek-
tualna (az 64,7 proc. aktywnej zawodowo ludnoéci 13
miast zgadza sie z nastepujacym twierdzeniem: ,, Wole
takiego kierownika, ktéry nie wymaga ujawnienia wia-
snej opinii, ale dokladnie méwi, co nalezy zrobié.”)
czy prymatem wiezi spolecznej nad etyka. W efekcie
organizacja jest mniej sprawna i mniej wydajna.

Szacunek dla zaufania

Ufa¢, nie ufa; oto jest pytanie. Wéréd wielu korzy-
§ci, wynikajacych z zarzadzania zaufaniem, mozna

Ok. 90 proc. pracownikow
z wyksztatceniem zasadniczym
1 podstawowym najbardziej ceni sobie
w pracy spokoj i kierownika,
ktory nie sktania do ujawniania wtasnych

opinii. Podobne deklaracje sktada
blisko potowa pracownikow
z wyzszym wyksztatceniem.

wymieni¢ cho¢by twoércze i samodzielne podejmo-
wanie decyzji, odwage do rozmowy, lepsza efektyw-
nos¢, satysfakcje, lojalnosé czy wreszcie nizsze koszty.
Zaufanie oznacza bowiem mniej kontroli. Tymcza-
sem wyniki wielu badari wskazuja na to, ze Polacy
s3 jednym z najmniej ufnych narodéw w Europie.
Z tego powodu straty naszej gospodarki szacuje sie
na 281 mld zl., co odpowiada 13 proc. polskiego PKB.
Zaufanie to krok drugi. Pierwszym jest budowanie
zdrowych relacji i wiezi, porozumiewanie si¢ z in-
nymi, prawidlowe odpowia-
danie na potrzeby otoczenia,
a jednoczesnie proponowanie
tego, co sami mamy do zaofe-
rowania. To inwestycja wielce
oplacalna. Moze bowiem po-
moc nie tylko nam, ale takze -
w efekcie - podwyzszy¢ unijne
statystyki zaufania i umiejet-
noéci wspétpracy. Aby utrzy-
mywac dobre relacje z innymi,
dr Mel Silberman i dr Freda Hansburg, doswiadczeni
psychologowie i autorzy ksigzki ,Inteligencja inter-
personalna. Jak utrzymywac madre relacje z innymi”,
proponuja osiem umiejetnosci personalnych, ktérych
rozwijanie przynosi wiele korzysci:
1. Rozumienie innych - gdy kogo$ rozumiesz, spo-
tykasz sie z wdziecznoscig;
Jasne wyrazanie si¢ - gdy jasno sie¢ wypowiadasz,
jestes wlasciwie zrozumiany;
Dbanie o wlasne potrzeby - gdy wyrazasz swoje
potrzeby i okreélasz granice, jeste$ szanowany;
Wymiana opinii - gdy udzielasz opinii, zyskujesz
lepsze zrozumienie sytuacji;
Wywieranie wplywu - gdy wywierasz na innych
pozytywny wplyw, stajesz sie osoba ceniona;
Rozwigzywanie konfliktéw - gdy umiesz sku-
tecznie rozwigzywac konflikty, wzbudzasz za-
ufanie;
Gra zespotowa - gdy wspotpracujesz z kolegami
z zespolu, jeste$ nagradzany;
Zmiana biegéw - gdy ,zmieniasz biegi”, popra-
wia sig jako$¢ twoich kontaktéw z innymi.

2.

Przywodca — mentor

Przywdédca to nie tylko przetozony, ale zarazem
mentor, ktéremu sie ufa. Przywoddca-mentor wyznacza
wysokie standardy, i - wlasnie jako mentor - sam ich
przestrzega. Zyije i pracuje w zgodzie ze sobg i ze swo-
imi wartoSciami, te same wartoSci wyznaje w zyciu pry-
watnym i w pracy. Zarazem jest zyczliwy dla swojego
otoczenia i - korzystajac z faktu bycia mentorem - dzie-
li sie do§wiadczeniem. W organizacji kierowanej przez

20
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przywoédce-mentora ludzie nie boja sie podejmowac sa-
modzielnych dziatari i zarazem majg prawo do btedow.
Blad jest bowiem wpisany w ludzka aktywnosc.

Nie ma oczywiscie przywoédztwa idealnego. W czy-
stej postaci nie istnieje, jak zauwaza prof. Andrzej K.
Kozminski, ktéry formutuje teorie ograniczonego
przywodztwa. To zapewne pocieszajaca konstatacja
dla wszystkich, ktérzy petni obaw, a takze determina-
qji, rozpoczeli wspinaczke na szczyt. Sita przywoédcow
przejawia sie w zdolnosci rozpychania obiektywnych
i subiektywnych ograniczen,
z ktérymi musza nieustannie
walczy¢, aby powiekszaé sfere
wlasnej autonomii i podejmo-
wania decyzji - oto gltéwne
przestanie ksigzki ,Ograniczo-
neprzywdédztwo”. Umiejetnosé
rozpychania ~wspomnianych
ograniczen decyduje o skutecz-
nosci i wielkosci lidera.

Czy przywoédztwa mozna
sie nauczy¢? Do pewnego stopnia tak, jak zauwaza
prof. Kozminski, podajac kilka wskazéwek dla oséb
§wiadomie aspirujacych do rél przywodczych. Osoby
takie powinny:

* dokona¢ samooceny wlasnego potencjatu tworcze-
89

okresli¢ misje i wizje, ktéra zamierzaja realizowac
jako przywédcy;

okresli¢ cene, ktéra skfonne sa zaplaci¢ za realizacje
swoich idealéw czy marzen;

zrobi¢ spis ograniczen, z ktérymi trzeba sie bedzie
zZmierzy¢;

dokona¢ samooceny kompetencji
do przezwyciezenia ograniczer;
opracowa¢ na wlasny uzytek program wzmocnie-
nia wymaganych kompetencji przywoédczych.

potrzebnych

Myslenie systemowe

Coraz czesciej mowi sie o koniecznosci my-
S§lenia systemowego. Chyba nikt nie ma watpli-
wosci, ze zyjemy nie tylko w sieciach, ale takze
w systemie. To co robimy, ma wplyw na nie tyl-
ko na nas, ale takze na losy $wiata. Pojedynczy
gest buntu Mahatmy Gandhiego, ktérego glow-
nym celem bylo poszukiwanie prawdy, spowo-
dowal domino skutkujgce wyzwoleniem Indii
spod dominacji brytyjskiej. Nie trzeba jednak my-
sle¢ w tak wielkich kategoriach. Kazdy nasz co-
dzienny ruch wplywa na historie $wiata. Kazda
decyzja skutkuje taka, a nie inng rzeczywistoscia.
Naruszamy systemy lub tworzymy nowe. Jednym
z takich systemoéw jest szkota.

Autonomiczny styl zarzqdzania
przyczynia sig nie tylko do wigkszej
efektywnosci, ale takze sprawia,
ze przywodca zamiast poswigcac czas
na kontrolowanie systemu,
ktorym zarzqdza, skupia si¢ na tym,
do czego zostat powotany,

a wigc na jego rozwoju.

Madry przywédca dostrzega owe powigzania
i zarazem zadaje sobie fundamentalne pytania:
po co jestem przywddca i jakie jest moje zadanie?
Prof. Zbigniew Mikolejko w ksigzce ,Jak bladzic
skutecznie” zwraca uwage, ze: ,Nie mozemy zapo-
mina¢ o jednym: bedziemy tym, kim siebie uczy-
nimy. Mozna uczyni¢ siebie dziwka, przestepcy,
zaprzancem, mozna uczyni¢ siebie zakonnikiem, ar-
tysta, lekarzem, przyzwoitym pracownikiem, dobrym
po prostu czlowiekiem”. Zarazem jesteSmy zawsze
samotni, ,a te drastyczng sa-
motno$¢ mozemy w pewnym
sensie przelamac¢ przez so-
lidarnoé¢, wypelniajac sens
wlasnego zycia. Budujac istote
wlasnego czlowieczenstwa -
przez zaangazowanie wtlasnie
i dziataniem dla innych”.

Przywoédca, ktéry wybie-
rze autonomiczny styl zarza-
dzania, za podstawowa ka-
tegorie przyjmuje autonomie i zastosuje ja w catym
systemie. Oczywiécie pelna autonomia to ideat nieosia-
galny, nic nie stoi jednak na przeszkodzie, aby okaza¢
jej szacunek, a poprzez taka postawe uszanowac kaz-
dego, nawet najmniejszego czlowieka. Taki szef wie-
rzy w samodzielnoé¢ swojego podwladnego, ufajac
mu, ze jest zdolny do samodzielnego znalezienia naj-
lepszego mozliwego rozwigzania w powierzonym
mu zadaniu; szanuje przy tym prawa podwladnego
jako jednostki oraz jego wolnoé¢. Podejécie autono-
miczne najzwyczajniej sie optaca. W modelu paternali-
stycznym na takie zachowania nie ma przestrzeni, racje
ma bowiem tylko szef, a rola pracownika jest sprowa-
dzona do wykonywania przekazanych mu decyzji.

Autonomiczny styl zarzadzania, charakteryzujacy
sie chociazby takimi zachowaniami, jak zaufanie, sza-
cunek i wsparcie, przyczynia si¢ nie tylko do wiek-
szej efektywnosci, ale takze sprawia, ze przywoédca
zamiast po$wieca¢ czas na kontrolowanie systemu,
ktérym zarzadza, skupia sie na tym, do czego zostat
powolany, a wiec na jego rozwoju. Jesli wypelnia
swoje zadanie etycznie, skorzysta na tym nie tylko
organizacja oraz jej czlonkowie, ale takze spoteczen-
stwo, czyli my wszyscy.

|

Artur Negri - absolwent Filozofii
Uniwersytetu Warszawskiego,
wykladowca akademicki,
akredytowany coach ICF, mentor,
trener i méwca motywacyjny.

Al
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Ochrona prawna nauczyciela w Swietle
ochrony funkcjonariusza publicznego

Dorota Suchacz

Specyfika pracy nauczyciela i zakres dziatan, z jakimi styka sie
W swojej codziennej pracy, wymagajga szczegolnej ochrony.
Wykonywanie obowigzkow nauczyciela wigze sie z udziatem
w sytuacjach konfliktowych, w ktérych czesto jesteSmy narazeni
na agresje lub naruszenie débr osobistych.

W zwigzku z wykonywang pracg nauczyciel
uzyskuje ochrone w ramach pelnionych obo-
wigzkoéw, na mocy art. 63 ust. 1 Karty Nauczycie-
la (Dz. U. z roku 1982, nr 3, poz. 19 z pézn. zm.,
zwanej dalej Karta Nauczyciela), ktéry stanowi,
ze nauczyciel podczas lub w zwigzku z pelnie-
niem obowigzkéw stuzbowych, korzysta z ochro-
ny przewidzianej dla funkcjonariuszy publicz-
nych, na zasadach okreslonych w ustawie z dnia
6 czerwca 1997 roku, Kodeks Karny. Przywo-
tany w Karcie Nauczyciela przepis to art. 115 §
13 pkt. 4 Kodeksu Karnego (Dz. U. z roku 1997,
nr 88, poz. 553 z poézn. zm., zwany dalej Kodek-
sem Karnym), ktéry stanowi, ze ochronie funkcjo-
nariusza publicznego podlega osoba bedaca pra-
cownikiem administracji rzadowej, innego organu
panstwowego lub samorzadu terytorialnego, chy-
ba ze pelni wylacznie czynnosci uslugowe, a tak-
Ze inna osoba w zakresie, w ktérym uprawniona
jest do wydawania decyzji administracyjnych.
Z zapisu tego bezposrednio wynika ochrona dy-
rektora szkoly, ktéry wéréd swoich obowigzkéw
ma m.in. podejmowanie decyzji administracyj-
nych, takich jak decyzja o skreéleniu ucznia z listy
uczniéw. Warto jednak pamietaé, ze ani nauczy-
ciel, ani dyrektor szkoly nie sa funkcjonariuszami
publicznymi, a jedynie podlegaja ochronie takiej,
jaka przystuguje funkcjonariuszom publicznym.
W zwigzku z powyzszym nauczyciel nie podlega
rezimowi prawnemu funkcjonariuszy publicznych
(np. naduzycie funkcji czy ujawnienie informacji
uzyskanych w wyniku czynnosci stuzbowych).
Nauczyciele nie podlegaja tez odpowiedzialnosci
rozszerzonej za przekroczenie uprawnien stuzbo-
wych. Zakres ochrony, jakiej podlegaja nauczycie-
le, wigze sie z zakresem ochrony funkcjonariuszy
publicznych, mimo ze ustawodawca nie wskazuje
w przepisach Kodeksu Karnego explicite nauczy-
ciela. Ochrona przysluguje nauczycielowi w opar-
ciu o ww. przepisy Karty Nauczyciela.

Zakres odpowiedzialnosci za czyny karalne
przeciwko funkcjonariuszom publicznym uregu-
lowany jest w rozdziale XXIX Kodeksu Karnego,
w dziale zatytulowanym Przestepstwa przeciwko
dziatalnoéci instytucji panstwowych oraz samo-
rzadu terytorialnego. Wéréd wskazanych prze-
piséw znajdziemy m.in. art. 222 § 1, ktéry mowi
o naruszeniu nietykalnosci cielesnej. Zgodnie
ze wskazanym zapisem, odpowiedzialnosci kar-
nej podlega ten, kto narusza nietykalnos¢ cielesna
funkcjonariusza publicznego lub osoby do pomo-
cy mu przybranej, podczas lub w zwiazku z pel-
nieniem obowiazkéw stuzbowych. Za takie naru-
szenie przewidziane s3 trzy kary: grzywna, kara
ograniczenia wolnosci oraz kara pozbawienia
wolnosci do lat 3. Warto jednak pamietaé, ze jesli
czyn zostal wywolany przez niewlasciwe zacho-
wanie sie funkcjonariusza lub osoby mu przybra-
nej do pomocy, sad ma mozliwoéé zastosowania
nadzwyczajnego zlagodzenia kary, a nawet odsta-
pienia od jej wymierzenia, co reguluje art. 222 §2
Kodeksu Karnego. Przykladem naruszenia moze
by¢ uderzenie, szarpanie, oplucie, przewrécenie,
rzucenie przedmiotem, oblanie woda lub nieczy-
stoéciami. Do naruszenia nietykalnosci cielesnej
mozna tez zaliczy¢ odepchniecie osoby interwe-
niujacej, co potwierdzil Sad Najwyzszy w posta-
nowieniu II KK 145/10 z dnia 24.06.2010 (www.
lexlege.pl). Ochronie podlegaja dziatania wyko-
nywane przez nauczyciela w ramach obowigzkow
stuzbowych w trakcie lekgcji, ale tez w innych oko-
licznosciach, np. podczas dyzuru na korytarzu.
Naruszenie nietykalnosci nie wiaze si¢ z uszko-
dzeniem ciata czy rozstrojem zdrowia, a nawet nie
wymaga pozostawienia trwatych $ladéw na ciele
- w niektérych przypadkach moga one by¢ prze-
mijajgce i nieznaczne (np. siniaki powstate po ode-
pchnieciu czy plama po oblaniu woda).

Art. 223 §1 przewiduje odpowiedzialnos¢ kar-
na w postaci kary pozbawienia wolnoéci od roku




nr 74 (25) styczen-luty 2016 r.

EDUKACJA POMORSKA

do lat 10 dla osoby, ktéra dziatajac wspodlnie
i w porozumieniu z inng osoba lub uzywajac bro-
ni palnej, noza lub innego podobnie niebezpiecz-
nego przedmiotu albo érodka obezwtadniajacego,
dopuszcza sie czynnej napasci na funkcjonariusza
publicznego lub osobe do pomocy mu przybrana
podczas lub w zwigzku z pelnieniem obowigzkéw
stuzbowych. Jesli w wyniku takiej czynnej napa-
ci nastapit skutek w postaci ciezkiego uszczerb-
ku na zdrowiu, sprawca podlega karze pozba-
wienia wolnosci od lat 2 do 12. Ciezki uszczerbek
na zdrowiu obejmuje dziatania, wskutek ktérych
nastepuje pozbawienie cztowieka wzroku, stu-
chu, mowy, zdolnosci ptodzenia, spowodowanie
innego ciezkiego kalectwa, ciezkiej choroby nie-
uleczalnej, innego trwalego kalectwa albo trwatej
lub znacznej niezdolnosci do pracy w zawodzie
albo trwalego, istotnego zeszpecenia lub znie-
ksztalcenia ciala. Okreélenie czynnej napasci
oznacza dzialanie gwaltowne, podjete z zamia-
rem wyrzadzenia fizycznej krzywdy i uszczerbku
na zdrowiu, czesto w polaczeniu z uzyciem nie-
bezpiecznego narzedzia lub w porozumieniu z in-
nymi osobami (www.policja.pl).

Kodeks Karny przewiduje réwniez odpowie-
dzialnos$¢ w sytuacji, kiedy wobec funkcjonariusza
publicznego stosowana jest przemoc albo groz-
ba bezprawna w celu zmuszenia funkcjonariusza
albo osoby do pomocy mu przybranej do przed-
siewziecia lub zaniechania prawnej czynnosci
sluzbowej, za co przewidziana jest kara pozbawie-
nia wolnosci do lat 3 (art. 224 § 2 Kodeksu Karne-
go w powiazaniu z art. 224 § 1 Kodeksu Karnego).
Przyktadami grozby moga by¢ takie dziatania,
ktére poprzez zapowiedz lub inne zachowania
(np. maile, listy, mowa ciata, gesty, zachowania),
oddzialuja na psychike osoby pokrzywdzonej, po-
woduja strach, niepewnosc¢ czy obawe.

W art. 226 § 1 Kodeksu Karnego przewidzia-
na jest odpowiedzialnoé¢ karna dla osoby, ktéra
zniewaza funkcjonariusza publicznego lub osobe
do pomocy mu przybrang podczas i w zwigzku
z petnieniem obowiazkéw stuzbowych, za co pod-
lega karze grzywny, ograniczenia wolnosci albo
pozbawienia wolnoséci do roku. Sa to z reguly
dzialania wyrazajace pogarde, czesto realizowa-
ne poprzez wulgarne lub obelzywe komentarze
i epitety stowne. Tematyke zniewazenia funkcjo-
nariusza publicznego podjal Sad Najwyzszy, kto-
ry w uchwale z dnia 20 czerwca 2012 r. (Sygn.
Akt I KZP 8/12) stwierdzil, ze przedmiotem ww.
przepisu prawnego jest zapewnienie prawidlowe-
go funkcjonowania instytucji panstwowych i sa-
morzadowych, a ze wzgledu na rodzaj wykony-

wanych czynnosci wzmozonej ochronie powinna
podlegaé godnos¢ funkcjonariuszy i oséb przybra-
nych im do pomocy. Wykonywanie tych obowigz-
koéw wigze sie czesto z udzialem w sytuacjach kon-
fliktowych z narazeniem na agresje lub naruszenie
dobr osobistych, ktére nie zawsze spelniaja prze-
slanki zniewazenia publicznego, ale mimo to sa
objete odpowiedzialnoscig karng (www.sn.pl).

Warto wspomnieé, ze ustawodawca wymaga
od dyrektora szkoty i organu prowadzacego szko-
te aktywnego dzialania w obronie nauczyciela.
Na podstawie art. 63 p. 2 Karty Nauczyciela wska-
zany jest obowigzek nastepujacej tresci: Organ
prowadzacy szkole i dyrektor szkoty sa obowig-
zani z urzedu wystepowaé w obronie nauczycie-
la, gdy ustalone dla nauczyciela uprawnienia zo-
stang naruszone. Chociaz nie mozna przewidzieé¢
wszystkich ewentualnych sytuacji niebezpiecz-
nych w szkolnej rzeczywistosci, to w zwigzku
z tym obowiazkiem warto przygotowac procedury
wewnatrzszkolne dotyczace postepowania w sytu-
acjach nadzwyczajnych, gdzie opisany bedzie tryb
dzialania, a co najwazniejsze - zasady powiada-
miania odpowiednich organdéw, stuzb i rodzicow.
W przypadku ewentualnych skarg wnoszonych
w zwiazku z zaistnialym zdarzeniem, dyrektora
szkoly obowiazuja przepisy Kodeksu Postepowa-
nia Administracyjnego (Dz. U. z roku 2000, nr 98,
poz. 1071 z p6ézn. zm) oraz Rozporzadzenie Rady
Ministrow z 8 stycznia 2002 w sprawie organizacji
przyjmowania i rozpatrywania skarg i wnioskow
(Dz. U. Nr 5, poz. 46). Warto zaznaczy¢, ze skar-
gi wplywajace do dyrektora szkoty powinny by¢
rejestrowane. Do dokumentacji rozpatrzonej skar-
gi nalezy zalgczy¢ notatke stuzbowg z informacja
o sposobie jej zalatwienia i wynikach przepro-
wadzonego postepowania, wraz z ewentualnymi
materialami zebranymi w trakcie jej wyjasniania.
Nalezy tez pamietad, ze na skarge trzeba odpowie-
dzie¢ w terminie wskazanym w KPA. Elementem
koniecznym pisma jest odniesienie sie do skargi,
uzasadnienie i podstawa prawna podjetej decyzji,
a takze informacja o mozliwosci dalszego postepo-
wania (zwlaszcza, jesli skarga zostata rozpatrzona
odmownie).

Nie jest trudno przewidzie¢ sytuacje z zycia
szkoly, w ktorych moze dochodzi¢ do tamania
przepisow ochraniajagcych nauczyciela. Jednak
nalezy pamietaé, ze odpowiedzialnosci z tytulu
Kodeksu Karnego podlegaja jedynie osoby, kto-
re ukonczyty 17. rok zycia. Natomiast ucznio-
wie w wieku 13-17 lat odpowiadaja za swoje czy-
ny na podstawie Ustawy z dnia 26 pazdziernika
1982 r. o postepowaniu w sprawach nieletnich
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(tekst jedn.: Dz. U. z roku 2010, nr
33, poz. 178 z p6ézn. zm). Wow-
czas sadem orzekajacym jest sad
rodzinny, a zakres sankcji kar-
nych obejmuje m.in. umieszcze-
nie w oérodku opiekuriczo-wy-
chowawczym czy wprowadzenie
nadzoru kuratorskiego.

Szkolna rzeczywisto$¢ pisze
scenariusze, ktérych nie da sie
przewidzieé¢. W kazdej sytuacji
konfliktowej istnieje prawdopo-
dobienistwo zagrozenia zar6wno
dla ucznia, jak i dla nauczyciela.
Jednak kiedy taka sytuacja ma
miejsce, wazne jest, aby reago-
waé chlodno i bez emocji. Nie
pozwalajmy sobie na dziata-
nie, ktérego skutkiem moze by¢
agresja drugiej strony i w efek-
cie - naruszenie naszych débr
osobistych. Waznym elementem
jest tez zabezpieczenie wszel-
kich dowodéw w sprawie, kté-
re w przypadku postepowania
przed sadem beda dziata¢ na na-
sza korzys¢.

|

Dorota Suchacz

- mgr prawa i filolo-
gii angielskiej; prze-
wodniczgca Komisji
Dyscyplinarnej

dla Nauczycieli
przy Wojewodzie
Pomorskim; dy-
rektor Gimnazjum
nr 11 w Gdansku;
koordynator, do-
radca pedagogiczny
i metodyczny wielu
krajowych i miedzy-
narodowych projek-
tow edukacyjnych.

Zmiany kadrowe w MEN

oprac. na podstawie materiatow
Ministerstwa Edukacji Narodowej (www.men.gov.pl)

16 listopada 2015 r. Anna Zalewska zostata powotana
przez prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej na stanowisko
ministra edukacji narodowej. Nastepnie premier RP,
na wniosek minister edukacji narodowej, powolata Terese
Wargocka na stanowisko sekretarza stanu w MEN (z dniem
18 listopada 2015 r.) oraz Marzenne Drab i Macieja Kopcia
na stanowiska podsekretarzy stanu (z dniem 26 listopada
i 4 stycznia 2016 r.).

2.

Anna Zalewska urodzita sie
w 1965 r. w Swiebodzicach (woj.
dolnoslaskie). Ukonczyta studia
polonistyczne na Uniwersytecie
Wroctawskim. Pracowata jako na-
uczycielka i zastepca dyrektora Li-
ceum Ogolnoksztalcacego. Ekolog,
menedzer o$wiaty, byly wicesta-
rosta powiatu $widnickiego, posel
na Sejm RP VI, VII i VIII kadengji.
Zamezna, ma dwie corki.

9I
Teresa Wargocka urodzila sie
w 1955 r. w Minisku Mazowieckim.
Jest absolwentka Katolickiego Uni-
wersytetu Lubelskiego na kierun-
ku filozofia spoteczna /socjologia.
Ukoniczyla studia podyplomowe
na UW w zakresie profilaktyki
spolecznej i resocjalizacji oraz stu-
dium kwalifikacyjne - kwalifikacje
pedagogiczne do pracy w szko-
tach i placéwkach ksztalcenia spe-
cjalnego. Posiada uprawnienia
do zajmowania stanowisk kierow-
niczych w o$wiacie. Uzyskala tytul
zawodowy nauczyciela dyplomo-
wanego. W 2006 roku rozpoczela
dziatalnos¢ spoteczno-polityczng.
Jest mezatka, matka trzech doro-

2

Marzenna Drab urodzila sie
w 1956 r. w Grudziadzu. Jest ab-
solwentka Wydziatu Nauk Ekono-
micznych Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu. Ukoficzyla
studium podyplomowe o specjal-
nosci Rozwo6j Regionalny i Fundu-
sze Strukturalne Unii Europejskiej
- Kierowanie Projektami. W 2006
roku zostata wicewojewoda kujaw-
sko-pomorskim. Od lipca do listo-
pada 2006 r. pelnita réwniez obo-
wigzki wojewody. Byla postem
na Sejm VI kadencji. Mezatka, ma
dwoch synow.

Maciej Kope¢, urodzony w 1962 r.
w Poznaniu, jest absolwentem stu-
di6éw na Wydziale Humanistycznym
Uniwersytetu Szczeciniskiego (kieru-
nek historia). Prace jako nauczyciel
rozpoczat w 1987 r. W latach 1996-
2006 - wicedyrektor Zespotu Szkot
Ogolnoksztalcacych nr 7 w Szczeci-
nie. W 2001 r. uzyskat kwalifikacje
w zakresie zarzadzania o$wiata. Od
2003 r. - nauczyciel dyplomowany,
od 2014 r. - egzaminator egzaminu
maturalnego z historii. W latach
2006-2008 Zachodniopomorski Ku-
rator O$wiaty. Obok pracy zawo-
dowej angazowal sie w dziatalnos¢
spoleczna.

M.B.-U.

stych cérek.
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rok otwartej szkoty

Otwarta szkota to taka, ktéra wspotpracuje ze sSrodowiskiem lokalnym, petni w nim wazna
funkcje spoteczna, a takze korzysta z zasob6w zewnetrznych dla wiasnego rozwoju.

To rOwniez — a moze przede wszystkim - szkota, ktdra nie zamyka sie na potrzeby dzieci

i mtodziezy. Jaka powinna byc szkota, aby zastugiwala na miano otwartej na ucznia?

Poszukajmy inspiracji w ponizszym artykule.

M.B.-U.

Jak uczyc...

Jarostaw Kordzinski

Oczekujemy od nauczycieli osiggania nieosiggalnych
celow przy daleko niewystarczajgcych zasobach.
Cud polega na tym, zZe czesto im sig udaje.

Haim Ginnot

Znajdujemy sie w czasie niezwykle intensywnej dyskusji na temat
dalszych losow polskiej edukacji. Z jednej strony mamy juz za sobg
decyzje w sprawie szesciolatkow czy sprawdzianu zewnetrznego w szkole
podstawowej. Z drugiej strony do zainteresowanych dochodzg gtosy
w sprawie dziatan w jakims sensie ideologicznych dotyczgcych ochrony
czy wrecz promocji kluczowych wartosci zwigzanych z procesem
wychowania uczniow, listy lektur czy nauczania historii. Wreszcie wciaz
wiele emocji wzbudzajg gimnazja i pytanie o ich ostateczny ksztatt
czy wrecz przetrwanie. To istotne sprawy. Przyszedt czas, warto o nich
rozmawia¢. W kazdym jednak temacie, ktory dotyczy edukacji,
jako kluczowe pojawiajq sie dwa wazne zagadnienie. Jedno to uczniowie.
Drugie to nauczyciele. Dzi$s porozmawiajmy o nauczycielach.

Co jest celem pracy nauczycieli?

Kiedy tyle czasu poswiecamy dyskusjom na temat
zmian organizacyjnych w o$wiacie, wiele wskazu-
je na to, ze warto sprébowac odpowiedzie¢ rowno-
cze$nie, a moze przede wszystkim, na pytanie o to,
co jest celem pracy nauczycieli?

Mass media, rodzice, samorzadowcy czy nawet
osoby calkowicie oderwane od spraw polskiej
szkoly narzekajg, ze nauczyciele nie pracuja tak,
jak nalezy. Jednoczesnie, z badarn CBOS (2013 r.)
wynika, ze az 74% respondentéw uwaza zawo6d
nauczyciela za jeden z najbardziej prestizowych
i darzony jest on duzym lub bardzo duzym sza-
cunkiem badanych. Inna sprawa, ze nauczycie-
le pytani w trakcie badan IBE (2012 r.) o to, czy
rzeczywiscie czuja sie szanowani przez spote-
czenstwo, tylko w 16% odpowiedzi potwierdzili,
ze i owszem.

Cytowane badania wskazuja w rzeczywistosci
na podwojny sposéb patrzenia na nauczyciela.
Z jednej strony jest to przedstawiciel instytucji,

z drugiej - po prostu czlowiek. W pierwszej roli
otrzymuje wyzsze noty, co wiecej sam podkresla
znaczenie szkoly jako instytucji pelnigcej swoista
misyjna role wobec spoteczeristwa. Zjawisko to po-
twierdzaja przeprowadzone pod koniec pierwszej
dekady XXI wieku badania dotyczace kondyecji
nauczycieli. Pierwsze - miedzynarodowe badanie
TEDS-M (2008 r.) - potwierdzilo przekonanie 81%
nauczycieli szkét podstawowych i 75% gimna-
zjéw, ze ich uczniowie odnosza sie do nich z sza-
cunkiem. Drugie, realizowane w tym samym cza-
sie na potrzeby programu ,Szkota bez przemocy”,
odpowiada glosem nauczycieli, ze uczniowie ich
ignoruja (65%), celowo prowokuja (42%) czy wrecz
obrazaja (19%).

Szkola i nauczyciel dzi$

Pozycja nauczyciela w polskiej szkole jest konse-
kwencja zmian, jakie dzieja sie¢ dookola niej. Z jed-
nej strony - demokratyzacji zycia w kraju, instytu-
cjach, rodzinach; z drugiej - wszechpowszechnosci
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dostepu do wiedzy i tatwosci odnajdywania odpo-
wiedzi na kazde pytanie. Po trzecie wreszcie swo-
istej zamiany znaczenia autorytetu na wykreowane
w $wiadomosci spotecznej pojecie celebryty. Mto-
dzi ludzie pytani o to, kto jest dla nich wzorem,
wskazuja przede wszystkim postaci popular-
ne w mediach. Sa to osoby z reguly zachwycone
same sobg, wyraziste, pozostajgce czesto w sporze
ze Srodowiskami identyfikowanymi przez mio-
dych jako naturalna przestrzenn spoleczna ich ro-
dzicow. W efekcie przez lata wéréd mlodziezo-
wych faworytéw, mimo uplywu czasu, pozostajg
niezmiennie takie osoby, jak Jurek Owsiak czy
Kuba Wojewodzki. Jaka konkurencje wobec nich
moga stanowié¢ nauczyciele? W rzeczywistosci
zadna, chociaz wielu sobie z tym niezle radzi - do-
brym przyktadem moze by¢ popularny w mediach
Jarostaw Szulski, ktérego ksigzke ,Sor” warto
przeczyta¢ chocby dlatego, zeby dowiedzie¢ sie, ze
sg nauczyciele, ktérzy uwazajg, Ze mozna inaczej.

Relacje

Spogladanie na $wiat poprzez rzeczywistosé
kreowana przez media powoduje, ze u wielu
z nas, a w szczegdlnosci u miodych, pojawia sie
silna potrzeba bycia w centrum uwagi. Rzecz
ciekawa, w istotnym stopniu sprzyja temu nasz
moézg. Wskazuje to miedzy innymi znany nie-
miecki neurobiolog, lekarz, psychiatra i psycho-
terapeuta Joachim Bauer - autor dwéch istot-
nych ksigzek dotyczacych miedzy innymi roli
nauczyciela w szkole: ,Empatia. Co potrafig lu-
strzane neurony” oraz ,Co z ta szkolg”. Zwraca
on uwage na potrzebe budowania relacji z dziec-
kiem. Pozwalajg one bowiem nad wyraz skutecz-
nie wzmacnia¢ naszg motywacje do dziatania.
Ta pojawia sie i rosnie, kiedy na skutek pracy na-
szego mozgu wytworzony zostanie nastepujacy
koktajl neuroprzekaznikéw:

* dopamina, ktéra dodaje nam energii;
endogenne opioidy, ktére poprawiaja samo-
poczucie oraz
oksytocyna, ktéra wzmaga zaufanie do in-
nych ludzi.

Dzieje sie tak, kiedy okazujemy naszym uczniom
wystarczajgco duzo uwagi, uznania, akceptacji,
szacunku, przyjaznych uczué i wsparcia. To za$
mozemy uzyskaé, kiedy stawiamy przed nimi in-
teresujace zadan, ciekawe problemy, stanowigce
dla naszych podopiecznych pozytywne i mozliwe
do spetnienia wyzwania.

Dziennikarka Monika Libicka, komentujac wspo-
mniang ksigzke Szulskiego, napisala: , Soréw spo-
tyka sie w naszych szkotach. Pozna¢ ich mozna

po tym, jak rozmawiajg ze swoimi podopiecznymi
na przerwach. Stoja na korytarzu otoczeni wia-
nuszkiem wpatrzonych w nich oczu. Tlumacza, ra-
dza lub tylko uwaznie stuchajg. Stojagc w rozkroku
z dziennikiem pod pacha i z lekkim u$miechem,
po raz kolejny lapia sie na tym, ze lubig swoja pra-
ce. Soréw czasem spotyka sie¢ w naszych szkotach.
Chodzi jednak o to, by bylo ich jak najwiecej...”.

Entuzjazm

Uczniowie obserwuja swoich nauczycieli. Wi-
dza, kiedy ci robig co$ z pasja, a kiedy tylko reali-
zuja to, co maja z nimi do zrealizowania. Co wie-
cej, mozg czlowieka, a wiec i ucznia, dostosowuje
sie do tego, jaki przekaz niesie w sobie pracujacy
z nim nauczyciel. Znana teoria Alberta Mehrabiana
mowi o niezwykle wysokiej wartosci przekazu po-
zawerbalnego (mowa ciala i ton glosu) w procesie
porozumiewania sie: 93% catosci procesu komuni-
kowania sie. I nawet jesli komentatorzy tej teorii
probuja jej znaczenie sprowadzi¢ jedynie do bada-
nych proceséw komunikowania postaw i uczug, to
przeciez kazdy z nas wie, ze inaczej oddziatywaja
na nas osoby moéwigce spokojnym niskim glosem,
a inaczej - wypowiadajace sie nadmiernie impul-
sywnie i piskliwym tonem. Ba, inaczej stuchamy
tych, ktérzy sa dla nas atrakcyjni, a inaczej, kiedy
odbiegaja od naszych wyobrazefi o byciu osoba
wartoéciowa, madra czy inteligentna.

Odkrycia neurologéw moéwig o tym, ze taki spo-
sOb reagowania na innych zawdzieczamy wtla-
snemu moézgowi, a w szczegdlnosci neuronom
lustrzanym. W gruncie rzeczy oznacza to, Ze na-
uczyciel, nierzadko zanim zacznie swoja lekcje,
moze uczniéw uépi¢ albo wrecz przeciwnie: zain-
spirowa¢ do dzialania. Badania przeprowadzone
w 2010 i 2013 roku na zlecenie Krajowego Biura ds.
Przeciwdzialania Narkomanii w grupie uczniéw
szkol ponadgimnazjalnych wskazuja, ze co praw-
da potowa nauczycieli potrafi zarazi¢ entuzjazmem
do swojego przedmiotu, to jednak reprezentuje
réwnolegle szereg zachowan, ktére przez uczniow
oceniane s3 zdecydowanie negatywnie, jak: fawo-
ryzowanie wybrancéw, wchodzenie w konflikty
z uczniami, a nawet gnebienie czy upokarzanie.
W dodatku co piaty badany uczen wskazal, ze ich
zdaniem nauczycielom wcale nie zalezy na mio-
dych ludziach, a jedynie na tym, zeby , odbebnié¢
lekcje”.

Dobra zmiana w o$wiacie

Oczekujemy od nauczycieli osiggania nieosiggal-
nych celéw przy daleko niewystarczajacych zaso-
bach. Baza wiekszosci szkét wciaz nie odpowiada
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wymogom i mozliwosciom edukacji XXI wieku. Bardzo dobrym po-
mystem jest wprowadzenie do szké! programowania, coraz szersze
wykorzystywanie podrecznikéw elektronicznych czy praca na plat-
formach edukacyjnych. Jesli widzimy, ze cud osiggania nieosiagal-
nych celéw czesto si¢ naszym nauczycielom udaje, to bez watpienia
powinnismy dostrzec, ze osiagaja go dzieki temu, jacy sa i w jaki
spos6b buduja relacje ze swoimi uczniami.

Mamy tysigce fantastycznych nauczycieli w naszym kraju. Co wie-
cej, przepisy prawa o$wiatowego jak nigdy dotad daja szkole i na-
uczycielom niezwykla autonomie w zakresie decyzji o sposobie pracy,
a nawet wskazuja na obowiazek podazania za indywidualnymi po-
trzebami i mozliwosciami kazdego ucznia. Jednoczeénie praktycznie
jedynym zZrédltem oceny pracy szkoly sa wyniki uzyskiwane przez
uczniéw podczas kolejnych edycji egzaminéw zewnetrznych, co w za-
sadniczy sposéb determinuje oczekiwania oraz ocene pracy szkét i na-
uczycieli - nie poprzez obraz korzysci, jakie z chodzenia do szkoty
zyskuja uczniowie, ale poprzez to, jakie wyniki uzyskuja na jednora-
zowych testach.

Nauczyciele bardzo czesto nawotuja do tego, aby pozwoli¢ im wresz-
cie spokojnie pracowac. To wazny postulat i niezwykle powazne zobo-
wigzanie. Méwi ono bowiem o tym, ze w takim wypadku wszystko
bedzie zaleze¢ od nauczycieli. A potwierdzeniem bylyby realne posta-
wy, kompetencje i spos6b postrzegania Swiata przez uczniéow.

Podsumowanie

Miedzynarodowe badania edukacji obywatelskiej (ICCS) wskazu-
ja, ze polska szkola, w swoim obrazie statystycznym, jest w grun-
cie rzeczy é§rodowiskiem opresyjnym, o ktérym uczniowie moéwia,
Ze nie ma w nim miejsca na samodzielne my$lenie, na kwestionowa-
nie opinii nauczycieli, a nawet na stawianie trudnych pytan. Celem
tych badan jest okreslenie, w jaki spos6b w szkotach przygotowuje
sie mlodziez do objecia swoich rél w spoleczenstwie obywatelskim.
Eksperci World Economic Forum ustalili, Zze najwazniejsze kom-
petencje na rynku pracy, ktére beda oczekiwane od dzisiejszych
uczniéw szkét podstawowych i gimnazjow to: kompleksowe roz-
wigzywanie probleméw, krytyczne myslenie i kreatywnos¢ oraz za-
rzadzanie ludZmi, kooperacja i inteligencja emocjonalna.

Dzisiejsza szkola wymaga wysokiego poziomu autonomii oraz gle-
bokiego skupienia na relacjach. Warto wzmocni¢ polskich nauczycie-
li w obszarze korzystania z tego pierwszego, aby skutecznie zadbali
o uczniéw, ksztaltujac optymalne srodowisko uczenia sie i efektyw-

nego rozwoju.
|

Jarostaw Kordzinski - trener, mediator, coach; cztonek
Grupy Treneréw POWER; staty wspoétpracownik
~Dyrektora Szkoty”; wykladowca treéci z zakresu
zarzadzania zmiang w o$wiacie oraz nowymi
standardami edukacyjnymi (Wyzsza Szkota Komunikacji
Spotecznej); autor ksigzek i artykuléw z zakresu
psychologii pozytywnej, motywacji, wykorzystywania
technik szkoleniowych i coachingowych w praktyce
szkolnej oraz promocji zmian w o$wiacie

Rusza trzecia edycja
,Porcji Pozytywnej
Energii”

Promocja zdrowego stylu odzy-
wiania, aktywnosci fizycznej oraz
postaw proekologicznych to idee
trzeciej edycji programu Porcja
Pozytywnej Energii, skierowane-
go do uczniéw i nauczycieli klas
I-VI szkoét podstawowych. Szko-
ty i klasy zainteresowane udzia-
tem w programie moga przesyltac
zgloszenia drogg elektroniczng.

Uczestnicy projektu otrzymu-
ja materialy dydaktyczne po-
zwalajace na przeprowadzenie
lekcji wzbogacajacych wiedze
na temat zywnosci, przygotowa-
nia zdrowych positkéw, a tak-
ze pomystéw na aktywne spe-
dzanie czasu. Scenariusze zaje¢
przygotowywane sa we wspot-
pracy ze specjalistami z Osrod-
ka Doskonalenia Nauczycieli
w Kaliszu.

W ramach programu organizo-
wany jest konkurs dla klasowych
grup uczniowskich. Zadaniem
konkursowym jest przygotowa-
nie pracy o tematyce spoleczne;j:
Nawyki zywieniowe, aktywnosé
fizyczna i zdrowie w proekolo-
gicznym Srodowisku w formie:
filmu, wydarzenia spotecznego
lub land artu (do wyboru). Pra-
ce nalezy przesta¢ do 1 kwietnia
2016 1.

Porcja Pozytywnej Energii
to program skierowany réwniez
do rodzicow. Na stronie inter-
netowej zamieszczono porady
i wskazowki, ktére moga wspo-
moéc wprowadzanie dobrych na-
wykow zywieniowych i proeko-
logicznych w domu.

Wiecej informacji o programie
znajduje si¢ na stronie interneto-
wej:  Www.porcjapozytywneje-
nergii.pl.

K.O.
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Rok Pomorskiej Wspodlnoty Obywatelskiej

stycznia 2016 r. na sesji pomorskiego Sej-

miku zainaugurowano Rok Pomorskiej

Wspolnoty Obywatelskiej. Wedlug rad-
nych stabilny rozwdj naszego wojewédztwa moz-
liwy jest tylko w oparciu o zainteresowang sprawa-
mi lokalnymi, $§wiadoma swoich celéw i wierzaca
we wlasne silty pomorska wspdélnote obywatelska.
Istnienie wspdlnoty obywatelskiej opartej na wie-
ziach moralnych, takich jak zaufanie, lojalnos¢ i soli-
darnosé, pozwoli na lepsza wspélprace i wspotodpo-
wiedzialnosé za Pomorze. Dla wzmocnienia zwigzku
emocjonalnego Pomorzan z regionem konieczne jest
lepsze poznanie i refleksja nad jego historig, kultu-
ra i tradycja. Rok 2016 to doskonata okazja do tego,
poniewaz w najblizszych miesigcach bedziemy ob-
chodzi¢ rocznice waznych wydarzen historycznych:
m.in. 550. rocznice II pokoju toruriskiego i 90-lecie
nadania praw miejskich Gdyni. Rocznice te bedg oka-
zja do zwrécenia uwagi na specyfike dziejéw nasze-
go regionu, na duza aktywnosé¢é obywatelska i umie-
jetnoé¢ samoorganizacji spoleczenistwa polskiego
Pomorza, ktére szczegélnie w drugiej potowie XIX
i na poczatku XX w. przeciwstawilo sie germanizacji,
w dwudziestoleciu miedzywojennym wiaczylo sie
w odbudowe niepodlegtej Polski, a w 1980 r. utwo-

rzylo ruch obywatelski ,,Solidarnos¢”. Radni pragng,

aby dzialajace w regionie instytucje kultury, a takze
szkoty i inne placéwki os§wiatowe w swoich progra-
mach nauczania przywotywaly pamie¢ najlepszych
tradycji i przykladéw aktywnosci obywatelskiej
mieszkaricow Pomorza. Przyklady te moga zainspi-
rowac organizacje pozarzagdowe i wszystkich miesz-
karicow do dzialania na rzecz wspélnoty lokalnej, re-
gionalnej i pafistwowej. Wedlug radnych w naszym
regionie szczegdlnie wazne jest madre gospodarowa-
nie pieniedzmi, ktére teraz dostajemy z budzetu Unii
Europejskiej, ale po 2020 roku pieniedzy tych bedzie
juz znacznie mniej i dobrze, zebySmy nauczyli si¢
zy¢ na wlasny rachunek. Rok Wspdlnoty Obywatel-
skiej pozwoli m.in. na promowanie wéréd mieszkan-
cow $wiadomego uczestnictwa w zyciu publicznym
oraz aktywnosci, odpowiedzialnoéci i samoorgani-
zacji. Od 16 lat funkcjonuje Samorzad wojewo6dzki
i chcemy pielegnowac ten dorobek - méwig radni.
Dwumiesiecznik ,Edukacja Pomorska” réwniez
wlacza sie¢ w obchody Roku Pomorskiej Wspélnoty
Obywatelskiej poprzez publikacje artykuléw podej-
mujace te tematyke. Zapraszamy réwniez Czytelni-
kéw do nadsylania informacji o przedsiewzieciach
organizowanych w ramach Roku oraz dzielenia sie
do$wiadczeniami i opiniami.
J.A.

Szkolenia Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku w marcu 2016

W marcu oferujemy szeroki wachlarz szkoleri indywidualnych, w szczegélnosci seminaria i warsztaty,
doskonalgce warsztat pracy nauczyciela. Zapraszamy do poglebienia wiedzy miedzy innymi z obszaru
edukacji jezykowej oraz regionalnej:

» Kamishibai - wykorzystanie japoriskiej sztuki opowiadania historii w edukacji jezykowej (4.03.2016)

» Wycieczki z karta pracy po regionie - Powisle (31.03.2016); edukacji matematycznej:

* Organizacja pracy nauczyciela matematyki na IV etapie edukacyjnym (30.03.2016) oraz do przyjecie
zaproszenia do dyskusji na temat edukacji zawodowej:

* Czy / jak mozemy zmienia¢ postrzeganie edukacji zawodowej? (16.03.2016)

» W katalogu szkolen odnalez¢ mozna takze cieszace sie stalym zainteresowaniem szkolenia rozwijajace
kompetencje wychowawcze, omawiajace zagadnienia profilaktyki agresji:

* Porozumienie bez przemocy w szkole. Budowanie relacji pomagajacych w nauce - edycja V (05.03.2016)

* Dyskryminacja w szkole (19-20.03.2016) oraz wspomagajace rozwo6j osobisty poprzez udziat w spotka-
niach Otwartej Akademii Rozwoju CEN:

* Coaching w szkole - cz. II. Problem czy cel? Jak modelowac¢ swoje nastawienie i energie do dziatania?

(12.03.2016).

Szczegotowa lista szkolerr organizowanych przez Centrum Edukacji Nauczycieli w marcu br. znajduje
sie¢ w na stronie www.cen.gda.pl oraz w aplikacji szkoleniowej: oferta.cen.gda.pl. W potowie marca br.
zaprezentujemy oferte szkoleniowa na okres IV - VI 2016.

K.O.
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Wypalenie zawodowe

Agnieszka Gondek, Urszula Kropidiowska

Niech ktos zatrzyma wreszcie Swiat, ja wysiadam.
Na pierwszej stacji, teraz, tu!
Niech ktos zatrzyma wreszcie Swiat, bo wysiadam!
Przez zZycie nie chce gnac bez tchu.

Anna Maria Jopek

Stowa piosenki Anny Marii Jopek pt. ,Ja wysiadam” mozna rozumie¢ bardzo
réznie. Mogq one Swiadczy¢ o jednostce dbajgcej o rownowage miedzy
zyciem osobistym a zawodowym. Drugie spostrzezenie mozna interpretowac
jako pewnego rodzaju skarge osoby zmeczonej nie tylko pracg, ale i zyciem,
sfrustrowanej, zniecheconej, chcacej sie wycofac z tego, w czym tkwi. Zaktadajac,
Ze takie stowa moga by¢ wypowiedziane przez pracownikow, a w przypadku
badan, ktére prowadzitySmy - przez nauczycieli szkot ogolnodostepnych
i specjalnych — warto podja¢ refleksje nad tym, co tak naprawde kryje sie
pod pojeciem wypalenie zawodowe (J. Rubin, 2012).

yjaénien terminu wypalenia zawodowego

jest bardzo duzo, jednak my skupimy sie

na definicji C. Maslach, ktéra uwaza, ze jest
to psychologiczny zespét wyczerpania emocjonal-
nego, depersonalizacji oraz obnizonego poczucia
dokonan osobistych, ktéry moze wystapi¢ u osob,
ktére pracuja z innymi ludZmi w pewien okreslo-
ny sposob. Wyczerpanie emocjonalne to nic innego,
jak poczucie zbyt duzego obciazenia emocjonalnego,
braku energii, czy tez przemeczenia. W tym miejscu
nalezy wymieni¢ konkretne aspekty, ktére pozwalajg
domniemywag, ze syndrom wypalenia zawodowego
jest w trakcie rozwoju u danej osoby. W literaturze
przedmiotu wskazuje sie przede wszystkim wyczer-
panie, a wiec brak energii, a takze cynizm, czyli od-
danie, oraz brak skutecznosci.

Z racji tak silnie i dynamicznie rozwijajacego sie
problemu, jakim jest wypalenie zawodowe naszego
spoleczeristwa niezaleznie od wieku, postanowity-
$my przeprowadzi¢ badanie ankietowe wéréd na-
uczycieli uczacych w szkotach ogélnodostepnych
i specjalnych w wojewdédztwie pomorskim. Uzyska-
ne wyniki okazaly sie bardzo ciekawe. Jednak zanim
przejdziemy do ich oméwienia, zacznijmy od kilku
stéw o przyczynach oraz skutkach syndromu wypa-
lenia zawodowego.

Od czego zalezy pojawienie si¢ wypalenia zawo-
dowego? Co ma na nie wplyw? Otéz okazuje sie,
ze to, czy wypalenie nastapi, zalezy w bardzo duzej
mierze zaréwno od czynnikéw osobistych, jak i $ro-
dowiskowych. Mozna zaliczy¢ do nich chociazby
stawianie sobie wysokich wymagan przy niewiel-

kich mozliwoéciach wplywu na dang sytuacje. Kolej-
nym czynnikiem moze by¢ realizacja dziatan, ktore
w pewnym stopniu badz catkowicie nie sg zgodne
z osobistymi wartosciami. Pojawiaja si¢ zachowa-
nia nadmiernie agresywne lub zupelnie przeciwne
- ulegte. Defensywna postawa wobec ponoszonych
porazek réwniez moze przyczyni¢ sie¢ do rozwoju
syndromu wypalenia si¢. Kolejnym istotnym czynni-
kiem jest poziom ogodlnej dbalosci o siebie: o swoje
cialo, diete, ¢wiczenia, sen oraz relaks i higiene. Per-
fekcjonizm i nadodpowiedzialnoé¢, jak sie okazuje,
réwniez mogg by¢ czynnikami zapalnym w pojawie-
niu sie syndromu wypalenia. Ostatnim z aspektow,
ktéry warto przytoczy¢, jest brak lub bardzo staba
organizacja czasu, zaréwno prywatnego, jak i czasu
pracy. Wszystko to powoduje, ze syndrom wypa-
lenia zawodowego powoli rozwija sie i staje coraz
trudniejszy do zwalczenia.

Wypalenie zawodowe jest bez watpienia procesem
dtugoterminowym i bardzo zlozonym. Dokonuje sie
na przestrzeni czasu i pod wplywem pewnych wyda-
rzen, postepuje stopniowo i czesto w sposéb ukryty.
Zaryzykowad mozna stwierdzenie, ze nastepstwa wy-
palenia sie sa odpowiedzia na chroniczny, interperso-
nalny stres w pracy. Skutki wypalenia zawodowego
maja swoje odbicie zaréwno w sferze zdrowotnej,
jak i tej, ktéra dotyczy funkcjonowania zawodowego.
Swoistg istote stanowi tu erozja psychiczna, ktéra do-
konuje sie¢ w zakresie wtasnej osobowosci (godnosci,
wartosci i woli), w wyniku czego dochodzi do utrwa-
lonych zaburzen nie tylko fizycznych, ale przede
wszystkim psychicznych, spotecznych i fizjologicz-
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nych. Skutkiem wypalenia sie z pewnoscia bedzie
wyczerpanie fizyczne, ktéremu towarzysza zaburze-
nia snu, silne béle glowy, mieéni, problemy kardiolo-
giczne lub gastryczne. Ponadto nieustannie doskwie-
ra zle samopoczucie, brak apetytu, brak ruchu, ciagle
niezadowolenie, ktére przeklada sie na sztywnosc¢
mysélenia i stereotypowos¢ postrzegania tego, co nas
otacza. M. Grzegorzewska pisze, ze coraz czeéciej
szuka sie powigzania miedzy wypaleniem a réznymi
formami uzaleznieri, takimi jak: alkohol, narkotyki,
réznego rodzaju leki, nikotyna itp.

Oproécz skutkéw pojawiajacych sie w sferze zdro-
wotnej, widoczne s3 one takze na ptaszczyznie zawo-
dowej. Przede wszystkim nalezy wspomnie¢ o réz-
nych rodzajach wycofania z aktywnosci. Pierwszym
i najbardziej zauwazalnym jest zwiekszajaca sie stop-
niowo absencja w pracy. Pojawi¢ sie moze réwniez
skracanie czasu pracy pod pretekstem réznych po-
wodoéw badz wyrazanie checi jej porzucenia. Moze
sie¢ réwniez zdarzy¢ tak, ze chociaz dana jednostka
przejawia ewidentnie wypalenie zawodowe, to nie
jest w stanie albo tez nie chce nic zrobi¢. Wéwczas
jej praca jest malo efektywna, niewydajna. Pojawiaja
sie coraz to wieksze klopoty, ktére nakrecaja spirale
wypalenia do coraz powazniejszego stanu. Pracow-
nik przejawia nieche¢ do jakiegokolwiek dziatania,
wszelkich nowosci czy innowagcji. Nie czuje potrzeby
wywigzania si¢ ze swoich obowiazkéw i zleconych
zadan, traci kontakt ze wspétpracownikami. Rela-
gje z innymi mogg by¢ ranigce, przez co pojawia sie
dodatkowy smutek i cierpienie. A zatem obecnos¢
w zespole pracownika przejawiajacego syndrom wy-
palenia zawodowego niesie niebezpieczenistwo nie
tylko dla niego samego, ale i dla catego zespotu.

Przedstawimy teraz krotko wyniki naszych badan'.
Rys 1. Wypalenie zawodowe w szkole podstawowej ogéinodostep-
nej i w specjalnej a miejsce pracy

1$ T7.8%

ot a28% 56% ;3,% 60.1%  se4% s:! %
%

a0 35,5

" -_

L]
WE Wypalenie
mwodowe cpdlem
=SPO = SFS

zrédlo: badania wlasne

Powyzszy wykres przedstawia dane dotyczace
wypalenia zawodowego nauczycieli w ujeciu glo-
balnym, z podzialem ze wzgledu na miejsce pracy.
Zatem czy istnieje réznica miedzy poziomem wypa-

' W analizie zastosowano nastepujace skroty: SPO — szkota pod-

stawowa og6lnodostepna, SPS — szkota podstawowa specjalna, WE

— wyczerpanie emocjonalne, DE — depersonalizacja, SZ — satysfakcja
zawodowa, D — nauczyciel dyplomowany, M — nauczyciel mianowany,
K —nauczyciel kontraktowy, S — nauczyciel stazysta.

lenia zawodowego oraz jego trzech skladowych (wy-
czerpanie emocjonalne, depersonalizacja, satysfakcja
zawodowa), jezeli poréwnamy grupy nauczycieli
pracujacych w szkole podstawowej ogoélnodostep-
nej i w szkole podstawowe]j specjalnej? Postawiona
przez nas hipoteza badawcza brzmiata: ,Zjawisko
wypalenia zawodowego znacznie czesciej pojawia
sie u nauczycieli w szkole specjalnej niz ogélnodo-
stepnej”’. Zgromadzone dane wyraznie pokazaly,
Ze jest inaczej: wypalenie zawodowe bardziej do-
tknelo respondentéw pracujacych w szkole ogél-
nodostepnej niz w specjalnej - wskaznik wypalenia
zawodowego odpowiednio: 56,4% i 53,9%. Chociaz
réznica nie jest duza, to jednak warto ja odnotowac.
Nalez tez zwréci¢ uwage na zréznicowanie wyni-
kow szczegotowych. Na przyktad, mimo duzego
wyczerpania emocjonalnego nauczycieli pracujacych
w szkole specjalnej, ogélny wskaznik wypalania jest
w tej grupie nizszy.

Rys. 2. Stopien awansu zawodowego a wypalenie zawodowe
nauczycieli pracujacych w szkole ogdélnodostepnej i specjalnej
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Zrédto: badania wiasne
Powyzszy wykres, prezentujacy wyniki w podziale
na stopnie awansu zawodowego nauczycieli, pozo-
stawiamy do samodzielnej analizy i refleksji Czytel-
nikéw. Jako uzupelnienie proponujemy nastepujacy
schemat:
Rys. 3. Awans zawodowy i jego konsekwencje w postaci emocji
i dziatan im towarzyszacych
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Wypalenie zawodowe jest procesem dlugofalo-
wym, w zwigzku z czym nie nalezy wszystkich
niepowodzeni, ztych dni, gorszego samopoczucia
i pojawiajacych sie¢ trudnosci ocenia¢ od razu jako
wypalenia sie. Istnieje bardzo istotna réznica mie-
dzy wypaleniem a pokrewnymi terminami, takimi
jak: zmeczenie, alienacja, depresja czy stres. Wypale-
nie pojawia si¢ u ludzi, ktérzy rozpoczynajac swoja
prace oczekiwali, Zze by¢ moze beda z niej czerpac
sens zycia. Jak sie okazuje, wiek pracownika jest tu
matlo istotny. Na przestrzeni czasu postrzeganie tego
aspektu bardzo si¢ zmienilo - wczeéniej za osoby
wypalone zawodowo uznawano tych, ktérzy prze-
pracowali wiele lat, a ich kariera zawodowa miata
sie ku koricowi. Obecnie wypalenie zawodowe doty-
ka ludzi w ré6znym wieku.

Problem wypalenia najczeéciej dotyczy oséb nie-
zwykle oddanych, ambitnych i ponadprzecigtnie
zaangazowanych w swoja prace (Jezewska, Lesz-
czynska, 2006). Istnieje wiele teorii tlumaczacych
powstawanie tego syndromu, jednak w wiekszosci
z nich podkre$la sie role przewleklego, chronicznego
stresu. W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze powyzsza
zaleznos¢ odnosi sie do dystresu (potocznie nazywa-
nego zlym stresem), czyli sytuacji, w ktérej wymaga-
nia otoczenia zaczynaja przyttaczaé, wyczerpywac
oraz wywolywa¢ negatywne dolegliwosci psycho-
fizyczne. Powszechnie uwaza si¢ stres za zjawisko
jednoznacznie negatywne, mimo ze jest on naturalng
reakcja ludzkiego organizmu na wszelkie stawiane
mu wymagania (Losiak, 2008). Nalezy pamietac jed-
nak, ze istnieje rowniez eustres (dobry stres), ktory
w umiarkowanej dawce stymuluje, napedza i moty-
wuje do wytezonej pracy. Ten drugi rodzaj stresu jest
czlowiekowi niezbedny, poniewaz umozliwia podej-
mowanie wyzwan, realizacje trudnych zadan oraz
dazenie do osiggniecia wilasnych celéw i marzen.
Jednak gdy stres, czyli stan podwyzszonej gotowosci
do dziatania, pojawia si¢ zbyt czesto i trwa nadmier-
nie dtugo - jak to si¢ dzieje w patomechanizmie syn-
dromu wypalenia zawodowego - powoduje powaz-
ne konsekwencje psychologiczne oraz fizjologiczne.

W prewencji wypalenia zawodowego podkresla
sie kluczowe znaczenie umiejetnoéci stosowania ade-
kwatnych strategii radzenia sobie ze stresem. Istnie-
ja trzy style indywidualnych reakcji na wymagania
otoczenia: skoncentrowany na zadaniu, skoncentro-
wany na emocjach oraz skoncentrowany na unika-
niu (Wesotowska, 2013). Osoby zadaniowe w obliczu
stresujacej sytuacji skupiaja sie na osigganiu kolej-
nych, wczeéniej wyznaczonych celéw skladowych,
np. po otrzymaniu diagnozy choroby zagrazajacej
zyciu pacjent bez wahania poddaje sie systema-
tycznym badaniom, zabiegom medycznym, rygo-
rystycznie stosuje sie¢ do wszelkich zalecen lekarzy

itp. Natomiast osoby skoncentrowane na emocjach
staraja sie przede wszystkim obnizy¢ wlasne napie-
cie psychiczne (np. potrzebujg rozmowy, wygadania
sig, mozliwosci doktadnego przeanalizowania trud-
nej sytuagji itp.). Osoby charakteryzujace sie stylem
unikowym wycofuja sie z zagrazajacej sytuacji, np.
nieuleczalnie chory pacjent unika tematu choroby,
probuje zachowywac sie tak, jak gdyby niepomysl-
nej diagnozy nigdy nie postawiono. Badania wyka-
Zuj3, ze najbardziej optymalny jest styl elastyczny,
ktéry umozliwia korzystanie z réznych strategii za-
radczych w zaleznosci od specyficznych wymagar
sytuacji (Wesotowska, 2013).

Niezmiernie waznym elementem radzenia sobie
z nadmiernym stresem, a co za tym idzie - wypale-
niem zawodowym, jest adekwatna ocena poznaw-
cza sytuacji. Sytuacje mozna postrzega¢ bowiem
na rézne sposoby: jako wyzwanie, kare, zagrozenie
itp. Czlowiek nadaje stresogennej sytuacji znacze-
nie poprzez jej interpretacje. Inaczej zachowywaé
bedzie sie¢ osoba, dla ktérej stresor, np. wykonanie
dodatkowej pracy zleconej przez dyrektora, sta-
nowi wyzwanie, a nie kare. Warto identyfikowa¢
swoje irracjonalne przekonania, na ktérych popar-
cie nie posiadamy adekwatnych argumentéw (Na
pewno znowu nie uda mi sig dopilnowaé zleconych
przez dyrekcje obowigzkow, poniewaz jestem beznadziej-
nym i malo kreatywnym pracownikiem!). Zastapmy
je pozytywnym i bardziej rozsagdnymi mysleniem
(Nawet jesli ktos tak o mnie mysli, poradze sobie z tym
zadaniem!). Na najbardziej szkodliwe skutki stre-
su narazone sa osoby, ktére gleboko wierza w brak
mozliwosci wplywu na wlasna sytuacje oraz swoja
rzekoma bezsilnoé¢ (Wesotowska, 2013).

Na zakorniczenie warto dodaé, ze istnieje wiele
praktycznych, bardzo prostych metod walki ze stre-
sem, z ktérych skorzysta¢ moze kazdy zaintereso-
wany samorozwojem oraz profilaktyka wypalenia
zawodowego nauczyciel (i nie tylko). Morys$ i Jezew-
ska (2006) proponuja dziesie¢ elementarnych porad
na szczesliwe, diugie i spokojne zycie:

1. Nie zapominaj o kontakcie z natura.
Warto w swoim tygodniowym planie zaje¢
uwzglednié czas na obcowanie z naturg. Wystar-
czy raz w tygodniu wybrac sie na krétki spacer
do lasu, parku czy nad morze, aby dostarczy¢ sobie
dodatkowej porcji energii.

2. Kazdego dnia znajdz odrobine czasu tylko
dla siebie.
Postaraj sie codziennie mie¢ cho¢by kilka minut,
ktére bez wzgledu na wszystko poswiecisz tylko
i wylacznie sobie. Sprawiaj sobie male przyjem-
noéci. Czytaj ksigzki, pisyj listy, idZ na koncert,
zapisz sie na kurs jezykowy, wspominaj pozy-
tywne zdarzenia z przesztosci (Friedman, Ulmer,
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1984; za: Rathus, 2004).

Porozmawiaj z zyczliwa osoba, ktéra naprawde
jest gotowa poswieci¢ swdj czas, by Cie wystuchaé.
Pielegnuj kontakty z rodzing i innymi bliskimi

Ci osobami, bierz aktywny udziat w zyciu towa-
rzyskim. Staraj si¢ przy tym naprawde stuchac
odpowiedzi i rad udzielonych przez otaczajacych
Cie ludzi. Powiedz wspétmalzonkowi i dziec-

ku, ze ich kochasz, spraw sobie zwierze, o ktére
bedziesz mégt dba¢ (Friedman, Ulmer; 1984; za:
Rathus; 2004).

Regularnie stosuj techniki relaksacyjne.

Sa to proste ¢wiczenia, ktére poprzez wprowadza-
nie organizmu w stan relaksu, niwelujg negatywne
emocje oraz nadmierne napiecie mieéni. Najczesciej
stosowana w praktyce psychologicznej bywa pro-
gresywna relaksacja miedniowa Jacobsona oraz tre-
ning autogenny Schultza. Pierwsza metoda polega
na napinaniu oraz rozluZnianiu kolejnych partii
miesni przy jednoczesnej koncentracji na wraze-
niach zmystowych ptynacych z napietego lub roz-
luznionego mieénia (Siek, 1986). Podstawe drugiej
stanowi wystuchanie relaksujacego tekstu przy jed-
noczesnej koncentracji na odczuciach , ciezkosci”
oraz ,ciepla”, ptynacych z poszczegélnych czesci
ciata (Jezewska, Morys, 2006). Kazda z tych metod
mozna stosowac samodzielnie - istnieja odpowied-
nie nagrania mp3 - jednak ¢wiczenia przynoszg
pozytywne rezultaty tylko w przypadku dtugo-
trwatego, systematycznego wykonywania.

Aby wprowadzi¢ ciato w stan relaksu mozna réw-
niez po prostu zamkna¢ oczy na kilka minut i przy
relaksujacej melodii skupi¢ sie na regularnym
oddechu, jednocze$nie wyobrazajac sobie, ze jeste-
§my nad morzem, na lesnej polanie itp. Dziatanie
relaksujgce ma réwniez masaz.

Uprawiaj sport.

Nawet najmniejsza aktywno$¢ fizyczna, np.
spacer, powoduje wydzielanie endorfin, a takze
zapewnia lepsze dotlenienie i ukrwienie mézgu,
co oprocz poprawy samopoczucia zapobiega wie-
lu chorobom, np. chorobie Alzheimera.

6. Pamietaj, by zdrowo sie odzywiaé i wysypiaé.

)

—

Agnieszka Gondek - psycholog,
studiuje na Gdariskim Uniwersytecie
Medycznym; wykladata psychologie
Kliniczna na Uniwersytecie Trzeciego
Wieku; prowadzi grupe dla oséb

w zalobie, terapie dzieci nieSmiatych

i uczniéw z trudnosciami emocjo-
nalnymi; nauczyciel swietlicy szkolnej
w Szkole Podstawowej nr 39

w Gdyni.

y

Od stuleci wiadomo, ze istnieje nierozerwalny
zwiazek miedzy psychika a ciatem. Warto po raz
kolejny zastanowi¢ si¢ nad starym przystowiem:
W zdrowym ciele zdrowy duch!”
Pielegnuj w sobie poczucie humoru.
Zachowanie odpowiedniego dystansu do wlasnej
osoby i okolicznosci moze stanowic¢ bufor chronig-
cy przed nadmiernym dzialaniem stresu.
Pracuj nad umiejetnoscia lepszego gospodarowa-
nia czasem.
Przestan zy¢ w zawrotnym tempie - méw wolniej,
spokojniej jedz, spokojniej prowadz samochdd,
wstart wczedniej, zeby spokojnie wypi¢ poranna
kawe (Richard Suinn; 1995; za: Rathus; 2004).
Wyznaczaj sobie jedynie realistyczne cele.
Sa sprawy, nad ktérymi nie masz kontroli, dlate-
go skoncentruj sie na dziataniach, na ktére masz
realny wplyw.
10. Walcz z perfekcjonizmem.
Daj sobie i innym przyzwolenie na popelnianie bte-
doéw. Pielegnuj w sobie wyrozumiatos¢ i empatie.
|
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SI , Anisto” w Gdyni; kierownik/
wychowawca na obozach RadsasSport;
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dla studentéw (tematyka terapeutyczna);
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Ewaluacja wewnetrzna metoda
profilu szkoty

Jolanta Braun

Portret naszej szkoly

Gimnazjum nr 1 im. ks. Stanistawa Orminskie-
go w Rumi to 551 gimnazjalistéw, 60 nauczycieli
oraz 16 pracownikéw administracji i obstugi. Prze-
bywajac w szkole, mozna czu¢ si¢ bezpiecznie - caly
obiekt jest monitorowany. Szkota znajduje sie w cen-
trum miasta. Sam budynek to typowa, 2-pietrowa
szkota z lat 70. ubieglego wieku. Wnetrze budynku
w duzej czesci wyremontowano. Gabinety przed-
miotowe sa bogato wyposazone w pomoce dydak-
tyczne i sprzet multimedialny (komputery, rzutniki,
tablice multimedialne). Biblioteka szkolna pelni role
wypozyczalni i czytelni, czesto wykorzystywana
jest tez do organizowania réznego rodzaju spotkan.
Obiekty sportowe to przede wszystkim sala gimna-
styczna z dostepem do krytej ptywalni oraz nowe,
oddane do uzytku w grudniu 2015 r., boisko wielo-
funkcyjne. Umozliwiajg one realizacje réznorodnych
zaje¢ wychowania fizycznego i pozalekcyjnych zaje¢
sportowych. Kazdy gimnazjalista, poza nauka, znaj-
dzie u nas co$ dla siebie - najlepiej §wiadczy o tym
gwar w budynku szkoty po skoriczonych lekcjach: to
nasza mlodziez licznie uczestniczy w zajeciach poza-
lekcyjnych, kétkach zainteresowari, zawodach spor-
towych czy zajeciach teatralnych. Posiadamy szeroka
oferte edukacyjna. Absolwenci szkét podstawowych,
w zaleznosci od wtasnych potrzeb i predyspozyciji,
mogg wybra¢ klase zgodng z ich zainteresowaniami:
z rozszerzonym jezykiem angielskim, matematycz-
no-informatyczng, humanistyczng, dziennikarska,
sportowa, teatralng lub ogélna.

Mogtoby sie wydawad, ze jest wystarczajaco do-
brze, ale jako dyrektor widzialam koniecznos¢ wpro-
wadzenia zmian w szkole.

Wyb6r zmiany

Czytajac ksigzke ,Odpowiedzialne i skuteczne
kierowanie szkolg” M. Fullana!, zastanawiatam sie,
jakie zmiany moglabym wprowadzi¢ w naszej pla-
cowce. Przy zmianach bardzo wazna jest postawa
dyrektora, ale - jak wiemy - sam niczego nie zdzia-
ta. Zalezalo mi na uzmyslowieniu nauczycielom,
uczniom i rodzicom, ze wszyscy pracujemy na wize-
runek szkoty i na jej sukces. Obserwuje, ze kazdy na-
uczyciel stara sie by¢ odpowiedzialny za swdj przed-

! M. Fullan, Odpowiedzialne i skuteczne kierowanie szkolg, Warsza-

wa 2005

miot. Chcialabym, aby bylo to wspélne dziatanie
wszystkich nauczycieli i innych pracownikéw szko-
ty, uczniéw oraz rodzicéw. Najlepszym argumentem
za szkolnictwem publicznym zawsze bylo powszechne do-
bro’. Z pewnoscia wprowadzenie takiej zmiany wig-
ze sie z delegowaniem uprawnien i odpowiednim
doborem lideréw zespotow. Widze, ze zespoly na-
uczycielskie, ktére doskonale wspétpracuja miedzy
soba, poza dobrymi wynikami, osiagaja jeszcze duza
satysfakcje z wykonywanych zadan. Potrzebujemy
nauczycieli pochionigtych zdyscyplinowaniem, opartym
na wiedzy, profesjonalnym dziataniem oraz rozpatrywa-
niem spraw i obowigzkow, czego rezultatem jest zaanga-
Zowanie sig wszystkich uczniow w nauke>.

W  czasie studiow podyplomowych Lideréw
Oswiaty w Warszawie uczestniczylam w warszta-
tach ,Profil szkoty”. Zdecydowalam, ze powinnam
przeprowadzi¢ ewaluacje pracy mojej szkoly wia-
$nie z wykorzystaniem tej metody. Rozporzadzenie
o nadzorze pedagogicznym naklada na nas obowig-
zek prowadzenia ewaluacji wewnetrznej, a utworze-
nie mapy szkoty w 4 obszarach stanowito wartoscio-
wa forme diagnozy stanu placowki. Wprowadzenie
zmiany polegajacej na pracy metoda profilu dostar-
czylo nam wiedzy o stanie szkoly w nastepujacych
obszarach:

L. Efekty ksztalcenia i wychowania

II. Nauczanie i uczenie si¢, wychowanie

III. Szkota w srodowisku

IV. Organizacja i zarzadzanie.

Cel zmiany
Celem projektu bylo uzyskanie informacji oraz wy-
pracowanie rozwigzan w nastepujacych obszarach:

* Postrzeganie szkoly (w réznych aspektach)
przez wszystkich czlonkéw jej spolecznosci:
uczniéw, nauczycieli, rodzicéw oraz pracownikéw
administracji i obstugi. Wykazanie stabych i moc-
nych stron szkoty. Uzyskanie wskazéwek do dalszej
pracy w celu doskonalenia podejmowanych dziatar.

* Postrzeganie szkoly w srodowisku lokalnym. Kie-
runki poprawy i upowszechnienia pozytywnego
wizerunku naszej placowki.

* Wspoétpraca z rodzicami, zwiekszanie ich zaanga-
Zowania w zycie szkoly.

2 Tamze,s.17.
3 Tamze,s. 23.
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L.

1.

Efekty ksztalcenia
i wychowania

Wyniki nauczania

Czy w szkole analizuje sie
wyniki sprawdzianéw i egza-
minéw w celu poprawy jakosci
pracy?

Czy wyniki egzaminu gimna-
zjalnego odzwierciedlajg oceny
uzyskiwanie przez uczniéw

z poszczegoblnych przedmiotow?
Czy w szkole sa podejmowane
dziatania na rzecz poprawy
efektow nauczania?

2. Aktywnos¢ uczniow

Czy uczniowie chetnie uczest-
nicza w zajeciach pozalekcyj-
nych?

Czy uczniowie aktywnie
uczestnicza podczas lekcji?
Czy uczniowie aktywnie i chet-
nie biora udzial w konkursach
i zawodach sportowych?

. Rozwa@j osobisty

i spoteczny

Czy uczniowie respektuja
zasady wspotzycia w szkole

i w swojej klasie?

Czy uczniowie organizuja roz-
nego rodzaju imprezy?

Czy uczniowie czuja si¢

w szkole bezpiecznie i wiedza,
jakich zachowan sie od nich
oczekuje?

* Rozwdj wspoétpracy w zespolach nauczycielskich. Wypracowanie
procedur usprawniajacych prace nauczycielskich zespotéw klaso-
wych.

Plan dziatan
W pierwszym tygodniu wrzeénia szkolna spotecznos$¢ pracowata

nad stworzeniem profilu szkoty. Jako dyrektor zaprositam do roz-

moéw uczniéw, rodzicéw, nauczycieli oraz pracownikéw administra-

qji i obstugi, aby w toku dyskusji pozna¢ mocne i stabe strony naszej

placowki. Przedstawilam opracowany plan dziatan:

1. Spotkanie panelowe z uczniami kl. II i III; odpowiedzialni: dyrek-
tor i wicedyrektor oraz opiekun samorzadu szkolnego

2. Spotkanie panelowe z nauczycielami klas II i III; odpowiedzialni:
dyrektor i wicedyrektor

3. Spotkanie panelowe z pracownikami administracji i obstugi; od-
powiedzialni: dyrektor i wicedyrektor

4. Spotkanie z rodzicami kl. II i III; odpowiedzialni: dyrektor i wice-
dyrektor oraz wychowawcy klas

5. Spotkanie panelowe (12 oséb, po 3 osoby z kazdej grupy); odpo-
wiedzialny: dyrektor

6. Opracowanie raportu; odpowiedzialni: zespét ds. ewaluacji.

Przebieg zmiany

Przed przystapieniem do stworzenia profilu szkoty zespoét ds. ewa-
luacji opracowat zestaw pytart pomocniczych (patrz: ramki).

Majac przygotowane pytania pomocnicze, zaprositam do rozmo-
Wy uczniéw, rodzicéw, nauczycieli oraz pracownikéw administra-
qji i obstugi, aby w toku dyskusji pozna¢ mocne i stabe strony naszej
placowki. Oczekiwanymi osiggnieciami krétkofalowymi bylo okre-
$lenie mocnych i slabych stron szkoly przez wszystkie podmioty.
Po spotkaniach wszystkich zespolow przeprowadzilam panel
z przedstawicielami poszczegolnych grup. Po wszystkich spotka-
niach panelowych uzyskaliémy odpowiedzi na nurtujgce nas pytania,
a jednoczesnie powstata mapa szkoly i wyznaczone zostaty kierunki
do dalszej pracy.

11. Nauczanie i uczenie sie, wychowanie

1. Proces nauczania i uczenia sie

* Czy profile klas odpowiadaja zainteresowaniom uczniéw?

* Czy nauczyciele stosuja réznorodne metody nauczania?

* Czy nauczyciele informujg na biezaco uczniéw i rodzicéw o ocenach, postepach w nauce?
2. Pomoc w pokonywaniu trudnosci

* (Czy uczniowie maja mozliwos¢ rozwijania swoich zainteresowart w ramach kétek?

* (Czy uczniowie przygotowuja sie do konkurséw?

* Czy w szkole odbywaja sie zajecia wyréwnawcze?

* (Czy uczniowie maja mozliwo$¢ poprawy ocen?

Organizacja procesu edukacyjnego
o

3.

Czy nauczyciele na biezaco sprawdzaja osiggniecia uczniow?
Czy nauczyciele motywuja uczniéw do pracy?
Czy atmosfera na lekgji sprzyja procesowi uczeniu sie?

4. Proces ksztaltowania postaw

Czy dziatania wychowawcze sprzyjaja ksztaltowaniu wiasciwych postaw uczniow?
Czy szkota dba o bezpieczenstwo uczniéw?
Czy i w jaki sposéb wychowawcy wspdtpracuja ze sobg oraz z psychologiem i pedagogiem szkolnym?
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111. Szkota w srodowisku

1. Rodzice w szkole

* Czy rodzice maja wplyw na tworzenie programéw wychowawczych i profilaktycznych?
* Czy rodzice wspétdecyduja w sprawach szkoty? (wycieczki, zajecia pozalekcyjne, pomoc

pedagogiczno-psychologiczna)

* Czy szkola pozyskuje i wykorzystuje opinie rodzicéw na temat swojej pracy?

2. Wspoélpraca ze spotecznoscig lokalng

* Czy szkola wspdtpracuje z instytucjami i organizacjami dziatajacymi w §rodowisku? (przyklady)
* Czy szkola wspéttworzy imprezy na rzecz spotecznosci lokalnej?
* Czy dziatalnos¢ szkoty jest widoczna w srodowisku lokalnym?

3. Swiat pracy i absolwenci

* Czy szkola wykorzystuje informacje o losach absolwentéw i w jaki spos6b?

* Czy absolwenci utrzymuja kontakt ze szkota?

* Czy szkola pomaga uczniom w wyborze drogi zawodowej?

IV. Organizacja
i zarzadzanie

1. Szkola jako miejsce nauki

* Czy w procesie nauczania szkota zapewnia
uczniom wystarczajgce warunki lokalowe?

* Czy szkola jest wlasciwie wyposazona?

* Czy na biezaco uzupelnia sie sprzet, pomoce
dydaktyczne?

2. Organizacja pracy szkoty

* Czy szkota realizuje pomoc wychowawcza?

* Czy szkotla zapewnia uczniom pomoc zdrowot-
ng (pielegniarka, stomatolog)?

* Czy tygodniowy plan zaje¢ wspiera rozwoj
uczniow?

3. Zarzqdzanie zasobami ludzkimi

* Czy systematycznie prowadzony jest nadzér
pedagogiczny?

* Czy wnioski ptynace z nadzoru pedagogicznego
sg realizowane?

* Czy nauczyciele systematycznie si¢ doskonalg?

Nastepnie zespot ds. ewaluacji wewnetrznej opra-
cowatl te wyniki i opublikowal je na stronie interne-
towej szkoly. Zaplanowalam, ze raport z wnioskami
z tego przedsiewziecia bedzie przedstawiony radzie
pedagogicznej, rodzicom i uczniom oraz pracownikom
administracji i obstugi. Uwzglednione zostaty wyni-
ki w poszczegolnych obszarach, wypracowane przez
wszystkie grupy biorace udzial w zmianie, czyli na-
uczycieli, uczniéw, rodzicéw oraz pracownikéw admi-
nistracji i obstugi.

Rada pedagogiczna rozpoczeta dzialania zmierza-
jace do poprawy stabych stron szkoly. Mamy $wia-
domos¢, ze bedzie to dziatanie diugofalowe. Waz-

nym elementem w poprawie wynikéw nauczania
jest ocenianie ksztattujgce, z informacjg zwrotng jako
podstawowa funkcjg oceny. W diugofalowych dzia-
taniach jako dyrektor monitoruje prace zespotéw
uczacych dany oddzial, aby szkota byla przyjazna
uczniom.

Blanchard uwaza, ze nowoczeéni przywédcy mu-
sza skupi¢ sie na zaprojektowaniu procesu wspélpra-
cy w taki sposéb, aby da¢ wszystkim pracownikom
szanse na wyzwolenie drzemigcej w nich wiadzy,
wynikajacej z ich wiedzy, dos§wiadczenia i motywagji.
W naszej szkole nauczyciele poszczegolnych przed-
motéw czuja sie odpowiedzialni za swéj (nauczany)
przedmiot, za§ wychowawcy odpowiadaja za swoja
klase pod wzgledem wychowawczym. Ewaluacja
wewnetrzna metodg profilu szkoly zmobilizowala
nas do korelacji dziatan i uksztattowata poczucie od-
powiedzialnosci za cala szkote jako organizacje. Praca
w zespolach przedmiotowych, wychowawczych i in.
buduje wspoétodpowiedzialnosé za szkole. Trudnym
zadaniem jest przekonanie calej rady pedagogicznej,
Ze wszyscy gramy w jednym zespole. Mam wraze-
nie, ze ewaluacja wewnetrzna metoda profilu szko-
ty zmienila spos6b myélenia nauczycieli, pokazala,
Ze szkola to organizacja, za ktérg wszyscy musimy
czué sie odpowiedzialni.

Koriczac, chcialabym podziekowaé wszystkim,
ktorzy wlaczyli sie w ewaluacje nowatorska meto-
da profilu szkoly, w tym w przygotowanie spotkan
panelowych oraz opracowanie wynikéw i wnio-
skow do dalszych dziatari. Zmiane te udato mi sie
wprowadzi¢ dzieki otwartej postawie rady peda-
gogicznej. Calosciowa ewaluacja zewnetrzna, kto-
ra nasza szkola przeszla w ubieglym roku, byta
dla nas tylko potwierdzeniem dobrej pracy i wtasci-
wego kierunku dziatan przyjetego m.in. dzieki profi-
lowi szkoty.
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Rys. 1. Wyniki ewaluacji wewnetrznej matoda profilu szkoly
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. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jolanta Braun - nauczyciel dyplomo-
wany, mgr nauczania poczatkowego,
ukonczyta réwniez studia podyplomowe
w zakresie Podstaw Informatyki, Wiedzy
o Spoteczenstwie i Edukacji Europej-
skiej, Zarzadzania Oswiatg oraz Lide-
rodzice réw Oswiaty; dyrektor Gimnazjum nr 1
w Rumi; ekspert MEN dla nauczycieli
ubiegajacych sie 0 awans zawodowy.

nauczyciele

pracownicy administracji i obstugi

uczniowie

36



nr 74 (25) styczen-luty 2016 r.

EDUKACJA POMORSKA

Trzy razy Q,
czyli Quizizz, Quizlet i QR kody

Mirostawa Zotna

obimy ksero, bo: sprawdzian, kartkéwka, pra-

ca domowa... Mozemy odejs¢ od kseréwek,

zaoszczedzi¢ swoéj czas, toner oraz papier,
a pomoze nam w tym aplikacja Quizizz (http://
www.quizizz.com/). Doskonale nadaje sie do przy-
gotowywania testéw, sprawdzianéw i zadan do-
mowych. Jest darmowa, a pytania sa przydzielane
zdajacym losowo, wiec uczniowie mogg siedzie¢
blisko siebie. Rewelacyjne rozwigzanie dla na-
uczyciela, ktéry natychmiast otrzymuje raport.
Przy tworzeniu pytann mozna oprzec sie na swojej
pomystowosci albo skorzystaé z juz istniejacej bazy
- uzy¢ pytan z interesujacego nas tematu, ktére
juz wczesniej ktos opublikowal. Tworzac quiz, mo-
zemy zaznaczy¢ opcje losowego doboru pytan i od-

- 5

Kacper Plicht)

Uczniowie Gimnazjum nr 2 w Zukowie podczas rozwigzywania testu (od lewej: Dawid Ptoski, Maksymilian Grynko, Adrian Mokwa,

powiedzi oraz ustawi¢ czas, jaki uczen bedzie miat
na rozwigzanie zadania. Przy zadawaniu pracy do-
mowej podajemy uczniom adres strony oraz piecio-
cyfrowy kod. Jak zada¢, aby uczniowie pamietali?
Moze poprzez e-dziennik? Jest jeszcze cos: memy
i muzyka, ktére mozemy doda¢ do kazdego testu.
Odpowiedzi udziela sie¢ na komputerze, tablecie
lub telefonie. Uczniowie moga pracowaé pojedyn-
czo, ale kiedy mamy problem ze sprzetem, dobrze
sprawdzi sie praca w grupach. Rewelacja. Praca do-
mowa jest zadawana na okreslony czas. Po rozwiga-
zaniu zadan czy udzieleniu odpowiedzi na pytanie
uczefn sam moze sprawdzi¢ poprawna odpowiedz
- widzi, gdzie zrobil blgd oraz ktéra odpowiedz jest
poprawna.

Yy

o
=1

Fot. M. Zotna
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Quizlet (www.quzlet.com) jest darmowa platfor-
ma edukacyjna, za pomoca ktérej nauka, szczegdl-
nie jezykow obcych, moze sta¢ sie prostsza, bardziej
atrakcyjna oraz latwiejsza w przekazie. Platforma
skupia sie na szeSciu narzedziach: flashcards, learn,
speller, test, scatter i gravity. Doskonala dla jezykow-
cOw i nauczycieli prowadzacych zajecia wyréwnaw-
cze. Flashcards, czyli fiszki online, bardzo dobrze na-
daja sie do zapamietywania stéwek. Sami ustalamy,
czy na jednej fiszce pojawia sig stowo i thumaczenie,
czy moze trzeba bedzie ja odwrécié. Learn to system
do nauki poprzez ¢wiczenia w pisaniu. Speller ofe-
ruje trening sluchania i ¢wiczenie prawidlowej wy-
mowy. Przydatnym narzedziem jest test z opcjami
wpisywania, Iaczenia w pary, wybierania oraz odpo-
wiedzi prawda/falsz. Praca ucznia jest natychmiast
oceniana, wynik otrzymujemy w procentach wraz

STUDY

=)

Speller

z oceng literowa. Za kazdym razem, kiedy tworzy-
my nowy test z tego samego materiatu, pytania
zmieniaja sie losowo. Uczniowie moga sami rozwia-
zywaé zadania, przygotowywac sie do kartkéwki
czy sprawdzianu, a przede wszystkim - przyswajac¢
nowe stownictwo. Ale to nie koniec ciekawych na-
rzedzi. Mamy jeszcze mozliwos¢ zagrania w Scatter,
czyli gre na czas, przeznaczong dla wszystkich. Wy-
grywaja te osoby, ktére dobrze opanowaly stéwka,
a przy tym majg bardzo dobry refleks. Po kilku run-
dach wszystkie stowa sa utrwalone, a o to przeciez
chodzi! Gravity (lub poprzednia wersja: Space Race),
to nic innego jak zgamifikowany trening pisania.
Aby ustrzec planete przed zblizajaca sie asteroidg,
nie tylko trzeba zna¢ dane stowo, ale réwniez umiec¢
szybko zapisac je na klawiaturze.

T00LS

#  Edit -

Share

&F

& Add to Class
Gravity A :

™ Add to Folder = More

L T

Kody QR (QR Code) umozliwiaja zapisywanie ogromnej iloéci danych, a tym
samym mogg sta¢ sie pomocnym narzedziem do zastosowania na lekcji w czasie
pracy w grupach lub na dodatkowych zajeciach, np. jako element gry terenowe;j,
interaktywnych podchodéw na terenie szkoty lub miasta. Korzystajac ze stro-
ny internetowej (np. http:/ /www.qr-code-generator.com), mozemy zakodowac
tekst, czyli zadania, polecenia, adresy stron www. Kody mozemy wydrukowa¢
i rozda¢ uczniom lub rozmiesci¢ w réznych miejscach w szkole lub w terenie,
mozemy tez przesta¢ je do uczniéw w postaci plikéw jpg. Jak odczytaé kody
QR? Jest sporo darmowych aplikacji. Polecam QR BARCODE SCANNER, pro-

sty czytnik na tablety i telefony z systemem android.

ijazdy na rowerze

Mirostawa Zolna - nauczyciel dyplomowany matematyki

i informatyki, dyrektor Publicznego Gimnazjum nr 2 im. Jana Heweliusza w Zukowie;
byta ambasador programu eTwinning; egzaminator ECDL, e-citizen i e-nauczyciel;
prelegentka konferencji informatycznych; entuzjastka nowych technologii
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Ranking Technikéw 2016
— wWojew0dztwo pomorskie w zestawieniu
,Perspektyw”

Jolanta Smigerska,
nauczyciel konsultant CEN ds. wspomagania pracy
szko6t oraz przedmiotéw zawodowych

Rankingi na stale zagoscily
w naszym spoleczenstwie. Mamy
do czynienia z rankingami kon-
sumenckimi, popularnosci seria-
" 1i telewizyjnych badz politykow
i partii... Mimo ze budza emocje
i wielokrotnie sa bardzo indywi-
dualnie odczytywane, to siega-
my do nich chetnie i czesto powolujemy sie na nie.
~Perspektywy” od 18 lat publikuja Ranking Szkét
Ponadgimnazjalnych. Oczywiscie do tego pozycjo-
nowania nalezy podchodzi¢ z pewnym dystansem
- ranking to uporzadkowana informacja na temat
szkol, przygotowana wedlug umownych kryteriow.
W wielu przypadkach mamy problemy wlaénie z ta
umownoscia kryteriéw. Przy komentowaniu pozycji
szkoty niewatpliwie warto zna¢ kryteria rankingowe
oraz kontekst uzytych wskaznikéw czy wag.

Ranking Technikéw wg ,Perspektyw” bierze
pod uwage nastepujace kryteria i wagi:

* sukcesy w olimpiadach (20%);

* wyniki egzaminu maturalnego - przedmioty

obowigzkowe (25%);
* wyniki egzaminu maturalnego - przedmioty
dodatkowe (25%);
* wyniki egzaminéw zawodowych (30%).

Jednym z Kkluczowych kryteriéw sa sukcesy
w olimpiadach, tymczasem pomorska bolaczka jest
brak wymiernych osiggnie¢ w reprezentacji olimpij-
czykéw. Warto zabiegac¢ o poprawe w tym obszarze,
rankingi bowiem, czego bysmy o nich nie méwili,
sa bardzo opiniotworcze.

Mlodym ludziom zapoznanie si¢ z rankingiem
moze ulatwié¢ wybor éciezki ksztalcenia, porzadkuje
bowiem wiedze o szkolach i pokazuje, co poszcze-
goblne placowki moga zaoferowaé swoim uczniom.
Jednak planujac przysztos¢ edukacyjng, nalezy wziac
pod uwage réwniez inne czynniki.

Jak wypadly pomorskie zawodowe szkoly ponad-
gimnazjalne w Rankingu Technikéw 2016?

Na pozycjach medalowych znalazto sie 15 szkoél.
Na dalszych miejscach (300. pozycja i dalej) lokuje
sie 36 technikéw z Pomorza. Szczegélowe informa-
cje, jakie to szkotly i ktore lokaty zajely, mozna zna-
lez¢ na portalu www.perspektywy.pl.

Wszystkim technikom gratulujemy i zZyczymy
dalszych sukceséw w budowaniu marki szkoly.
Uczniom za$ polecamy wybor takich zawodoéw, kto-
re w blizszej lub dalszej perspektywie moga przy-

nieé¢ sukces na rynku pracy.
|

Zawodowe szkoty ponadgimnazjalne wojewddztwa pomorskiego na pozycjach medalowych:

Zlote Szkoly

+ Technikum Weterynarii w Zespole Szkét Rolniczych Centrum
Ksztatcenia Praktycznego w Bolestawowie

+ Technikum nr 1 im. Boh. Zatogi ORP w Zespole Szkét
Ponadgimnazjalnych nr 2 w Wejherowie

+ Technikum nr 1 w Zespole Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w Kwidzynie

+ Technikum nr 2 w Zespole Szkot Zawodowych
i Ogdlnoksztatcacych w Kartuzach

Srebrne Szkoty

+ Technikum w Zespole Szkét Ekonomiczno-Rolniczych
im. St. Staszica w Bytowie

+ Technikum Hotelarskie w Zespole Szkét Hotelarsko-Gastronomicznych
w Gdyni

+ Technikum Informatyczne w Zespole Szkét Agrobiznesu w Cziuchowie
+ Technikum nr 5 w Zespole Szkét Ekonomicznych i Technicznych

w Stupsku

+ Technikum nr 8 w Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego

nr 2 w Gdansku

+ Technikum nr 1 w Zespole Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w Stupsku
+ Technikum w Zespole Szkét Zawodowych i Ogolnoksztatcacych

w Zukowie

Brazowe Szkoty
+ Technikum nr 1 w Zespole Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w Chojnicach

+ Technikum nr 1 w Zespole Szkét Ekonomicznych w Starogardzie Gd.
+ Technikum nr 4 w Zespole Szkét £acznosci w Gdarisku
+ Technikum w Zespole Szkét Chiodniczych i Elektronicznych w Gdyni
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Konkursy, konkursy...

Magdalena Plichta,
doradca zawodowy w 1 Liceum Ogolnoksztatcagcym w Kartuzach

omorska Liga Debat jest projektem szkolenio-

wo-turniejowym organizowanym przez Insty-

tut Badann Ekonomiczno-Spotecznych, wspot-
finansowanym ze s$rodkéw Ministerstwa Pracy
i Polityki Spolecznej. Partnerem spotecznym akcji sa
Instytut Politologii Uniwersytetu Gdarskiego oraz
Instytut Debaty Publicznej. Projekt powstal w od-
powiedzi na fakt, Ze umiejetnosci miekkie stanowia
obecnie fundament funkcjonowania zaréwno w re-
lacjach zawodowych oraz spotecznych, jak i prywat-
nych.

W projekcie brato udziat 5 szkél: I Liceum Ogol-
noksztalcace im. H. Derdowskiego w Kartuzach, Ze-
spot Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 3 w Wejherowie,
I Liceum Ogolnoksztalcagce w Pucku, Zespét Szkot
Ponadgimnazjalnych w Redzie oraz Zespdt Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 1 w Rumi. W pierwszej cze-
ci przedsiewziecia grupy uczniéw poszczegélnych
placéwek uczestniczyly w szkoleniach oraz turnie-
jach eliminacyjnych, prowadzonych i ocenianych

przez Andrzeja Skibe - koordynatora Pomorskiej
Ligi Debat i prezesa zarzadu Instytutu Debaty Pu-
blicznej, a takze Tomasza Solarskiego - wiceprezesa
zarzadu Instytutu Debaty Publicznej oraz Bartosza
Duraja - wiceprezesa Instytutu Badari Ekonomiczno-
Spotecznych.

Najlepsze druzyny szkolne spotkaly sie w turnie-
ju finalowym, zorganizowanym 27 listopada 2015 r.
na Wydziale Nauk Spolecznych Uniwersytetu Gdan-
skiego. Podczas zmagan finalowych debatowano
o nastepujacych zagadnieniach:

* ¢wierdfinal 1: Zajecia z religii nie powinny odbywac
sie w szkole.

* ¢wierdfinal 2: Matura z matematyki nie powinna by¢
obowigzkowa.

* potfinal: Historia jest nauczycielkq zycia.

* debata o IIl miejsce: Nalezy zezwoli¢ obywatelom
na swobodny dostep do broni.

* debata finalowa: Rozporzqdzenia unijne nie powinny
miec pierwszetistwa przed prawem krajowym.

Fot. Archiwum | LO w Kartuzach
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Organizatorzy dotozyli wszelkich staran, zeby za-
pewnic jak najbardziej profesjonalne i doswiadczone
sklady jurorskie, stagd oprocz przedstawicieli Instytu-
tu Badarn Ekonomiczno-Spotecznych, Instytutu De-
baty Publicznej oraz zaprzyjaznionych klubé6w debat
(Convertum UG i Dictorium), w jury zasiedli réwniez
czotowi sedziowie debat z Poznania i Lodzi. Podczas
finatu byty tez obecne osoby, ktére na co dzien toczg
dyskusje o sprawach parstwowych, a wiec polscy
parlamentarzysci z kilku partii politycznych.

Najlepszymi pomorskimi méwcami zostali przed-
stawiciele druzyny z I Liceum Ogélnoksztalcacego
w Kartuzach, w skladzie: Agata Cyrzan, Radostaw
Labuda, Benedykt Bela i Damian Trybull.

Fot. Archiwum | LO w Kartuzach

3 grudnia 2015 r. w I Liceum Ogoélnoksztalcacym
w Kartuzach odby! sie¢ V Powiatowy Konkurs ,,Au-
toprezentacja”.  Organizatorem przedsiewziecia
byta Magdalena Plichta, doradca zawodowy z I LO
w Kartuzach, przy wsparciu Centrum Inicjatyw Edu-
kacyjnych w Kartuzach.

W konkursie wzielo udzial 13 uczniéw, po 1-2
osobach z nastepujacych placowek: Zespotu Szkoét
Zawodowych i Ogodlnoksztalcacych w  Zukowie,
Zespolu Szkoét Zawodowych i Ogoélnoksztatcacych
w Kartuzach, Zespolu Szkét Ponadgimnazjalnych
w Somoninie, Zespolu Szkét Ponadgimnazjalnych
w Sierakowicach, Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych
w Przodkowie, Zespotu Szkét Technicznych w Kartu-
zach oraz I Liceum Ogolnoksztalcagcego w Kartuzach.

iy Bl | Liceum
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Fot. Archiwum | LO w Kartuzach




Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

Podczas konkursu uczestnicy prezentowali siebie
jako najlepszych kandydatéw na wybrane wczeéniej
stanowiska pracy. 2-osobowe jury, zloZone z bardzo
kompetentnych praktykéw z zakresu rekrutacji pra-
cownikéw (Agata Kucharska - dyrektor Biura Karier
Wyzszej Szkoly Bankowej w Gdafisku oraz Leszek
Wisniewski - przedstawiciel firmy KRAMER S.A))
przeprowadzalo symulacje rozmoéw kwalifikacyj-
nych. Ocenie podlegaly takie elementy, jak: pierwsze
wrazenie, sposéb argumentacji popierajacej wtasna
kandydature oraz poprawnoé¢ dokumentéw aplika-
cyjnych. Niektérzy uczniowie przedstawili wiasne
portfolio kariery oraz prébki pracy. Po kazdej pre-
zentacji i rozmowie kwalifikacyjnej czlonkowie jury
udzielali kandydatom informacji zwrotnej, aby pod-
kreéli¢ mocne strony prezentacji oraz wskaza¢ dro-
ge dalszego rozwoju. Za zgoda uczestnikow wysta-
pienia byly filmowane. Kazdy uczen bioracy udziat
w konkursie otrzymat plyte z nagraniem swojego
wystgpienia.

MARTA PAMIEY PRIECHOWWIE
WEFOMNIEN,
AFl  oirwic N

o
IWEs Cuwiy

o ; LN A
1 IS E &

W podsumowaniu konkursu jury podkreslito co-
raz wyzszy poziom przygotowania uczestnikéw
kolejnych edycji. Na ten efekt zlozyly sie umiejet-
noéci i doswiadczenie samych uczniéw oraz pomoc
i zaangazowanie nauczycieli - opiekunéw: dorad-
cow zawodowych oraz nauczycieli podstaw przed-
siebiorczoéci. Doswiadczenie konkursowe bylo
dla uczniéw dobrym sprawdzianem przed prawdzi-
wa rozmowg kwalifikacyjng. Za swéj wysitek i przy-
gotowanie wszyscy otrzymali nagrody sfinansowane
przez CIE w Kartuzach, ufundowane przez Wyzsza
Szkote Bankowa w Gdarisku oraz lokalnych sponso-
row.

|

Wyniki V Powiatowego Konkursu ,,Autoprezentacja”:
* I'miejsce: Helena Bronk, I LO w Kartuzach; Magdalena Gackowska, ZSZiO w Kartuzach

* II miejsce: Weronika Wiercinska, ZSZiO w Kartuzach; Kamila Lica, ZSP w Somoninie

* III miejsce: Bartlomiej Zelewski, I LO w Kartuzach; Malwina Flisikowska, ZSP w Somoninie

* wyréznienie: Dominik Plichta, ZST w Kartuzach

Fot. Archiwum | LO w Kartuzach
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Projekt edukacyjny
Sally Ride
EarthKAM

W dniach 10-13 listopada 2015 r.
szkoty z catego $wiata mogty brac¢
udziat w 50. misji projektu edu-
kacyjnego Sally Ride EarthKAM
(Earth Knowledge Acquired by
Middle school students), spon-
sorowanego przez NASA. Pro-
jekt ten umozliwia uczniom
zglaszanie propozycji wyko-
nania z orbity okotoziemskiej
fotografii okreslonych punktéow
na powierzchni Ziemi przy po-
mocy kamery znajdujacej sie
na pokladzie Miedzynarodowej
Stacji Kosmicznej (ISS). Wyko-
nane zdjecia przekazywane sa
nastepnie na Ziemie, po czym
uczniowie moga je ogladac
i pobiera¢ poprzez specjalng
strone  internetowa.  Projekt
zostal zainicjowany przez dr Sal-
ly Ride, pierwsza amerykariska
astronautke, ktéra w 1983
poleciata w kosmos jako cztonek
zalogi wahadlowca Challenger.
Kolejna, juz 51. misja projektu,
rozpoczyna sie 9 i potrwa do 12
lutego 2016 r. Kazda szkota moze
wzigé udzial w tym projekcie,
wszystkie  niezbedne  infor-
macje znajduja sie pod adresem:
https:/ /www.earthkam.org/
home.

o A P
Zdjecie zamowione przez Gimnazjum
nr 2 w Zukowie w 50. misji Sally Ride
EarthKAM
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o0 tym sie mowi

Pomorska Rada Oswiatowa

lutego 2016 r. odbyto sie pierwsze posiedzenie Pomorskiej Rady

Oswiatowej II kadencji, powolanej uchwalg Sejmiku Wojewodz-

twa Pomorskiego 26 pazdziernika 2015 r. na czas nieokreslo-
ny. Spotkanie zorganizowano w Sali Superior Filharmonii Battyckiej
w Gdansku. W posiedzeniu uczestniczyt marszalek Mieczystaw Struk,
ktéry pelni funkcje przewodniczacego, oraz wicemarszatek Krzysztof
Trawicki. Rada liczy 37 cztonkéw, sa to przedstawiciele réznych in-
stytucji i srodowisk: jednostek samorzadu terytorialnego, zwiazkow
zawodowych, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcéw, uczelni,
szkét, uczniéw i ich rodzicéw oraz mediéw. W posiedzeniach Pomor-
skiej Rady Oswiatowej mogg réwniez uczestniczy¢ zaproszeni goscie,
bedacy ekspertami w obszarach zwigzanych z tematami podejmowa-
nymi podczas poszczegélnych spotkani. Jest to jedyna rada oswiatowa
o zasiegu wojewddzkim w naszym kraju. Celem powotlania i funkcjo-
nowania Pomorskiej Rady Oswiatowej jest opiniowanie podstawowych
kierunkéw polityki edukacyjnej w regionie. Uspolecznienie procesu
podejmowania kluczowych decyzji w obszarze o$wiaty jest elementem
prowadzonego w wojewddztwie pomorskim dialogu edukacyjnego,
ktéry ma przyczyniac¢ sie do podnoszenia jakosci pomorskiej edukaciji.
Pierwsze posiedzenie Rady II kadencji zdominowata tematyka wpro-
wadzonych w ostatnich miesigcach oraz planowanych zmian w pol-
skim systemie o$wiaty.

Po raz pierwszy Pomorska Rada O$wiatowa zostata powotana uchwa-
13 Sejmiku Wojewo6dztwa Pomorskiego w 2014 r., a jej kadencja zakon-
czyla si¢ wraz z uplywem kadencji Sejmiku. Podsumowania dziatalno-
§ci Rady w tym okresie dokonat jej 6wczesny przewodniczacy, prof. dr
hab. inz. Edmund Wittbrodt, w artykule Z doswiadczeri Gdariskiej Rady
Oswiatowej, opublikowanym w nr 72 ,, Edukacji Pomorskiej” (str. 11-14).

M.B.-U.

Fot. B. Kwasniewska
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* jezyk i kultura.

Do 4 kwietnia 2016 r. mozna zglasza¢ do udziatu w XV edycji

konkursu European Language Label projekty i inicjatywy z zakre-

su edukacji jezykowej, ktére sa zgodne z jednym z nastepujacych

priorytetow tegorocznej edycji konkursu:

* wielojezyczne szkoty i klasy - wzrost réznorodnosci w szkotach;

* spoleczenistwo przyjazne jezykom - uczenie si¢ jezykéw w ra-
mach edukacji nieformalnej;

Do udziatu w konkursie uprawnione sg wszystkie typy publicz-
nych i niepublicznych przedszkoli, szkét, uczelni wyzszych, instytucji oswiatowych zajmujacych sie
ksztalceniem jezykowym i realizujacych projekty edukacyjne o charakterze jezykowym. Ztozone wnio-
ski zostang ocenione przez grono ekspertow jezykowych pod przewodnictwem prof. zw. dr hab. Han-
ny Komorowskiej. Nagrodzone projekty otrzymaja prestizowy europejski certyfikat jakosci w edukacji
jezykowej. Konkurs European Language Label przeprowadzany jest we wszystkich krajach Unii Eu-
ropejskiej i ma na celu promowanie oryginalnych i twérczych inicjatyw z zakresu edukacji jezykowej.
W Polsce przedsiewziecie koordynuje Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji.

Aby wzig¢ udzial w konkursie, nalezy wypelni¢ wniosek elektroniczny dostepny pod adre-
sem: https://online.frse.org.pl. Szczegélowe informacje znajdg Paristwo na stronie internetowej:

http:/ /www-.ell.org.pl. Zachecamy do udziatu!

Projekt , Historia: poszukaj”

&

HISTORIA:
POSZUKAJ

Prezentowanie historii, wskazanie zlozono-
Sci i interdyscyplinarnosci zagadniefi ochrony
dobr kultury na rézne sposoby, w nowocze-
snej i przystepnej formule, przy$wiecato Naro-
dowemu Instytutowi Muzealnictwa i Ochrony
Zbioréw (NIMOZ) podczas tworzenia nowego
portalu edukacyjnego ,Historia: poszukaj”. Serwis jest ad-
resowany zaréwno do uczniow, nauczycieli, pasjonatéw hi-
storii, sztuki, dziedzictwa kulturowego, jak réwniez do eks-
pertéw. Autorom zalezalo na u$wiadamianiu odbiorcom
- gléwnie reprezentantom kadry oswiatowej, dzieciom,
miodziezy - ze historia czy wiedza o kulturze to nie same
lekcje i podreczniki. Prezentowanie tresci nie sa w zwigzku
z tym wylacznie opisami wydarzer i postaci historycznych,
ale odwoluja sie zaréwno do filmu, literatury, muzyki, za-
bytkéw czy muzealiéw.

Portal jest otwarty na wspotprace, upowszechnianie histo-
rii polskich regionéw oraz débr kultury. W zakladce ,Miejsca
i Regiony” czytelnicy majg mozliwoé¢ wzbogacania informa-
i o lokalne historie oraz wydarzenia. Podstrona , Obiekty
i obrazy” pozwala na zgtaszanie za pomocg formularza mu-
zealiow o znaczeniu regionalnym i ogélnopolskim.

,Historia: poszukaj” jest czeScia szerszego projektu
o tej samej nazwie. W przysziosci NIMOZ zaklada urucho-
mienie innowacyjnego programu edukacyjnego we wspot-
pracy m. in. ze szkotami, muzeami i bibliotekami.

Wiecej informacji: http:/ /historiaposzukaj.pl/. Kontakt:
historiaposzukaj@nimoz.pl.

K.O.

M.B.-U

Szkolne druzyny badaczy wody

Fundacja GAP Polska za-
dacz prasza szkoly podstawo-

2 wODY we i gimnazja do udzialu

w  programie  edukacyj-
d nym Badacz wody. Daje on
tysigcom uczniéw na catym
§wiecie mozliwoé¢ przeprowadzenia wspélnych
dziatar zwigzanych z wodg na rzecz lokalnych
spolecznosci. Aby stworzy¢ szkolng druzy-
ne badaczy wody nalezy zglosi¢ sie programu
poprzez formularz elektroniczny. Nauczycie-
le - opiekunowie oraz uczniowie otrzyma-
ja dostep do strony Zarzadzania misjg zespotu,
na ktdrej bedzie znajdowat sie wirtualny zbiornik
wodny oraz zestaw zadan edukacyjnych. Ma-
terialy dostepne na stronie druzyny pozwola na
zaplanowanie i przeprowadzenie wodnej wypra-
wy. Kiedy druzyna zaplanuje swoje dziatania, be-
dzie mogta podja¢ wyzwania przypisane czterem
gléwnym obszarom misji zwigzanym z woda.

Najlepsze zespoty badaczy wody maja szanse
na reprezentowanie swojego kraju w miedzyna-
rodowej ceremonii wreczenia nagréd, ktéra od-
bedzie sie¢ w Londynie w 2016 r. Do programu
mozna przystapi¢ w dowolnym momencie roku
szkolnego.

Pytania na temat programu nalezy kierowac
mailowo na adres: biuro@gappolska.org. Szcze-
gotowe informacje znajduja sie na stronie pro-
gramu: www.badaczwody.pl.

K.O.
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Nowosci audiowizualne
Pedagogicznej Biblioteki Wojewodzkiej
w Gdansku

oprac. Marzanna tyszkowska
Wydzial Gromadzenia, Opracowanie i Digitalizacji Zbiorow

d Za pie¢ dwunasta / scen. i rez.
Maciej Slysz. - Sosnowiec, 2014. -
1 dysk optyczny (32 min 14 s) :
dzw., kolor. ; 12 cm. - Film

dla mtodziezy szkét gimnazjal-
nych i $rednich. Pomoc dydaktycz-
na dla wychowawcéw w szkole
oraz materiat dla indywidualnych
odbiorcéw. - Opowiesé o zyciu
wieZnia, przebywajacego juz
ponad 30 lat za kratami... (Zrédto:
http:/ / projekt-kom.pl/). Sygn. DVD 2388

Przepite zycie / scen. irez.
Dariusz Fedorowicz. - Krakéw,
[2014]. - 1 dysk optyczny (12
min) : dzw., kolor. ; 12 cm. -
ISBN TJD 091 WAM-Studio
Inigo. - Film dla mtodziezy
szkot gimnazjalnych i érednich.
Pomoc dydaktyczna dla wycho-
wawcow w szkole, materiat

1 dla indywidualnych odbiorcéw.

- Bohaterowie filmu opowiadaja

o poczatkach ,bezpiecznego” picia, pdzniejszego

uzaleznienia i konsekwencjach dokonywanych przez

siebie wyboréw... (zrédlo: http:/ / projekt-kom.pl/).

Sygn. DVD 2387

PRZEPITE
ZYCIE

Kultura osobista / scen. i rez.
Dariusz Fedorowicz. - Krakéw,
[2014]. - 1 dysk optyczny (14
min) : dzw., kolor. ; 12 cm. -
ISBN TJD 088 WAM-Studio
Ingo. - Film dla mlodziezy szkét
gimnazjalnych i $rednich. - Kul-
tura osobista i przestrzeganie jej
zasad definiuje kazdego czlowie-
ka. Jednak czy te zasady
s istotne i stanowiag nieodzow-

ny element relacji miedzyludzkich? Jak rozumieja

ja doroéli, a co na jej temat maja do powiedzenia

mtlodzi ludzie?... (Zrédto: http:/ /e.wydawnictwo-

wam.pl/). Sygn. DVD 2395

Agresja : stowo jak piesé /

scen. i rez. Tomasz Mucha,
Dariusz Fedorowicz. - Krakéw,
[2014]. - 1 dysk optyczny (15 min)
:dzw., kolor. ; 12 cm. - ISBN T]D
079 WAM-Studio Ingo. - Film dla
miodziezy szkét gimnazjalnych

i érednich. - Zawiera takze film
»8 minut teorii”. - Agresja, cho¢
kojarzy sie czesto z przemocy
fizyczng, ma wiele postaci.
Doéwiadcza jej w wieloraki sposéb bohaterowie
filmu... (zrédlo: http:/ /e.wydawnictwowam.pl/).
Sygn. DVD 2392

o =il
pvD 2396
" (R
[ 1

Ciekawy $wiat : filmy edukacyj-
ne dla szkoly podstawowej /
scen. i rez. Tomasz Mucha,
Dariusz Fedorowicz. - Krakow,
[2014]. - 1 dysk optyczny

(39 min) : dzw., kolor. ; 12 cm. -
ISBN TJD 090 WAM-Studio Ingo.
- Zestaw filmoéw edukacyjnych
adresowanych gléwnie

do uczniéw szkét podstawo-
wych. Poruszajg problemy, z ktérymi mtody czto-
wiek styka sie¢ w codziennym zyciu...(zrédto:

http:/ /e.wydawnictwowam.pl/). Sygn. DVD 2396

2 ?

Jak skutecznie zarzadzaé czasem
/ scen. i rez. Dariusz Fedorowicz.
- Krakow, [2014]. - 1 dysk

i optyczny (14 min) : dzw., kolor. ;

“i'ﬁ.?ﬁi 12 em. - ISBN TJD 091 WAM-Stu-

' dio Ingo. - Film dla mlodziezy
@ szkot gimnazjalnych i Srednich.
> Pomoc dydaktyczna dla wycho-
wawcOw w szkole, materiat
& dla indywidualnych odbiorcéw.
- Filmowy poradnik, ktéry

na przykiadzie codziennych sytuacji z zZycia nastolatka

podpowiada, jak mozna efektywnie gospodarowac

czasem i dobrze planowac swéj dziefi, tydzien

czy miesigc, a takze wyznaczac i realizowac zadania
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dtugofalowe... (zrédlo: http:/ /e.wydawnictwowam.
pl/). Sygn. DVD 2389

... Filmowe godziny wychowawcze.
Cz.3 / scen. i rez. Tomasz
Mucha, Dariusz Fedorowicz.
— - Krakow, [2014]. - 1 dysk

———  optyczny (16 min) : dzw., kolor. ;
12 cm. - ISBN TJD 089 WAM-

, Studio Ingo. - Zestaw filméw
edukacyjnych adresowanych
gtéwnie do uczniéw szkoét

podstawowych. Dotyczy proble-
moéw, z ktérymi miody czlowiek styka sie w co-
dziennym zyciu, na ktére nie zawsze samodzielnie
znajduje odpowiedzZ na nurtujace go pytania.
Historie opowiedziane w filmach powinny
mu w tym pomoc... (zZrédto: http:/ /e.wydawnic-
twowam.pl/). Sygn. DVD 2390

CLLTRTT TEN

Szkola z zawodem / scen. i rez.

“* " Dariusz Fedorowicz. - Krakow,

s || 2015. - 1 dysk optyczny (17 min)
:dzw., kolor. ; 12 cm. - ISBN
978-83-7767-256-3. - Film dla
milodziezy szkot gimnazjalnych

i érednich oraz jako pomoc
dydaktyczna dla wychowawcéw
w szkole oraz materiat dla
indywidualnych odbiorcow.

- Film pomaga zrozumie¢, czym
jest w istocie sukces zawodowy; wprowadza pojecia
zwigzane z umiejetnosciami zawodowymi... (Zrédlo:
http:/ /e.wydawnictwowam.pl/). Sygn. DVD 2394

Zycie w sieci / scen. i rez.
Dariusz Fedorowicz. - Krakéw,
2015. - 1 dysk optyczny (13 min)
: dzw., kolor. ; 12 cm. - ISBN
978-83-7767-255-6. - Film
stanowi pomoc dydaktyczna
dla nauczycieli, wychowawcéw
miodziezy szkot gimnazjalnych
i érednich. - Film porusza temat
nowych technologii, ktére staly

sie nieodzowna czescig naszej codziennosci.

Na naszych oczach dorasta pokolenie, dla ktérego

$wiat bez Internetu nie istnieje... (zrédto: http://

e.wydawnictwowam.pl/). Sygn. DVD 2393

Samookaleczenia / scen. i rez.
Dariusz Fedorowicz. - Krakéw,
2015. - 1 dysk optyczny (13 min)
:dzw., kolor. ; 12 cm. - ISBN
978-83-7767-257-0. - Film
stanowi pomoc dydaktyczna
dla nauczycieli, wychowawcéw
miodziezy szkét gimnazjalnych
i érednich. - Samookaleczenie
- zjawisko sprzeczne z natura

i instynktem samoobrony - coraz czesciej dotyczy

mlodziezy szkolnej. Jak reagowac i pomagac

uczniom dotknietym tym uzaleznieniem

ijak dotrze¢ do problemu bedacego przyczyna

takich zachowan?... (Zzrédto: http:/ /e.wydawnictwo-

wam.pl/). Sygn. DVD 2391

Mela i Marcel, czyli jak bez-
piecznie i zdrowo poznawa¢
swiat. Cz. 1 / rez. Iwona. - Pia-
seczno, [2015]. - 1 dysk optycz-
ny (40 min) : dzw., kolor. ; 12. -
ISBN 978-83-64397-11-0. - Pakiet
multimedialny przeznaczony
dla nauczycieli przedszkoli
oraz nauczania poczatkowego,

~ zawiera ksiazeczke z 10 scena-
riuszamizajec¢ oraz plyte

DVD z 6 filmami animowanymi.

Sygn. DVD 2298, DT 1417

Opisy bibliograficzne sporzqdzono

z baz komputerowych PBW w Gdatisku

i sq one zgodne z obowigzujgcymi normami:
PN-N-01152-12 Opis bibliograficzny. Filmy

oraz PN-85/N-01158

Skroty wyrazow i wyrazen w opisie bibliograficznym.
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Sieci wspolpracy i samoksztatcenia
nauczycieli w PBW w Gdansku

Ewa Podumis, Fryderyk Wojda i Zdzistawa Wozniak-Lipinska
koordynatorzy sieci PBW w Gdansku

PEDAGOEHCIMG
BIBLIOTEKA
WD
L CEARERE
MACIERTY
STNOLHE

i W onassxy |
@

W jednostce macierzystej w Gdarisku prowadzone sa na-
stepujace sieci:

1. Sie¢ wspoélpracy i samoksztalcenia ,Nowoczesna Bi-
blioteka Szkolna”

Dziala od wrzeénia 2014 r. i skierowana jest do na-
uczycieli bibliotekarzy oraz oséb zainteresowanych czy-
telnictwem. W pierwszym roku (2014/2015) uczestnicy
spotkant poznali idee pracy w sieci i nowego modelu
doskonalenia nauczycieli oraz ksztaltowali swoje pre-
dyspozycje zawodowe poprzez rozwijanie kompetencji
kluczowych. Spotkania byty po$wiecone promocji czy-
telnictwa, poznaniu Otwartych Zasobéw Edukacyjnych,
wzmacnianiu umiejetnosci gromadzenia i przetwarza-
nia informacji (z wykorzystaniem TIK) oraz znajomoéci
prawa autorskiego, w tym wolnych licencji CC. Czton-
kowie sieci czerpali korzyéci z wiedzy grupy, wspélnie
rozwigzywali problemy wystepujace w bibliotekach
szkolnych, dzielili si¢ wiedza o nowosciach literackich
i przedstawiali informacje o realizacji przedsiewziec¢ kul-
turalnych. Spotkania przyczynily sie do integracji zespo-
tu. W biezacym roku szkolnym gtéwnym celem dziatari
sieci jest promocja czytelnictwa. Beda jej podporzadko-
wane wszystkie spotkania, takze z zakresu TIK. Zadania,
jakie postawili sobie uczestnicy, to: stworzenie wirtual-
nego banku pomystéw (scenariusze, projekty konkur-
sow i imprez czytelniczych), rekomendowanie ksiazek
dla uczniéw, a takze wymiana adreséw internetowych
wydawnictw i innych przydatnych witryn (gtéwnie
z OZE) oraz informacji o wydarzeniach zwigzanych
z ksiazka i literatura.

2. Sie¢ wspotpracy i samoksztalcenia nauczycieli ,Edu-
kacja filmowa”

Dziata od lutego 2015 r. we wspétpracy z Kreatywna
Pedagogika i skierowana jest do nauczycieli wszyst-
kich pozioméw nauczania, stosujacych prace z filmem.
Uczestnicy spotkan poznajg sposoby wykorzystania fil-
mu w edukacji, w oparciu o zasoby Filmoteki Szkolnej,
Ninateki oraz filméw powszechnie dostepnych w otwar-

Pedagogiczna Biblioteka Wojewo6dzka w Gdansku, jako jeden z trzech
podmiotéw systemu wspomagania placowek oswiatowych, od dwdch lat
organizuje sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli.

W kazdej z 12 Filii PBW w Gdansku, rozlokowanych na terenie
wojewodztwa pomorskiego, prowadzona jest sie¢ wspotpracy

i samoksztatcenia nauczycieli bibliotekarzy, a oprocz tego: w Filii

W Gdyni dziata sie¢ nauczycieli wychowania przedszkolnego, zas w Filii
w Wejherowie - sie¢ nauczycieli zainteresowanych biblioterapia.

tych zasobach internetowych. Podczas kazdego ze spo-
tkafi omawiane sa nie tylko filmy i scenariusze zaje¢
edukacyjnych, ale takze gromadzone pomysty wykorzy-
stania konkretnych filméw na réznych poziomach na-
uczania. Celem pracy sieci jest przygotowywanie scena-
riuszy zaje¢ do filméw krétkometrazowych, ktore moga
by¢ wykorzystane podczas jednej jednostki lekcyjnej,
ale uczestnicy promuja réwniez filmy dlugometrazo-
we - jako propozycje na dodatkowe zajecia z uczniami
lub dzialalnoé¢ szkolnych klubéw filmowych. Oprocz
comiesiecznych spotkan sieci, co dwa miesiace organi-
zowane sg sobotnie specjalne projekcje filméw dlugome-
trazowych zwigzanych z edukacjg. Tematy spotkar sieci
oraz propozycje filméw sa ustalane przez uczestnikéw
sieci na biezaco.
3. Sie¢ wspoélpracy i samoksztalcenia Nauczycieli Bi-
blioterapeutéw

Powstata w zwigzku z potrzebami uczestnikéw co-
miesiecznych spotkart w O$rodku Biblioterapii, ktére od
2001 r. odbywaty sie w PBW w Gdansku. Grupe, funk-
cjonujaca na zasadzie zespotlu samoksztalceniowego,
tworzyli wéwczas gléwnie nauczyciele bibliotekarze,
ktérzy ukonczyli podstawowy kurs biblioterapii, a spo-
tkania stuzyly wymianie doswiadczen oraz doskonaleniu
umiejetnosci biblioterapeutycznych. We wrzesniu 2015 r.
zespol przeksztalcit sie w sie¢ wspdlpracy, w zwiazku
z czym zmienil sie jego charakter oraz sktad. Do grupy
dofaczyly osoby, ktére dopiero zaczynaja stosowaé me-
tode biblioterapii oraz reprezentuja rézne przedmioty
nauczania. Praca uczestnikéw sieci polega na wymianie
doswiadczen oraz doskonaleniu wiedzy terapeutycznej
i umiejetnosci pracy z uczniem. Uczestnicy wspdlnie
dobierajg teksty przydatne w konkretnych sytuacjach
terapeutycznych, §ledza nowosci wydawnicze, realizuja
ciekawe pomysty na scenariusze oraz biora udzial w za-
jeciach pokazowych, przygotowanych przez cztonkéw
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Coaching (cz. 1)

Z Piotrem Wtodarczykiem,
certyfikowanym coachem ICC,
rozmawia Ewa Furche, wicedyrektor CEN

Ewa Furche: Piotrze, dziekuje ze zgodziles sie po-
rozmawiaé na temat, ktéry jest obecnie bardzo
modny, a mi bardzo bliski, takze dzieki pracy
z Toba - coaching. Zacznijmy nasza rozmowe od re-
fleksji, po co w ogdle coaching?

Piotr Wlodarczyk: To ja dziekuje za zaproszenie
od Ciebie, Ewo. Dziekuje za okazje do rozmowy
na temat wspdlnych wartosci. W tygodnikach ilu-
strowanych i portalach spotecznosciowych znajdu-
jemy wiele wpiséw o0s6b, ktére potocznie rozumiejg
istote coachingu. Wiec warto przy okazji naszej roz-
mowy sprecyzowaé granice tego pojecia. Zyjemy
w $wiecie ogromnej zmiennosci i zdarza sie, Ze po-
trzebujemy zastanowi¢ si¢ nad wyborami, przed kt6-
rymi stawia nas otoczenie. Z jednej strony chcemy
adekwatnie wyprzedza¢ trendy, z drugiej strony -
by¢ w zgodzie ze sobg, swoimi wartoéciami. Dzisiaj
coaching jest potrzebny po to, zeby wiedzie¢, czego
sie chce w zmianie, ktéra caly czas nas otacza.

E.F.: Zmiana jest zatem nieunikniona?

P.W.: Gdybym uwazal inaczej, byloby to préba
wyprasowania zelazkiem fal na morzu. Oczywiscie
moim zdaniem zmiana jest nieunikniona. Podczas
naszej rozmowy tez si¢ zmieniamy. Rozmawiamy,
nazywamy pojecia, precyzujemy definicje. Proces
werbalizacji swoich mysli, a szczegdlnie planéw,
to jeden z etapéw coachingu. Coaching jest reflek-
sjg nad tym, jak Klient nazywa kluczowe kwestie,
jak odpowiada sobie na pytanie: kim jest, w jakim
srodowisku funkcjonuje, jakich zachowan uzywa,
jakie umiejetnosci i nawyki mu towarzysza. Stopnio-
wo u$wiadamia sobie, jakie przekonania na temat
siebie, $wiata, innych ludzi konstruuja swiat Klienta.
Szczegblnego znaczenia nabiera odkrywanie i nazy-
wanie wartosci, ktére konstruuje jego rzeczywistos¢.
W szczegdélnych przypadkach - optymalnego zaufa-
nia miedzy Klientem a coachem - pojawia sie prze-
strzeri do nazwania i odkrycia kolejnej, glebszej war-
stwy zmiany. Odnosi sie ona do rél, jakie Klient petni
w swoim zyciu. Role te s3 wpisane w misje, jaka kaz-
dy z nas realizuje przez cate zycie. Nierzadko reali-
zujemy ja naturalnie i nieSwiadomie. Jeéli za$ Klient
u$wiadamia sobie, jak moze pelniej realizowa¢ misje

swojego zycia, to otwiera przestrzert do $wiadomego
spelnienia sie¢ w plaszczyznie duchowej, ponadcza-
SOWej.

E.F.: Mysle, ze zmiane postrzegamy generalnie jako
co$ znaczacego, konkretnego, realnego. Cos, co je-
steSmy w stanie okresli¢ w czasie, zdefiniowagd,
opisaé. A zmiana dokonuje sie¢ w zasadzie takze
wtedy, kiedy jeszcze jej nie dostrzegamy, czasami
tylko czujemy albo zaledwie przeczuwamy. Czym
jest zmiana dla Ciebie?

PW.: Zmiane i szanse w jezyku chinskim opi-
sujag prawie identyczne znaki. Myslac o zmianie,
staram sie ja widzie¢ podobnie jak potomkowie
Lao-tsy. Zmiana to dla mnie dojrzewanie do $wiado-
mosci, wolnosci i mitodci. Zmiana to odpowiedzial-
nos¢ za siebie i innych w zmianie.

E.F.: A $wiadomos¢ bycia w zmianie to...

P.W.: To $wiadomo$¢ siebie jako coacha, towa-
rzysza w zmianie, a w szczegoélnosci - rozumienie
potrzeb Klienta. W przypadku roli nauczyciela co-
achingu dodatkowego znaczenia nabiera zaufanie
i stopniowe usamodzielnianie absolwenta oraz ucze-
nie odpowiedzialnoéci za towarzyszenie w zmianie
przeszlym Klientom.

E.F.: Jakie moga by¢ konsekwencje braku $wiado-
mosci tego, Ze jestem w zmianie?

P.W.: Jezeli nie jestem $wiadoma/$wiadomy bycia
w zmianie, to moge reagowa¢ nawykowo, automa-
tycznie. Bede reagowaé¢ mechanizmami z przeszio-
§ci, bez uwzglednienia mozliwosci pojawiajacych sie
w przysziodci. Czasami zablokuje proces zmian, in-
nym razem przyspiesze go nieSwiadomie. W zwigz-
ku z tym, ze tempo zmian spotecznych i ekonomicz-
nych, jakie nas otaczaja, jest niespotykanie szybkie
w poréwnaniu z elastycznoscia naszego genetycz-
nego wyposazenia, pojawiaja i wlaczaja sie mecha-
nizmy regulacyjne zwalniajgce proces dopasowywa-
nia sie do zmian w otoczeniu i kulturze. Jednak zbyt
dlugie przeciwstawianie sie nurtowi rzeki zmian jest
trudne i kosztuje znacznie wiecej energii niz podaza-
nie z nim. Czasami warto wiec wyj$¢ na brzeg i wejs¢
na wzniesienie, by spojrze¢, dokad plynie nurt rzeki
zmian. Starozytny filozof mégtby zada¢ w tym miej-
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scu pytanie: po co stawaé¢ w podrozy? Najczesciej
po to, by sprawdzi¢, czy zmierzam we wtasciwa
strone. Pierwszymi coachami byli filozofowie, kto-
rzy uzywali metody rozmowy wypelnionej pyta-
niami, aby weryfikowaé zalozenia swoich uczniéw
i w ten sposob przyspieszac ich intelektualny rozw;.
To pierwowzér coachingu.

E.F.: Powrét do filozofii Platona...

P.W.: A nawet jeszcze wczeséniej, do jego starszego
mistrza i nauczyciela - Sokratesa. Mozna powiedzie¢,
ze dialogi platoriskie wyrastaja z gleby metody me-
jeutycznej. Jej specyficzna forma pochodzi od profe-
sji matki Sokratesa, ktora byla akuszerka wspomaga-
jaca porody. Sokrates, patrzac na jej prace, skopiowat
istote obserwowanych dziatan. Zauwazyl, ze czlo-
wiek rodzi mysli, ktére w nim wczesniej dojrzewaty,
podobnie jak cigzarna kobieta rodzi dziecko. Proce-
sowi dojrzewania mysli mozna towarzyszy¢. Forma
facylitacji dokonywana przez Sokratesa polegata
na stawianiu pytan i wydobywaniu z rozméwcy jego
intuicyjnych madrosci. Niestety podczas rozmowy
z ludZzmi wysoko urodzonymi pojawial sie czasami
problem z oceng ich nierzadko chetpliwej madrosci.
Nie wytrzymywata ona proby pytart wnikliwego So-
kratesa, co skoriczylo sie procesem, a nastepnie wy-
rokiem $mierci wykonanym na autorze metody. Na
nic zdala sie stynna obrona przeprowadzona przez
Platona, niestety bezskuteczna wobec stronniczosci
sedziow. Poklosiem geniuszu filozofii Sokratesa jest
dzisiejszy coaching - dyskurs $wiadomosci z nie-
swiadomoscia. Coach podczas rozméw z Klientem
facylituje procesy myslowe, planowanie, cele i prze-
konania swojego rozmoéwcy. Obecne badania nad
pamiecia autobiograficzna dowodzg, ze narracja,
jaka prowadzi Klient w swoich myélach, nieswiado-
mie wyprzeda jego $wiadome wybory. Werbalizacja
celéw i powigzanych z nimi wartosci utatwia doko-
nanie $wiadomych wyboréw. Przetworzenie i na-
zwanie swoich przekonan pozwala zdystansowac sie
od emocji wptywajacych na dokonanie wyboru dro-
gi do osiggniecia zalozonych celé6w. Obecne badania
naukowe pomagaja zrozumie¢ mechanizmy rzadza-
ce powyzszymi procesami. Szczegélnego znaczenia
nabiera w tym przypadku transteoretyczny model
zmiany opracowany przez Jamesa Prochaske i Carlo
DiClemente. Sklada sie on z 5 faz zmiany. Pierwsza
faza to prekontemplacja. W jej trakcie podmiot beda-
cy w procesie transformacji jeszcze nie wie w petni,
czego chce. Nierzadko otoczenie szybciej dostrzega
jego rozterki i zachowania, w pod$wiadomy sposéb
dazace do zmiany. Czasami kto$ z bliskich méwi
mu o potrzebie zmiany. Lecz osoba w tej fazie moze
nie zauwazaé takiej potrzeby lub ignorowac jej za-

sadnoé¢ czy mozliwoéé. Klient w tej fazie uwaza,
ze wszystko jest w porzadku, a on sam jest usatys-
fakcjonowany tym, co si¢ dzieje wokoét niego. Tym-
czasem proces zmiany zachodzi w pod$wiadomosci
- czasami w formie snéw i monologéw wewnetrz-
nych proces toczy sie latentnie przez lata albo mie-
sigce. Kolejna faza procesu zmiany - kontemplacyjna
- oznacza, ze Klient w zauwaza juz zaréwno zalety
nowego rozwigzania, jak i korzysci z obecnego spo-
sobu funkcjonowania. Pojawia sie stan ambiwalen-
¢ji i dazenia w jednym czasie w dwéch kierunkach.
Ta faza moze trwac od 3 miesiecy do wielu lat. Zna-
czenie w tym przypadku ma poczucie wplywu
na sytuacje i subiektywne zasoby pozwalajace na do-
konanie zmiany. Przejécie przez faze kontemplacyj-
ng do nastepnej fazy, czyli planowania, przyspiesza
skonstruowanie planu. Z tym wtasnie potocznie
utozsamiajg coaching postronni obserwatorzy. Po-
wstanie planu, a lepiej - planéw, umozliwia ocene
ich realnoéci oraz zadbanie o szczegélowe przygo-
towanie do czekajagcych wyzwan i ryzyk. Plan nie
jest realizacjy, jest jedynie szkieletem umozliwiajg-
cym osiggniecie celu. Nalezy tez pamieta¢ o tym,
ze po planowaniu jest dzialanie, ale czasami mamy
réwniez do czynienia z planowaniem bez dziala-
nia. Zdarza sie, ze $wiadome odroczenie realizacji
jest lepsze od pochopnego atakowania rzeczywisto-
§ci. Podjecie aktywnosci jest zalezne od stylu funk-
cjonowania Klienta. Gdy rozpoczyna sie dziatanie,
zmienia si¢ rola dla coacha, ktéry obecnie asystuje
Klientowi w analizie realizacji i wypracowywaniu
rozwigzann badZz wdrazaniu uprzednio opracowa-
nych planéw awaryjnych czy zwigkszajacych efek-
tywnoé¢. Ostatnia z faz jest podtrzymywanie zmiany
az do pelnej automatyzacji i autonomii w realizacji
celow przez Klienta. W tej fazie coach z obecnego
staje sie stopniowo nieobecny. Klient przejmuje pel-
na samodzielno$¢ i staje sie nowym soba.

E.F.: Piotrze, czy mozna powiedzie¢, ze planowa-
nie jest przyjemnym etapem zmiany, za$ dzialanie
moze by¢é bardzo trudne, dawaé poczucie dyskom-
fortu, wywolywacé lek lub bunt?

P.W.: Tak, jesli planowanie nie uwzglednia wszyst-
kich mozliwych opcji czy ograniczen, ktére moga sie
wydarzy¢, to dzialanie bedzie utrudnione. Czasami
zmiana, jakg chcemy zrealizowaé w systemie, ktére-
go jesteSmy czescia, bedzie wymagala wielu korekt
w naszej blizszej i dalszej przestrzeni. Spontaniczne
wejscie w nig moze spowodowaé uruchomienie sie
mechanizméw blokujacych nie tylko w nas samych,
ale w calym systemie, w ktérym zyjemy, np. w ro-
dzinie, firmie, szkole. Jedna z faz zmiany jest nawrét
do stanu poprzedniego, czyli do sposoboéw, w jakie
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funkcjonowali$my wczeéniej, do rdl, jakie petnilismy.
Porazka jest zatem doswiadczeniem, ktére moze
nam pomoc. Opér jest narzedziem do zrozumienia
wartosci, jakie stoja za pozostawaniem w obecnej
sytuacji. Planowanie wyzwala z napiecia i ambiwa-
lencji. Moze sta¢ sie Zrédtem ulgi i emocji pozytyw-
nych. Badania i praktyka wskazujg, ze w przypadku
niektérych Klientéw moze wystepowac stan nawy-
kowego i dlugotrwatego planowania bez przejscia
do fazy dzialania. Moze by¢ to powigzane z rumi-
nowaniem i nadmiernym rozwazaniem skutkéw
zmiany, a czasami - lekiem, obawa przed skutkami
wprowadzenia zmian. Oczywiscie szczegdlnego zna-
czenia nabiera w tym przypadku praca coacha, jego
umiejetnoéci i doswiadczenie.

E.F.: Stuchanie, rozmowa, wspoélpraca z drugim
czlowiekiem, ktorej celem jest pelny rozwdj po-
tencjalu tej osoby - to istota tutoringu. Mentoring
takze zaklada, ze mentee jest Zrodlem zasobdw,
czyli posiada umiejetnosci i potencjal, ktore po-
zwalaja mu podejmowaé decyzje i samodzielnie
pokonywaé trudnosci. Zaufanie, zrozumienie, em-
patia i szacunek sa kluczem dobrych relacji zaréw-
no w tutoringu, jak i mentoringu, ale takze decy-
duja o jakosci kontaktu coacha z Klientem. Jedna
z zasad mentoringu, podobnie jak coachingu, jest
zmiana i dzialanie. Jak zdefiniujesz r6znice pomie-
dzy coachem, tutorem i mentorem?

P.W.: Tutor i mentor posiadaja doswiadczenie w ob-
szarze wlasnej pracy z danym tematem. Maja swoje
sprawdzone metody, wyznaczyli juz wlasne preferen-
cje i przeszli droge rozwoju. Coach nigdy nie musiat
przechodzi¢ tej drogi, poniewaz nie jest ekspertem
w dziedzinie zycia czlowieka, ktéremu towarzyszy.
Mentor ma swoje $lady, ktére zostawil na drodze roz-
woju i méwi o tych doswiadczeniach z wtasnej per-
spektywy. Coach bedzie si¢ tym réznil, ze nie powie
o swoich opiniach, tylko zapyta o do$wiadczenia,
opinie i my$li Klienta. Dla os6b, ktére potrzebuja
wsparcia zewnetrznego, na przyklad maja nikla wie-
dze i doswiadczenie w danym obszarze, szczegdlnie
wazne jest skorzystanie z dos$wiadczonego mentora
lub tutora. W przypadku oséb o duzym doswiadcze-
niu praktycznym poddawanych zmianom, w ktérych
moga skorzysta¢ z wlasnego bagazu wiedzy i do-
Swiadczenia, znaczenia nabiera przetworzenie posia-
danych doswiadczen i zaaplikowanie ich - w zgodzie
z przyjetymi wartosciami - do nowej sytuacji. Wtedy
przydatniejszy jest coaching. Przykladem moze by¢
objecie nowego stanowiska, gdzie powstaje luka kom-
petencyjna i konieczno$¢ wejscia w nowa role. Czescia
wspdlng zastosowania coachingu, tutoringu i mento-
ringu jest dialog Klienta ze specjalista.

E.F.: Czyli coaching zapewnia najskuteczniej roz-
woj cztowieka, zgodny z tym, kim jest dana osoba?

P.W.: Tak, ale na poczatek, zeby rozwdj byt zgodny
z subtelnym profilem wiasnych wartosci, warto po-
zna¢ siebie. Jeéli ja nie znam siebie, ryzykuje wejscie
w czyj$ model funkcjonowania. Wazne jest uswiado-
mienie sobie wlasnych wartosci, a nastepnie zapyta-
nie siebie: kim chce by¢?

E.F.: Nikt inny nie pozna, kim jesteSmy, mozemy
to odkrywa¢ tylko my sami?

PW: Mysle sobie, ze do korica nikt nigdy nas nie
pozna. Nierzadko nawet my sami nie do korica
mamy kontakt ze sobg. W procesie stawania sie
soba mozemy poznawac to, kim byliémy, kim jeste-
$my obecnie i kim chcemy sie sta¢. Poprzez analize
naszych dzialari, umiejetnosci, przekonarn, wartosci
mozemy okredli¢ siebie, a nastepnie narysowac plany
na przyszlos¢. Moga one mie¢ charakter punktowy
albo mozemy wyznaczy¢ przestrzefi do planu mi-
nimalnego: co zaakceptuje jako minimalne zmiany,
do jakich chce sie zaprosi¢, a co jest moim planem
maksimum, do ktérego daze? Warto zwréci¢ uwa-
ge na czasy, w jakich zyjemy: czasy za duzego Ego,
bezkrytycznego podazania za czyimé modelem zy-
cia, czyli drogi do bycia kim$ innym niz sobg. Wazne
jest, aby dac sobie przestrzer na bycie sobg. Odkry¢
w sobie siebie, nie za$§ konsumenta rzeczywistosci,
sterowanego mirazami lepszego, wiekszego, piek-
niejszego zycia, ciata, domu, samochodu etc.

E.F.: Jaka role odgrywa kultura w rozwoju cztowie-
ka i spoteczefistwa?

P.W.: Kultura wyznacza nam pewne standardy
funkcjonowania. Jest, mozna powiedzie¢, oprogra-
mowaniem sterujgcym spoleczeristwami. W informa-
tycznym jezyku powstalo nawet pojecie ewangelisty
utrzymujacego standard, np. programowania w da-
nym jezyku. To oczywiste zawlaszczenie pojecia do-
konane przez jezyk postmodernistyczny, w ktérym
wszystko jest mozliwe i wszystko jest wlasciwe oraz
relatywne. Obecny model proponowany przez me-
dia spolecznosciowe jest emanacjg merkantylizacji
kultury. W pogoni za substytutami zycia godnego
mogg nam one przystoni¢ to, co jest rzeczywistym
sensem zycia. Dzisiejsze dazenie do spelnienia mo-
delu ,zat6z rodzine, zbuduj dom, splédz dziecko”
moze by¢ zdecydowanie innym pojeciem. Kultura
w ujeciu aksjonormatywnym jest wiec zbiorem prze-
piséw na zycie.

E.F.: Co z wartoSciami?

P.W.: Wartosci sg kluczem do zrozumienia sen-
su naszego funkcjonowania. Kultura jest zbiorem
przepiséw na wartoSci oraz przepiséw na czynnosci
prowadzace do tych wartoéci. Jest transmisjg warto-
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éci z jednego pokolenia na nastepne w taki sposéb,
aby spoleczeristwo moglo funkcjonowaé wtasciwie
i rozwijac si¢ zgodnie z jej zalozeniami. W tym sensie
coaching jest odkrywaniem ukrytych senséw zaréw-
no dziatart wlasnych, jak funkcjonowania systemu,
w ktérym zyjemy, na przyklad rodziny. Funkcjonu-
jac w danym érodowisku, przenosimy swoje wartosci
na kolejne pokolenia i system spoteczny. Nastepnie
i rownolegle system - z pomocg kultury - przenosi
na nas wartoéci, ktére s3 dominujagce w danym spo-
teczenstwie.

E.F.: Jezeli na skutek procesu coachingowego ktos
zidentyfikuje wartoséci, ktorymi sie kieruje czy
kierowal w swoich dzialaniach, a takze odkryje,
ze inne wartosci sa dla niego wazne, to mamy
do czynienia z konfliktem wartosci. Co takie odkry-
cie oznacza dla Klienta?

PW.: W tym momencie konflikt moze zosta¢
u$wiadomiony. Mozliwe, ze byl on wczeéniej obec-
ny w do$wiadczeniu Klienta, cho¢ inaczej - w pod-
swiadomosci. W momencie dostepu do takiego
odkrycia moga pojawic¢ sie emocje o ré6znym nasi-
leniu i kolorycie. W pierwszym etapie kluczowe
jest nazwanie wartosci pozostajagcych w sprzecz-
noéci. Nastepne kroki zaleza juz od Klienta, ktory
decyduje o tym, czy chce pracowaé¢ nad rozwig-
zaniem tego konfliktu. Nastepnie wazna kwestia
jest to, w jaki sposéb dotychczas dbal o pogo-
dzenie wartosci? Jak chce lub moze teraz zadbadé
o to, zeby je pogodzi¢? Jakie najmniejsze dziatania
moze podjaé, zeby by¢ w zgodzie z jedna czescia
wartosci, a z inng - lepiej funkcjonowac? Do roz-
poznawania, w jaki sposéb realizujemy warto-
§ci, sluza nam emocje. Dzieki nim rozpoznajemy,
czy nasze dzialania przynosza wlasciwy skutek.
Nie ma czego$ takiego, jak zle emocje. Sq natomiast
emocje, ktére informuja nas o tym, czy postepuje-
my w zgodzie z uwewnetrznionymi wartosciami.
Jedli przezywamy emocje negatywne, to znaczy,
ze oddalamy sie od wartosci. Jeéli czujemy rados¢,
satysfakcje, dume, to dane dzialanie jest zgod-
ne z warto$ciami, ktére wlaczyliSmy w siebie,
czyli w swoje Ja.

E.F.: Emocje zawsze sa prawdziwe.

PW.: Tak, o ile sg przezywane wewnetrznie.
Oczywiscie mozemy gra¢ rézne emocje przed inny-
mi ludZmi, ale to jest juz teatr, to nie jesteSmy my.
Czasem udajemy to, co - naszym zdaniem - powin-
nidmy zagraé, aby by¢ w zgodzie z czyimi§ war-
toSciami. Tego uczy nas kultura: funkcjonowania
w pewnych systemach spolecznych. W efekcie,
na przyklad, usmiechajgc sie, zaciskamy mocno
zeby, co jest komunikatem sprzecznym wewnetrznie.

Spojnosé¢ emocji, ktéra obserwuje coach, jest jednym
z wazniejszych elementéw pracy z Klientem. Emocje
Klienta moga wiec by¢ narzedziem rozpoznawania
jego wartosci. Czasami mamy do czynienia z osoba-
mi kontrolujagcymi okazywanie emocji. Moze to by¢
skutkiem mechanizméw radzenia sobie z efektami
traumy. W sytuacjach niezwykle silnie przekracza-
jacych nasze mozliwosci fizjologicznie, reagujemy
odzwierzeco, korzystajac z podstawowych mechani-
zmoéw przetrwania: zamrozenia albo walki-ucieczki.
Zwykle dochodzi w tym przypadku do ograniczenia
mozliwosci planowania z racji masywnego wpltywu
traumy na funkcjonowanie poznawcze. Warto wiec
rozpoznad, jak Klient pracuje z emocjami i unikna¢
w ten sposéb stosowania coachingu w miejsce tera-
pii, ktéra bedzie zdecydowanie lepszym dziataniem
na tym etapie zycia Klienta.

|
II czgs¢ rozmowy ukaze sie w kolejnym numerze
. Edukacji Pomorskiej”

dr Piotr Wlodarczyk - absolwent UG
oraz AWFiS w Gdansku; nauczyciel
akademicki, psycholog, od 1996 r.
trener, a obecnie superwizor treneréw
biznesu i coach (certyfikat ICC);

od 2002 r. pracuje z nauczycielami

i dyrektorami szkét; obecnie
przygotowuje sie do akredytacji
superwizora polskiej Izby Coachingu.
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