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Wprowadzenie

Niniejszy raport przedstawia synteze pilotazowych dziatan realizowanych w Pomorskim Centrum
Edukacji Nauczycieli w Gdansku w ramach projektu ,Pomorskie Kompetencje Jutra” (PKJ) w latach
2023-2026, koncentrujgcych sie na wypracowaniu modelowych rozwigzan dla nowoczesnego
systemu doradztwa zawodowego dla pomorskich szkét.

Kluczowym whnioskiem z realizacji pilotazu w obszarze szkolnego doradztwa zawodowego jest
koniecznos¢ przejscia od tradycyjnego, statycznego modelu informacyjnego do dynamicznego
ekosystemu ,Life Design” (projektowania zycia).

Gtéwne osiggniecia projektu obejmujg profesjonalizacje kadry poprzez certyfikacje doradcow
zawodnych (Belbin® Certyfikowany Coach Mtodziezy, Master RSMP - Reiss® School Motivation
Profile, Certyfikat Caoacha na poziomie Coaching Fountadion, Train the Trainer Lean Thinking,
Moderator Design Thinking), wdrozenie zaawansowanych narzedzi do szkét oraz wypracowanie
w szkotach projektu prototypéw modelowych rozwigzan dla doradztwa zawodowego opartych na
metodyce Lean & Design Thinking.

Analiza empiryczna wykazata istotne réznice w potrzebach ucznidéw w obszarze doradztwa
zawodowego: w szkotach podstawowych dominujg potrzeby informacyjne, natomiast w szkotach
ponadpodstawowych kluczowe staje sie wsparcie psychospoteczne i redukcja leku decyzyjnego.
Strategia rozwoju zaktada instytucjonalizacje wspotpracy z pracodawcami, wdrozenie cyfrowych
platform dopasowania kompetencji oraz integracje doradztwa z codzienng praktyka pedagogiczng

wszystkich nauczycieli.

Fundamenty projektu i cele strategiczne

Zadanie ,,Model nowoczesnego systemu doradztwa zawodowego dla pomorskich szkét — pilotaz”

realizowane byto w ramach projektu ,,Pomorskie Kompetencje Jutra” w latach 2023-2026 w 20

placowkach (10 szkdt podstawowych oraz 10 ponadpodstawowych. Dziatania miaty na celu

wsparcie szkét w planowaniu i realizacji doradztwa zawodowego, w przygotowaniu mtodziezy

szkolnej do wymagan nowoczesnego rynku pracy poprzez:

e Profesjonalizacje doradcéw: Podnoszenie kompetencji kadry uczacej - doradcéw

zawodowych zatrudnionych w szkotach (certyfikowane szkolenia) i rozwijanie umiejetnosci
zespotdéw nauczycieli realizujgcych zajecia z zakresu doradztwa zawodowego. Wyposazenie

szkot pilotazu w nowoczesne narzedzia diagnostyczne i metodyczne do pracy z uczniami.
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e Zintegrowanie edukacji z rynkiem pracy: Budowa ekosystemu, w ktorym szkofa staje sie
,0rganizacjg uczacy sie”. Witaczenie nauczycieli i catego srodowiska szkolnego, rodzicow oraz
podmiotéw spoza szkoty (pracodawcow) w realizacje programu doradztwa zawodowego
spdjnego z Wewnatrzszkolnym Systemem Doradztwa Zawodowego (WSDZ).
o Rozwdj kompetencji 4K: Koncentracja na komunikacji, kreatywnosci, kooperacji i krytycznym
mysleniu. Wdrozenie innowacyjnych i trwatych systeméw wspétpracy w zakresie doradztwa

zawodowego w celu wsparcia szkét w lepszym przygotowaniu ucznidéw do aktualnych potrzeb/

wymagan rynku pracy (kompetencje przysztosci, zawody przysztosci).

¢ Promocje Lifelong Learning: Ksztattowanie u uczniéw nawyku ciggtego uczenia sie i zwinnosci

edukacyjno-zawodowej.

Architektura diagnostyczna i profesjonalizacja kadr dla szkolnego
doradztwa zawodowego

Fundamentem systemu nowoczesnego doradztwa zawodowego jest odejscie od intuicji na rzecz
twardych danych behawioralnych i motywacyjnych. W ramach pilotazu projektu zakupiono

i wdrozono w 20 szkotach zaawansowane pakiety narzedziowo-szkoleniowe:

Tabela 1: Kluczowe narzedzia diagnostyczne i certyfikacje

Uzyskane uprawnienia

i Funkcja i cel diagnostyczn
Narzedzie ) & yezny (Certyfikaty)
Pakiety PROGRA Bilans zasobdw, Indywidualne Plany Kariery Bezterminowe licencje dla 20
aklety (IPK 3.2), Kwestionariusz Preferencji. szkot.
Analiza behawioralna rél zespotowych i BCCM (Belbin Certyfikowany
Belbin® GetSet . .. _ .
naturalnych atutéw w kooperaciji. Coach Mtodziezy) — 20 oséb.

Wykorzystanie technik coachingowych / L .
Coaching Coach na poziomie Foundation

> podejscia coachingowego w planowaniu . ,
Foundation i ., (akredytacja EMCC) — 20 os6b.
rozwoju uczniow.

icc®
Rels§ SFhOOI _|Badanie 16 gtebokich potrzeb i wewnetrznych ,
Motivetion Profile , ) . ) Master RSMP — 16 osob.
RSMP motywatoréw (Profil Motywacyjny Reissa).

Myslenie projektowe. Budowanie kompetencji | . . .
L . o . Licencja na platforme i 27
Lean Thinking przysztosci oraz optymalizacja dziatan (Train . .

. oo scenariuszy lekcji.
the Trainer Lean Thinking).

Myslenie projektowe. Modelowanie proceséw [Pakiet innowacyjnych narzedzi
Design Thinking  |edukacyjnych, ustug doradczych (Moderator  |do projektowania proceséw
Design Thinking). doradczych.
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. . . Certyfikowany Trener Heros

Planowanie rozwoju edukacyjno- zawodowego . L.

Podréz Bohatera® . . ; ) Navigares® — Podrdz Bohatera®
. ucznidw w oparciu o autorskie narzedzie dr , . B

- Heros Navigares . 20 oséb / 20 licencji na gre

Katarzyny Karskiej. o )
planszowg i online dla szkot.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji projektowej.

Wartos¢ strategiczna: Profesjonalizacja doradztwa wymaga odejscia od intuicji na rzecz twardych
danych. Zastosowana architektura diagnostyczna pozwala na budowe , tréjwymiarowego profilu
ucznia”, obejmujacego preferencje, role zespotowe oraz fundamenty motywacyjne. Pilotaz
objat 20 szkét (10 SP, 10 SPP), w ktdrych przeprowadzono ponad 600 testow Belbina oraz 480
profilowan RSMP.

Synergia tych narzedzi minimalizuje ryzyko btednych decyzji edukacyjnych uczniéw. Umozliwia

prace nie tylko z uczniem, ale i z rodzicem, budujgc spdjny front wsparcia.

Transformacja Kadr: Budowa Regionalnego Centrum Kompetencii
Nauczyciel staje sie certyfikowanym Coachem i Mentorem Kariery

@

LA
Belbin Certyfikowany Coaching Foundation RMP / RSMP Master®
Coach Miodziezy (BCCM) (EMCC EQA) : o
Posiadacze uprawnieni do
Uprawnienia do diagnozy Akredytacja European samodzielnego profilowania
behawioralnej mtodziezy Mentoring and Coaching motywacyjnego metodologig
testem GetSet. Council. Wigczenie prof. S. Reissa.
- zaawansowanych
I 3 technik coachingowych 16 certyfikowanych
! ?0 ekspertow. H do edukacii. Masteréw.
[ SR T e e s e R e e ] [ e e e A

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji projektowej.
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= - Funkcja / # Grupa Wartos¢ Dodana
/A Narzedzie Mierzony Obszar E-ﬂ Docelowa Znil dia Systemu
Diagnoza preferencji i bilans Uczniowie Bezterminowa licencja
Pakiety PROGRA zasobow (IPK 3.2, (kl. 7-8 i szkoly (IPK 3.2) gwarantujaca
MKP, PROFESKI) ponadpodstawowe) ciggtos¢ operacyjna.
Analiza behawioralna o Tworzenie bazy kadr
Belbin® GetSet naturalnych rél zespotowych ’wg‘rjgézzwvi'scl?oo‘jrz;:a z migdzynarodowym
i predyspozycji do kooperacji pracy certyfikatem BCCM (Coaching).
. s Diagnoza 16 wewnetrznych S Wtaczenie rodzicéw w proces
Reiss Motivation Profile® pihaebl Uczniowie (RSMP), 5 ol
(RMP/RSMP) motywatoréw zyciowych Doroéli i Rodzice (RMP) tworzenie spéjnego frontu

(dlaczego dziatamy) wsparcia dla ucznia.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji projektowej.
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Rola narzedzi psychometrycznych i behawioralnych w rozwijaniu kompetencji przekrojowych

(przysztosci) uczniow.

Wspotczesne doradztwo zawodowe coraz czeSciej odchodzi od tradycyjnego modelu opartego

wylgcznie na analizie zainteresowan zawodowych i predyspozycji edukacyjnych. Dynamiczne zmiany

na rynku pracy i rosngce znaczenie kompetencji spotecznych sprawiajg, ze skuteczne przygotowanie

mtodych ludzi do planowania wtasnej przysztoSci wymaga szerszego spojrzenia na potencjat ucznia.

Odpowiedzig na te wyzwania byto wykorzystanie w pracy z uczniami naukowych narzedzi opartych

na metodologii prof. S. Reissa i dr M. Belbina: Reiss School Motivation Profile® i Belbin® GetSet.

Reiss School Motivation Profile®

Reiss School Motivation Profile® jest naukowo opracowanym narzedziem psychometrycznym
badajgcym natezenie szesnastu uniwersalnych motywatoréw wewnetrznych, stanowigcych zrédto
ludzkich decyzji, zachowan i wyboréw zyciowych. W przeciwienstwie do badan kompetencji czy
zainteresowan zawodowych odpowiada on na pytanie nie tyle ,co cztowiek potrafi?”, lecz przede
wszystkim ,,co daje mu energie do dziatania?” oraz ,w jakim srodowisku bedzie funkcjonowat

najefektywniej i z najwiekszym poczuciem sensu?”.
Whioski doradcow zawodowych jako Masteréw RSMP (Master Reiss School Motivation Profile®)

v Dla wielu doradcéw zawodowych byt to pierwszy kontakt z narzedziem opisujgcym
cztowieka (ucznia) nie przez pryzmat brakdw i deficytow, lecz jego naturalnych zasobow i
indywidualnosci. Doradcy zawodowi wskazywali, ze wiedza o motywacji wewnetrznej
pozwala lepiej rozumiec zachowania ucznidw, ich reakcje na sukces i porazke, poziom
sprawczosci czy preferowane srodowisko uczenia sie. Pozwala réwniez odejs¢ od
przekonania, ze istnieje jeden uniwersalny sposéb motywowania mtodych ludzi.

v" Analiza wynikéw raportéw RSMP z uczniami pozwolita im lepiej zrozumieé wtasne potrzeby
motywacyjne, Zrodta zaangazowania oraz naturalne preferencje dotyczgce sposobu uczenia
sie, podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowych. Istotnym efektem wykorzystania Reiss
Motivation Profile® okazato sie rowniez wzmacnianie poczucia wtasnej wartosci uczniow.
Spotkanie z wtasnym profilem motywacyjnym pozwalato im spojrze¢ na siebie z nowej
perspektywy — nie przez pryzmat brakow czy deficytdw, ale indywidualnych potrzeb i
naturalnych predyspozycji. Szczegdlnie poruszajgce byly reakcje ucznidw, ktérzy po
omowieniu wynikow zadawali pytania: ,To znaczy, ze ze mng jest wszystko w porzadku?”
lub ,,Czyli nie jestem dziwny, tylko po prostu potrzebuje czegos innego niz inni?”.

10

Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku | al. gen. ). Hallera 14 | 80-401 Gdansk
tel. 58 34 04 100, 58 34 04 110 | pcen@pcen.gda.pllwww.pcen.gda.pl




/\‘ gEAAr:'lOWY Rzeczpospolita Sﬁnsr:o‘ga?e pr,ziz
T Polska & EUropejska
-—_- ODBUDOWY NextGenerationEU

Tego rodzaju refleksje pokazywaty, ze diagnoza motywacyjna petnita nie tylko funkcje

doradczg, ale rowniez rozwojowq i wspierajaca dobrostan psychiczny mtodych ludzi.

v" Uczniowie otrzymywali potwierdzenie, ze réznorodno$é sposobdw uczenia sie, dziatania czy
podejmowania decyzji nie oznacza gorszego funkcjonowania, lecz odmienny profil potrzeb w
profilu motywacyjnym. Dla wielu z nich byta to pierwsza okazja do doswiadczenia akceptacji
wtasnej indywidualnosci oraz dostrzezenia swoich zasobdw i mocnych stron. W kontekscie
edukacji karierowej ma to szczegdlne znaczenie, poniewaz trudno budowaé swiadome
decyzje edukacyjno-zawodowe bez pozytywnej odpowiedzi na podstawowe pytanie: , Kim
jestem i co jest dla mnie wazne?”. Rozwijanie tej samoswiadomosci stanowi jeden z

kluczowych warunkow budowania sprawczosci i gotowosci do uczenia sie przez cate zycie.

Podsumowanie: Doswiadczenia projektu potwierdzity, ze uczniowie réznig sie nie tylko
zainteresowaniami, ale rdwniez potrzebg autonomii, bezpieczeristwa, uznania, wptywu, relacji czy
poznawania $wiata. Te rdznice majg bezposredni wptyw na wybory edukacyjne i zawodowe oraz

sposadb funkcjonowania mtodych ludzi w srodowisku szkolnym.

W praktyce szkolnej wyniki diagnozy RSMP byty wykorzystywane podczas pracy nad profilowaniem
Sciezek edukacyjno-zawodowych uczniéw. Narzedzie wspierato proces rozméw doradczych,
pomagajac uczniom odpowiadac na pytania dotyczgce wtasnych preferencji, potrzeb oraz warunkéw
sprzyjajacych ich rozwojowi. Dzieki temu decyzje dotyczace dalszej edukacji mogty by¢
podejmowane nie tylko w oparciu o aktualne wyniki w nauce czy chwilowe zainteresowania, ale
rowniez z uwzglednieniem gtebszych motywdéw wptywajgcych na dtugoterminowg satysfakcje i

zaangazowanie.

RSMP okazat sie rowniez cennym wsparciem dla nauczycieli i doradcow zawodowych realizujgcych
zatozenia edukacji karierowej. Narzedzie dostarczato jezyka do rozmowy o réznorodnosci ucznidow
oraz wspierato budowanie bardziej zindywidualizowanych strategii pracy. W wielu przypadkach

prowadzito takze do zmiany perspektywy doradcéw i nauczycieli — od oceny zachowan uczniéw do

proby zrozumienia potrzeb stojgcych za tymi zachowaniami.

Belbin® GetSet

Narzedzia Belbin® GetSet sg testami behawioralnymi, ktérych celem jest diagnozowanie

preferowanych zachowan oraz sposobdw funkcjonowania w srodowisku zespotowym.
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Metodologia opiera sie na koncepcji Rél Zespotowych Belbin®, zgodnie z ktdrg kazdy cztowiek wnosi

do zespotu okreslone talenty, mocne strony i charakterystyczne sposoby dziatania.

Skutecznosc¢ zespotu wynika z réznorodnosci kompetencji i umiejetnosci jego cztonkow.
Whioski doradcéw zawodowych jako BCCM® (Belbin Certyfikowany Coach Mtodziezy®):

v Zastosowanie narzedzi Belbin® GetSet w projekcie miato szczegdlne znaczenie dla ucznidw
klas 7 i 8 szkét podstawowych oraz klas 1 liceum i technikum, ktérzy znajdowali sie na etapie
podejmowania pierwszych waznych decyzji edukacyjno-zawodowych lub wkraczali w nowy
etap edukacyjnego rozwoju

v" Najwiekszg wartoscig zastosowanej metodologii byto wspieranie procesu budowania
samos$wiadomosci ucznidow o swoim potencjale - lepsze poznanie siebie, swoich mocnych
stron, naturalnych preferencji dziatania oraz sposobdow wspétpracy z innymi ludzmi.

v" Uczniowie odkrywali, ze réznorodno$é talentéw i sposobdw dziatania stanowi wartosé,

a kazdy cztonek zespotu moze wnosié istotny wktad do wspdlnej pracy. Takie podejscie
wzmachia poczucie sprawczosci uczniéw oraz buduje postawy oparte na wzajemnym
szacunku i odpowiedzialnosci.

v' Szczegdlng wartoscig byto potaczenie diagnozy indywidualnego potencjatu ucznia
z praktycznym rozwijaniem kompetencji kluczowych. Metodologia Belbin® GetSet wspiera
przede wszystkim rozwdéj kompetencji osobistych, spotecznych i w zakresie uczenia sie,
kompetencji obywatelskich oraz kompetencji przedsiebiorczych, istotnych w procesie
uczenia sie przez cate zycie.

v Istotnym elementem metodologii Belbin® byto wykorzystanie perspektywy obserwatoréw.
Oprdcz samooceny uczniowie otrzymujg informacje zwrotng od 0séb, ktére dobrze ich znajg
(nauczycieli, rodzicéw lub réwiesnikéw). Pomaga im odkrywac talenty, ktorych wczesniej nie
dostrzegali, uczy przyjmowania konstruktywnej informacji zwrotnej oraz wzmacnia poczucie
wtasnej wartosci. Dla mtodych ludzi szczegdlnie wazne byto doswiadczenie, ze ich potencjat
nie jest oceniany wytgcznie przez pryzmat wynikéw szkolnych.

v' Dodatkowa wartoécig metodologii jest odejscie od postrzegania wyboru zawodu wytgcznie
przez pryzmat zainteresowan. Uczniowie uczg sie analizowad rowniez wtasny styl dziatania,
sposdb wspdtpracy z innymi, preferowane zadania oraz srodowisko pracy, w ktérym moga
najefektywniej wykorzystywaé swoje mocne strony. Takie podejscie pozwala budowac

bardziej Swiadome i trafne decyzje dotyczace dalszej edukacji i kariery zawodowe;j.
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v' Doswiadczenia z realizacji dziatari doradczych w szkotach pokazaty, ze raporty wywotujg duze

zainteresowanie, zaangazowanie oraz refleksje uczniéw nad wtasnym potencjatem. Dzieje sie
tak przede wszystkim dlatego, ze wyniki nie majg charakteru oceniajgcego ani selekcyjnego.
Ich celem jest wspieranie rozwoju mtodego cztowieka poprzez lepsze poznanie siebie,
wtasnych mocnych stron oraz sposobdw funkcjonowania w grupie. Wielu z nich po raz
pierwszy otrzymato uporzgdkowang, spersonalizowang informacje dotyczaca nie tylko swoich
osiggniec¢ edukacyjnych, ale takze zachowan spotecznych, sposobu wspétpracy, organizacji
pracy czy kreatywnosci. Dzieki temu doradztwo zawodowe stato sie blizszym codziennym

doswiadczeniom ucznia i bardziej angazujgcym niz dotychczasowe tradycyjne rozmowy

skoncentrowane wytgcznie na wyborze zawodu.

Podsumowanie: Najwiekszg wartoscig wykorzystania narzedzi behawioralnych Belbin® GetSet w
projekcie byto potgczenie diagnozy potencjatu ucznia z praktycznym rozwijaniem kompetencji
spotecznych, przedsiebiorczych i zawodowych. Dzieki temu doradztwo zawodowe staje sie procesem
planowania kariery, w szczegélnosci budowania samoswiadomosci, odpowiedzialnosci i sprawczosci
mtodych ludzi, przygotowujac ich nie tylko do wyboru dalszej $ciezki edukacyjnej, ale réwniez do

aktywnego i Swiadomego funkcjonowania w zmieniajgcym sie Swiecie pracy.

Rekomendacje i proponowane modelowe rozwigzania dla szkot
(na podstawie doswiadczen BCCM i RSMP w 20 szkotach pilotazu)

Rekomenduje sie wykorzystanie doswiadczen certyfikowanych doradcéw zawodowych (BCCM® i
Master - RSMP®) i rozszerzenie pilotazowych rozwigzan dot. szkolnego doradztwa zawodowego na
kolejne szkoty podstawowe i licea ( klasy 7-8 SP, klasy 1 LO).

Propozycja wdrozenia - zintegrowane podejscie do wykorzystania RSMP® i Belbin® Get Set:

Zintegrowany model doradztwa zawodowego z wykorzystaniem
narzedzi Reiss School Motivation Profile® (RSMP) i Belbin® GetSet

Zatozenia modelu: Wspdtczesne doradztwo zawodowe wymaga odejscia od jednowymiarowego
podejscia koncentrujgcego sie wytgcznie na zainteresowaniach zawodowych oraz dopasowywaniu
ucznia do okreslonych zawoddéw. Dynamiczne zmiany rynku pracy, rozwdj nowych zawodow oraz

koniecznos¢ ciggtego uczenia sie (reskilling, upskilling) sprawiajg, ze kluczowg kompetencja staje sie
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umiejetnos¢ rozumienia samego siebie oraz Swiadomego zarzgdzania wtasnym rozwojem
edukacyjnym i zawodowym.
Dlatego rekomendujemy zintegrowane wykorzystanie w szkolnym doradztwie zawodowym dwadch
komplementarnych narzedzi:
¢ Reiss Motivation Profile® (RMP) — diagnozujgcego indywidualne zrédta motywacji
wewnetrznej,
e Belbin® GetSet — identyfikujgcego preferowane role zespotowe i naturalne sposoby
funkcjonowania w grupie.
Potaczenie obu metodologii pozwala spojrze¢ na ucznia w sposéb catosciowy.
RMP odpowiada na pytanie:
,»Co jest dla mnie wazne i co daje mi energie do dziatania?”
natomiast Belbin® pomaga odpowiedzie¢ na pytanie:
»W jaki sposéb dziatam i wspoétpracuje z innymi ludzmi?”
Dzieki temu uczen nie tylko poznaje swoje zainteresowania i mozliwosci, ale takze rozumie
wtasne potrzeby motywacyjne oraz spoteczny sposéb funkcjonowania, co stanowi fundament

Swiadomego planowania przysztosci edukacyjnej i zawodowej.

Proponowane etapy wdrozenia w szkotach:
Etap | — Poznanie siebie poprzez motywacje (RSMP®)
Pierwszym etapem pracy jest diagnoza motywacji wewnetrznej z wykorzystaniem Reiss School
Motivation Profile® ( od klas 7-8 szk6t podstawowych i/lub klasy 1 liceum/ technikum)
Celem tego etapu jest rozwijanie samoswiadomosci ucznia poprzez identyfikacje indywidualnych
potrzeb, wartosci i Zrédet energii psychicznej.
Uczen uzyskuje odpowiedzi miedzy innymi na pytania:
e Co mnie motywuje?
e Jakie Srodowisko sprzyja mojemu rozwojowi?
e Jak podejmuje decyzje?
e Jakreaguje na sukces i porazke?
e Jakiego poziomu autonomii potrzebuje?
e Jak wazne sg dla mnie relacje, bezpieczenstwo, osiggniecia, wptyw lub poznawanie
Swiata?
Dzieki temu mtody cztowiek zaczyna rozumieé, ze jego zachowania wynikajg z okreslonych

potrzeb motywacyjnych, a réznice miedzy ludzmi sg naturalne.
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Jednoczesnie nastepuje wzmacnianie poczucia wtasnej wartosci i akceptacji wiasnej

indywidualnosci. Uczen odkrywa, Ze nie istnieje jeden wtasciwy sposéb dziatania i uczenia sie,

lecz rézne profile motywacyjne prowadzgce do sukcesu.

Etap Il - Poznanie siebie poprzez dziatanie w grupie (Belbin® GetSet)

Drugim etapem jest diagnoza rél zespotowych z wykorzystaniem metodologii Belbin® GetSet
(np. klasa 8 szkoty podstawowej i/ lub klasy 1-2 liceum/ technikum)

Na tym etapie uczniowie poznaja:

e swoje mocne strony w pracy zespotowej,

preferowane role grupowe,

sposdb komunikowania sie,

e naturalne zachowania podczas realizacji zadan,

e obszary wymagajgce dalszego rozwoiju.
Szczegdblng wartoscig narzedzia jest wykorzystanie perspektywy obserwatoréw — nauczycieli,
rodzicow oraz réwiesnikéw. Dzieki temu uczen otrzymuje szerszy i bardziej obiektywny obraz

wiasnego potencjatu.

Analiza wynikéw pokazuje, ze skutecznosé nie wynika z posiadania jednej ,idealnej” cechy, lecz z

umiejetnosci wykorzystywania swoich zasobow oraz wspdtpracy z osobami o odmiennych
talentach.

W ten sposéb uczniowie rozwijajg kompetencje spoteczne, komunikacyjne i przedsiebiorcze,
ktore stanowig fundament funkcjonowania we wspdtczesnym swiecie pracy.

Etap Ill - Integracja wynikow.
Najwieksza wartos¢ modelu pojawia sie w momencie potgczenia wynikdw obu narzedzi.
RMP pokazuje:
Dlaczego dziatam w okreslony sposéb?
Belbin® odpowiada:
Jak dziatam w relacjach i zespotach?
Przyktadowo:
e uczen o wysokiej potrzebie autonomii moze preferowac role wymagajgce
samodzielnosci i inicjatywy;
e uczen o wysokiej potrzebie relacji moze odnajdywac sie w rolach wspierajgcych
wspotprace;
e osoba silnie motywowana osiggnieciami moze preferowac zadania wymagajgce

odpowiedzialnosci za rezultat;
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e uczen z wysokga potrzebg poznawania moze naturalnie angazowac sie w generowanie
nowych pomystéw i poszukiwanie rozwigzan.
Takie potaczenie pozwala znacznie lepiej zrozumiec indywidualny potencjat ucznia niz

wykorzystanie pojedynczego narzedzia.

Etap IV — Projektowanie $ciezki edukacyjno-zawodowej
Na podstawie wynikéw obu diagnoz uczniowie uczestniczg w procesie projektowania wtasnej
Sciezki rozwoju.
Praca koncentruje sie na pytaniach:

e Jakie Srodowisko uczenia sie najbardziej mi odpowiada?

e W jakich sytuacjach osiggam najlepsze wyniki?

e Jakie zadania dajg mi najwiekszg satysfakcje?

e Jakie kompetencje chce rozwijaé?

e Jakie kierunki edukacji mogg by¢ zgodne z moim potencjatem?

e Jakie Srodowisko zawodowe bedzie wspierato moje zaangazowanie i dobrostan?
Dzieki temu wybory edukacyjne stajg sie bardziej Swiadome, dtugofalowe i oparte na

rzeczywistym poznaniu siebie.

Etap V — Praktyczne rozwijanie kompetenc;ji przysztosci

Ostatnim etapem modelu jest wykorzystanie wynikow diagnoz w dziataniach rozwojowych

realizowanych w szkole. Obejmujg one miedzy innymi:

v' Symulacje zespotu projektowego. Uczniowie pracuja w zespotach dobranych z
uwzglednieniem réznorodnych rél Belbina. Dzieki temu doswiadczajg znaczenia wspdtpracy,
odpowiedzialnosSci oraz komplementarnosci kompetencji.

v Tydzien projektowy. Metodologia wspiera realizacje zatozer nowej polityki edukacyjnej
zwigzanej z rozwojem pracy projektowej. Uczniowie uczg sie wspotpracy, przedsiebiorczosci,
kreatywnosci i sprawczosci poprzez realizacje rzeczywistych przedsiewziec.

v Przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej. RMP pomaga uczniowi rozumieé wtasne
motywacje, natomiast Belbin® umozliwia Swiadome opisywanie swoich mocnych stron i
sposobu dziatania w zespole. Dzieki temu mtodzi ludzie uczg sie méwic o swoich zasobach

jezykiem kompetencji cenionych na rynku pracy.

Efekty modelu: Zintegrowane wykorzystanie Reiss Motivation Profile® i Belbin® GetSet prowadzi

do rozwoju trzech kluczowych obszarow:
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v/ Samoswiadomosci. Uczen lepiej rozumie wiasne potrzeby, motywacje, talenty i preferencje.

v’ Sprawczosci. Uczen zaczyna $wiadomie planowaé wtasny rozwdj oraz podejmowaé
odpowiedzialne decyzje edukacyjne i zawodowe.

v Kompetencji przysztosci. Uczen rozwija wspdtprace, komunikacje, przedsiebiorczosé,

umiejetnos¢ uczenia sie oraz adaptacje do zmian.

W rezultacie powstaje podstawa (baza) modelu doradztwa zawodowego (edukacji karierowej
budowanej na kompetencjach), ktérego celem nie jest wskazanie jednego zawodu dla ucznia, ale
wyposazenie uczniow w kompetencje pozwalajgce samodzielnie budowac i rozwijaé¢ wtasng
kariere przez caty cykl ksztatcenia w szkole ( i dale przez cate zycie). Tak zaprojektowane
doradztwo zawodowe, rozumiane jako (edukacja karierowa) staje sie procesem wspierania
potencjatu cztowieka, budowania jego dobrostanu, wzmacniania sprawczosci oraz przygotowania
do funkcjonowania

w Swiecie nieustannych zmian spotecznych, technologicznych i zawodowych (lider przysztosci).

Ztoty Trojkat Modelu Pomorskiego

Architektura oparta na synergii, nie na izolowanych narzedziach

Kapitat
Spoteczny i Sieci
Uczaca sie Szkota,
Wspotpraca IBE-PIB.
1 (Skalowalnos¢ i trwatos¢)

Twarde Dane
Diagnostyczne

Belbin, Reiss, PROGRA.
(Fundament obiektywizmu)

Lider Przysztosci

Dopiero na przecieciu tych
- trzech zbiorow powstaje
j unikalna wartosc pilotazu:
uczen posiadajacy
samos$wiadomos¢, zwinnosé
projektowa oraz wsparcie

| Zwinne | systemowe na drodze
Metodyki Pracy / do rynku pracy.
Design Thinking, Lean, /
Grywalizacja.
(Silnik aktywizacji)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji projektowej.
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Modelowanie rozwigzan dla szkolnego

doradztwa zawodowego - roczny program
mentoringowy w szkotach pilotazu

Kontekst programu

Program mentoringowy, zrealizowany w ramach projektu to roczna inicjatywa przeprowadzona w
pomorskich szkotach w okresie wrzesien 2025 — czerwiec 2026. Jego celem strategicznym byt rozwdj
nowoczesnego systemu doradztwa zawodowego w pomorskich szkotach poprzez doskonalenie
umiejetnosci nauczycieli i specjalistéw w tym obszarze — zgodnie z polityka Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci (ZSU 2030) oraz priorytetami MEN na rok 2025/2026 dotyczgcymi promocji ksztatcenia

zawodowego i wzmocnienia roli doradztwa zawodowego.

Projekt Swiadomie integrowat trzy metodologie wdrozone wczes$niej do pomorskich szkét: Teorie
Motywacji Wewnetrznej prof. Stevena Reissa, Teorie R6l Zespotowych dr. Mereditha Belbina oraz
Design Thinking. Z tego potfaczenia powstaty modelowe rozwigzania dla szkét podstawowych, licedw

i technikow.

Cele pracy ze szkotami

Zespoty szkolne pracowaty nad czterema réwnolegtymi celami:

e wypracowanie praktycznych dziatan zwiekszajgcych efektywnos¢ pracy doradcéw zawodowych,

® opracowanie programu doradztwa zawodowego dla szkoty, w tym konkretnych celdw i planéw

dziatania,
e wsparcie indywidualnego rozwoju uczestnikdw poprzez mentoring i warsztaty,

e wymiana doswiadczen i najlepszych praktyk w grupie zespotdéw — kazdego z innej szkoty.

Uczestnicy procesu

Kazda szkota pracowata w zespole projektowym ztozonym najczesciej z doradcy zawodowego,
dyrektora lub wicedyrektora oraz nauczycieli réznych przedmiotow. Zespoty badaty trzy kluczowe
grupy odbiorcow: ucznidéw (gtdéwny adresat zmian), rodzicéw (wspdtdecydenci w wyborach
edukacyjnych dziecka) oraz nauczycieli (codzienni realizatorzy doradztwa). W kilku szkotach do

procesu wiaczono réwniez lokalnych pracodawcéw i instytucje partnerskie.

Struktura projektu

Etap | — wrzesien 2025. Stacjonarny warsztat Design Thinking dla wszystkich zespotéw (start

projektu),
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Etap Il — pazdziernik 2025 — kwiecien 2026. Mentoring grupowy (raz w miesigcu), mentoring
indywidualny (2 godziny miesiecznie na zespdt) oraz mentoring przygotowujacy nauczycieli i uczniow

do udziatu w konkursie uczniowskim,

Etap Ill — maj — czerwiec 2026. Zebranie wypracowanych projektéw w niniejszg publikacje, udziat w

komisji konkursowej oraz konferencja podsumowujgca projekt.

Podstawy Design Thinking

Wszystkie szkoty pracowaty tym samym narzedziem — mysleniem projektowym (Design Thinking).
To metoda, ktdéra zaczyna sie od cztowieka, a nie od systemu: zamiast pytac ,jakie powinny by¢

przepisy o doradztwie?”, pyta ,czego naprawde potrzebuje konkretny uczen, rodzic, nauczyciel?”.
Proces ma piec faz:

- Empatia — rozumiem, kogo dotyczy problem. Stucham, obserwuje, pytam.

- Definiowanie — wybieram jeden konkretny problem do rozwigzania. Nie wszystko naraz.
- Generowanie pomystéw — szukam wielu mozliwych rozwigzan, nie tylko oczywistych,

- Prototypowanie — buduje najprostszg wersje rozwigzania, ktérag mozna pokazac.

- Testowanie — sprawdzam z uzytkownikiem, czy to dziata. Jezeli nie, poprawiam.

Caty proces napedza jedna zasada: lepiej pomylic¢ sie wczesnie, niz poZzno. Prototyp testuje sie po to,

zeby cos$ nie zadziatato — wtedy wiadomo, co poprawi¢, zanim wejdzie do realnej praktyki szkolnej.

Whioski uczestnikow procesu
1. Empatiai definiowanie problemu

Badania empiryczne przeprowadzone w 20 szkotach ujawnity istotne luki systemowe:

v' Szkoty podstawowe (SP): Uczniowie deklaruja potrzebe aktywnosci, ale majg trudnosé
z wycigganiem wnioskdw z wizyt u pracodawcéw. Dominujg potrzeby informacyjne
(,gdzie pdjsc?”).

v' Szkoty ponadpodstawowe (SPP): Nastepuje przesuniecie w strone potrzeb
psychospotecznych. Uczniowie oczekujg narzedzi samopoznania, technik uczenia sie i
zarzadzania stresem. Az 54% maturzystow planuje prace w zawodzie innym niz
wyuczony.

v Perspektywa pracodawcéw: 100% badanych pracodawcéw chce ukierunkowania
doradztwa na rynek lokalny, a 79% wskazuje na deficyt kompetencji miekkich u
absolwentéw.

2. ldeacja i Prototypowanie
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W fazie generowania pomystéw wypracowano réznorodne rozwigzania stuzgce bardziej
efektywnej i skutecznej realizacji zaje¢ doradztwa zawodowego, odpowiadajgcej potrzebom
uczniow:

v Modele aktywizujace (gtéwnie SP): Gry karciane (,Sciezka kariery”), escape roomy

zawodowe, ,Krolestwa zawodow”.

<

Modele systemowe (gtéwnie SPP): Przebudowa Wewnatrzszkolnego Systemu
Doradztwa Zawodowego (WSDZ), , Tinder szkoét”, chatboty doradcze, oraz modele

,mentora grupowego” (pracodawca przypisany do klasy).

<

Innowacyjne Artefakty: , Lalki zawodowe” (materializacja myslenia o zawodzie), tablice
wizualne (Self board i Vision board) dostosowane do jezyka mediéw spotecznosciowych.
3. Testowanie rozwigzan (prototypow)

v Bariery czasowe: Doradca zawodowy w SPP jest obecny w klasie $rednio przez jedynie 10
godzin w catym cyklu edukacyjnym, co przy braku mozliwosci finansowania etatow
doradcéw zawodowych, wymusza wtgczenie innych nauczycieli w proces doradczy,
ktérych stopien zaangazowania w realizacje zaje¢ / procesu doradztwa zawodowego jest
ograniczony z uwagi na przecigzenie podstawg programowa itp.

v Luka pokoleniowa: Testy narzedzi (np. gier o budzecie opartych na ,stoikach”) wykazaty,
ze jezyk doradztwa musi by¢ stale aktualizowany, by byt zrozumiaty dla wspdtczesnej
mtodziezy.

Silnik Prototypowania Kariery: Przeptyw Design Thinking.
0d dostarczyciela informacji do Moderatora Procesow.

@ > [2F

Etap | (Wrzesieii 2025) Etap Il (Paz 2025 - Maj 2026) Etap Ill (Czerwiec 2026)
Intensywne szkolenie Praktyka i modelowanie. Ewaluacja. Zespoly projektowe
warsztatowe (18h) - Indywidualne i grupowe sesje generujg ostateczny produkt

przygotowanie doradcéw mentoringowe online wspierajace dla regionu: 16 modelowych
do roli Moderatora DT. autorskie wdrozenia rozwigzan (Best Practices,

w 20 szkotach. scenariusze, Case Studies)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji projektowe;.

Podsumowanie
Roczny program mentoringowy, stanowit unikalng w skali regionalnej prébe potaczenia procesowego

podejscia Design Thinking z codzienng praktyka szkolnego doradztwa zawodowego. Szkoty,
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partycypujace w projekcie, przeprowadzity peten piecioetapowy cykl: od empatii i definiowania

problemu, przez generowanie pomystéw i prototypowanie, az po testowanie rozwigzan w realnych

warunkach szkolnych. Rezultatem jest nie tylko zestaw gotowych narzedzi i modeli organizacyjnych,

lecz przede wszystkim pogtebione, empirycznie zweryfikowane rozumienie potrzeb czterech

gtéwnych grup interesariuszy: ucznidow, nauczycieli, rodzicow i pracodawcow.

Czego dowiedzieliSmy sie o potrzebach interesariuszy?

Badania przeprowadzone w fazie empatii i definiowania przyniosty wyniki, ktore w istotnym stopniu

podwazajg obowigzujace zatozenia klasycznego modelu doradztwa.

Uczniowie szkét podstawowych wykazujg wysoki poziom deklaratywnej aktywnosci i ciekawosci
zawodowej, jednak charakteryzujg ich powazne trudnosci z interpretowaniem zdobytych
doswiadczen. Uczniowie klas 7-8 odwiedzajg firmy podczas Szkolnego Tygodnia Przedsiebiorczosci,
styszg o zawodach od rodzicéw i mediow — lecz brakuje im narzedzi do przeniesienia tych
obserwacji na refleksje o wiasnych zasobach i predyspozycjach. Dominujg potrzeby informacyjne

(pytanie ,gdzie péjs¢ do szkoty?"), przy jednoczesnym braku narzedzi do pracy nad soba.

Uczniowie szkét ponadpodstawowych reprezentujg jakosciowo odmienny profil potrzeb. Deklarujg
czastkowe rozpoznanie wtasnych predyspozycji, lecz dominuje u nich lek decyzyjny i poczucie presji
nieodwracalnosci wyborow. Oczekujg nie tyle informacji o zawodach, ile wsparcia
psychospotecznego: narzedzi samopoznania, technik zarzgdzania stresem, autoprezentac;ji i
budowania pewnosci siebie. Dane iloSciowe zebrane w kilku placéwkach dokumentujg skale tego
zjawiska: az 54% maturzystéw deklaruje zamiar pracy w zawodzie innym niz wyuczony — co
wskazuje na gteboka rozbieznos$¢ miedzy formalnymi sciezkami edukacyjnymi a planami zyciowymi

mtodych ludzi.

Pracodawcy — uwzglednieni jako petnoprawni respondenci w szesciu szkotach ponadpodstawowych
— sformutowali jednoznaczne, mierzalne oceny. 100% ankietowanych pracodawcéw uwaza, ze
doradztwo zawodowe powinno by¢ ukierunkowane na lokalny rynek pracy. 49% ocenia obecny
system doradztwa jako staby. 79% wskazuje na deficyt kompetencji miekkich u absolwentéw jako
najwiekszy problem przy rekrutacji. Pracodawcy nie formutujg jednak tych uwag jako krytyki szkét —
formutuja je jako gotowos¢ do partnerstwa, pod warunkiem stworzenia statych, przewidywalnych

struktur wspotpracy.

Nauczyciele nie odrzucajg doradztwa zawodowego jako idei. Odrzucajg dodatkowe obowigzki bez
gotowych narzedzi, bez jasno zdefiniowanej roli i bez czasu na ich realizacje. Kluczowymi barierami
sg przecigzenie podstawg programowa, brak gotowych scenariuszy i poczucie, ze doradztwo
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zawodowe to zadanie wytgcznie szkolnego specjalisty. Jednoczesnie nauczyciele — gdy sg do tego

wyposazeni — chetnie wigczajg tresci doradcze w swoje przedmioty.

Wypracowane grupy rozwigzan

Analiza prototypdw opracowanych przez szkoty pozwala wyodrebni¢ pie¢ spdjnych grup rozwigzan,

ktore tworzg razem wielowarstwowy model nowoczesnego doradztwa zawodowego.

Materialne narzedzia refleksji i samopoznania. Zamiast klasycznych rozmow i testéw
predyspozycji, szkoty wypracowaty narzedzia wymuszajgce zewnetrzne wyrazenie wtasnych
mysli: lalki zawodowe jako fizyczna reprezentacja myslenia ucznia o zawodzie, tablice
wizualne Self board i Vision board inspirowane jezykiem Instagrama i TikToka, cyfrowe
portfolio kompetencji oparte na pieciu obserwowalnych obszarach, paszporty szkét jako
strukturalne karty poréwnawcze, karty wartosci i scenariusze A/B/C. Wspdlnym
mianownikiem tych rozwigzan jest zasada: uczen, ktéry musi narysowac, utozy¢ z kart lub
poréownacd swoéj wybdr, pracuje nad nim gtebiej niz uczen, ktdry tylko o nim moéwi.

Przejsécie od ,,zawodéw" do ,kompetencji". Gry karciane i planszowe zaprojektowane przez
szkoty operujg nie na listach zawoddw, lecz na dziesigtkach kart kompetencji: analityczne
myslenie, empatia, adaptacja do zmian, kompetencje miedzykulturowe, zarzadzanie
projektem — potaczonych z zawodami przysztosci takimi jak specjalista ds. Al, projektant
doswiadczen VR czy mediator miedzykulturowy. Aplikacja kompetencyjna w formacie 360°
pozwala ocenia¢ kompetencje ucznia z trzech perspektyw rownoczesnie: wtasnej, rodzica i
nauczyciela. Doradztwo przestaje by¢é pomocg w wyborze zawodu, staje sie wsparciem w
rozwijaniu adaptowalnych kompetencji, ktdre dopasujg sie do zawoddw, ktére dopiero
powstana.

Pracodawcy jako wspotprojektanci systemu. Szkoty ponadpodstawowe niezaleznie od siebie
wypracowaty zbiezne modele dtugoterminowej wspodtpracy z pracodawcami: model mentora
grupowego (jedna firma przypisana do klasy na caty rok szkolny, 2—3 spotkania), Rada
Pracodawcow konsultujgca program doradztwa, ,prawdziwe zadanie od firmy" jako mini-
challenge projektowy, ,,pakiet startowy ucznia" wspottworzony z pracodawcami, sie¢
wspotpracy szkoty z urzedem pracy, uczelnig i firma technologiczng. Modele te zastepuja
jednorazowe wizyty trwatymi relacjami instytucjonalnymi — jedynym formatem zdolnym
realnie zmienic percepcje rynku pracy przez uczniéw.

Doradztwo zawodowe jako praca catej szkoty. Testowanie prototypdw ujawnito

fundamentalne ograniczenie strukturalne: doradca zawodowy jest obecny w klasie licealnej
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$rednio jedynie 10 godzin przez caty cykl edukacji. Zaden program ani narzedzie nie rozwiaze
tego ograniczenia bez zmiany organizacyjnej. Wypracowane rozwigzania wskazujg dwie
mozliwe Sciezki: dystrybucije tresci doradczych wsrdd nauczycieli przedmiotowych (krotkie
,wstawki doradcze" na koncu lekcji, karty zawoddéw powigzane z przedmiotem, Padlet z
materiatami dla nauczycieli, Tydzien Zawoddéw) albo projektowe podejscie do doradztwa jako
procesu obejmujacego caty rok szkolny i angazujgcego catg kadre.

e Wsparcie psychospoteczne jako rownorzedny komponent doradztwa. Szkoty
ponadpodstawowe zaprojektowaty i przetestowaty cykl indywidualnych spotkan, ktérych
celem nie jest wybranie zawodu, lecz redukcja leku decyzyjnego i strukturyzacja myslenia o
wtasnej przysztosci. Towarzyszg mu pakiety kart pracy: skala obaw, karty motywacji,
gotowos¢ na zmiany, planowanie scenariuszowe A/B. Edukacja finansowa — przetestowana
w formie gry symulujgcej miesigc samodzielnego utrzymania — pojawia sie jako naturalny
element doradztwa zawodowego przygotowujgcego uczniéw do realnego zycia, nie tylko do

wyboru szkoty czy zawodu.

Kluczowe wnioski systemowe

Catos¢ zebranego materiatu empirycznego prowadzi do czterech nadrzednych wnioskow.

Po pierwsze, dominujgcy model doradztwa informacyjnego wymaga gruntownej przebudowy.
Uczniowie nie potrzebujg dzi$ wiecej informacji o zawodach — majg do nich nieograniczony dostep.
Potrzebujg narzedzi do interpretacji wtasnych doswiadczen i podejmowania decyzji w warunkach

niepewnosci.

Po drugie, doradztwo zawodowe musi objg¢ kompetencje kluczowe dla XXI wieku: cyfrowe,
zwigzane ze sztuczng inteligencjg jako narzedziem pracy oraz finansowe. Zadna z tych dziedzin nie

jest systematycznie obecna w obowigzujgcych programach szkolnych.

Po trzecie, system wymaga jednoczesnych interwencji na trzech poziomach: dokumentu
formalnego, aktualizowanego pod katem zmieniajgcego sie rynku pracy; gotowych narzedzi
dydaktycznych dla nauczycieli przedmiotowych; oraz modeli procesowych dla doradcy, takich jak

mentoring indywidualny, mapy zasobow czy tablice celow.

Po czwarte, pracodawcy sg kluczowymi, lecz systemowo niedostatecznie wykorzystywanymi
partnerami szkoty. Ich wigczenie wymaga statych struktur — nie jednorazowych wizyt — i mozliwe

jest zaréwno na poziomie szkét podstawowych, jak i ponadpodstawowych.
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Rekomendacje do wdrozenia

Ponizsze rekomendacje zostaty sformutowane na podstawie wynikow wszystkich pieciu etapéw
procesu Design Thinking. Stanowig synteze wnioskéw empirycznych, powtarzajgcych sie wzorcéw
obserwowanych niezaleznie w wielu placéwkach, oraz zidentyfikowanych luk systemowych.
Rekomendacje adresowane sg do trzech poziomoéw decyzyjnych: szkoty jako jednostki, organu

prowadzgcego i samorzadu regionalnego, a tam gdzie jest to uzasadnione — do poziomu krajowego

regulatora systemu oswiaty.

1. Zmiana paradygmatu doradztwa: od modelu informacyjnego do refleksyjnego

Badania empiryczne przeprowadzone w szkotach podwazajg kluczowe zatozenie klasycznego modelu
doradztwa zawodowego: ze gtdéwng barierg ucznia jest niedobor informacji o zawodach i rynku
pracy. Uczniowie szkét podstawowych odwiedzali firmy, uczestniczyli w dniach otwartych, styszeli o
zawodach od rodzicow — lecz nie potrafili z tych doswiadczen wyciggac wnioskdow o sobie.
Uczniowie ponadpodstawowi deklarowali znajomos$¢ wtasnych predyspozycji, lecz wskazywali na
trudnosci decyzyjne o charakterze psychospotecznym: lek przed nieodwracalnoscig, poczucie pres;ji i

brak narzedzi do myslenia scenariuszowego.

Rekomenduije sie reorientacje programowag na wszystkich poziomach ksztatcenia w kierunku
narzedzi samopoznania, refleksji i strukturyzacji myslenia o wtasnej sciezce zawodowej. W praktyce

oznacza to:

e zastgpienie lub uzupetnienie testéw predyspozycji narzedziami do pracy warsztatowej —

kartami wartosci, tablicami wizualnymi, portfolio kompetencji;

e wprowadzenie planowania scenariuszowego (opcje A/B/C) zamiast poszukiwania jednego
,wiasciwego" zawodu;

e wigczenie do programu doradztwa ¢wiczen z zakresu zarzgdzania stresem, autoprezentacji i
technik uczenia sie, szczegdlnie na poziomie szkdt ponadpodstawowych;

e aktualizacje regionalnych wytycznych programowych tak, aby odzwierciedlaty te zmiane

paradygmatu.

2. Instytucjonalizacja wspétpracy szkét z pracodawcami

Wyniki projektu pilotazowego dokumentujg, ze 100% ankietowanych pracodawcéw oczekuje
ukierunkowania doradztwa na lokalny rynek pracy, 79% wskazuje na deficyt kompetencji miekkich

absolwentéw, a 49% ocenia obecny system doradztwa jako staby. Jednoczes$nie szkoty
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ponadpodstawowe uczestniczgce w projekcie niezaleznie od siebie wypracowaty niemal identyczne

modele statej wspotpracy z pracodawcami.

Zbieznosc¢ tych propozycji w réznych placéwkach wskazuje jednoznacznie: istnieje rzeczywiste

zapotrzebowanie na trwate struktury partnerstwa — nie jednorazowe wizyty.
Rekomenduije sie:

e Wdrozenie modelu mentora grupowego: jeden pracodawca lub firma przypisany do jednej
klasy na rok szkolny, realizujgcy 2—3 spotkania o rosngcej gtebokosci relacji. Model ten jest

niskozasobowy, mierzalny i powtarzalny.

e Powotanie Rad Pracodawcow lub podobnych, jako organdéw konsultacyjnych szkét: statych
gremiow doradczych, ktérych rolg jest opiniowanie tresci programu doradztwa zawodowego,
wskazywanie pozgdanych kompetencji przysztych pracownikéw i ocena oferowanych przez

szkote Sciezek ksztatcenia.

e Opracowanie regionalnych wzorcowych porozumien szkota—pracodawca: standardowych
dokumentow i szablonéw umozliwiajgcych szkotom szybkie nawigzanie i sformalizowanie

wspotpracy bez koniecznosci kazdorazowego tworzenia dokumentacji od zera.

e Stworzenie regionalnego katalogu formatow partnerstwa: gotowych do adaptacji modeli
wspotpracy, obejmujgcych m.in. ,, prawdziwe zadanie od firmy" jako mini-challenge
projektowy, , pakiet startowy ucznia" wspottworzony z pracodawcami oraz program ,Firma

patronacka klasy".

3. Systemowe uregulowanie minimalnych standardéw doradztwa zawodowego

Projekt pilotazowy ujawnit nierownosé dostepu uczniow do doradztwa zawodowego. Doradca
zawodowy w szkole ponadpodstawowej jest obecny w klasie srednio przez 10 godzin w catym cyklu
edukacyjnym — co przy braku finansowania dodatkowych etatéw i braku zaangazowania innych
nauczycieli oznacza, ze doradztwo funkcjonuje formalnie, lecz nie operacyjnie. Szkoty
ponadpodstawowe uczestniczgce w projekcie spontanicznie wypracowaty postulat wpisania

minimum 5-10 godzin doradztwa rocznie do dokumentéw szkolnych jako warunek mierzalnosci.
Rekomenduije sie:

e Wprowadzenie minimalnych, mierzalnych wymagan ilosciowych dla doradztwa zawodowego,
egzekwowalnych w ramach nadzoru pedagogicznego — na wzdér wymagan dotyczgcych

innych obszarow pracy szkoty.

25

Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku | al. gen. ). Hallera 14 | 80-401 Gdansk
tel. 58 34 04 100, 58 34 04 110 | pcen@pcen.gda.pllwww.pcen.gda.pl




— Raecspospolia SR b
=m_- ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU

¢ Uregulowanie w dokumentach szkolnych (Wewnatrzszkolnym Systemie Doradztwa
Zawodowego) roli nauczycieli przedmiotowych jako wspotrealizatoréw doradztwa: zakresu

ich zadan, narzedzi, ktérymi dysponujg, oraz sposobu koordynacji z doradcg zawodowym.

¢ Wyznaczenie w kazdej szkole koordynatora doradztwa zawodowego odpowiedzialnego za

realizacje i monitoring WSDZ, niezaleznie od tego, czy szkota dysponuje etatowym doradca.

e Stworzenie czytelnych kryteriow ewaluacji skutecznosci doradztwa, wykraczajgcych poza
wskazniki ilosciowe (liczba godzin) w kierunku wskaznikéw jakosciowych (poziom
kompetencji ucznidw, zaangazowanie rodzicow, liczba aktywnych partnerstw z

pracodawcami).

4. Wtaczenie kompetencji przysztosci i edukacji finansowej do programéw doradztwa
Szkoty ponadpodstawowe uczestniczgce w projekcie zaprojektowaty i przetestowaty narzedzia
wykraczajgce daleko poza klasyczny zakres doradztwa zawodowego. Gra symulujgca samodzielne
utrzymanie finansowe przez miesigc — z polami wydatkdéw, zarobkdéw, choroby i inwestycji w kursy
— ujawnita luke pokoleniowaq: uczniowie nie rozumieli mechaniki opartej na ,,stoikach", gdyz jest to
praktyka zarzgdzania budzetem nieznana ich pokoleniu. Gra kompetencyjna oparta na zawodach
przysztosci (specjalista ds. Al, projektant doswiadczen VR, specjalista ds. etyki Al) pozwolita uczniom

po raz pierwszy zmierzy¢ sie z mysleniem o zawodach, ktdre nie istniaty, gdy zaczynali nauke.
Rekomenduje sie:

¢ Formalne wtgczenie edukacji finansowej do standardowych wymagan programowych
doradztwa zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem poziomu szkét
ponadpodstawowych — jako przygotowania do samodzielnosci ekonomicznej, nie tylko do

wyboru sciezki ksztatcenia.

e Wiaczenie orientacji w zawodach przysztosci i kompetencjach cyfrowych, w tym kompetencji
zwigzanych z Al, do programéw doradztwa — z obowigzkiem aktualizacji tych tresci co

najmniej raz na dwa lata, w konsultacji z pracodawcami i instytucjami rynku pracy.

e Zapewnienie regionalnego wsparcia metodycznego dla nauczycieli w zakresie prowadzenia
zajec z edukacji finansowej i orientacji zawodowej w obszarze nowych technologii — w

formie szkolen, gotowych scenariuszy i materiatéw dydaktycznych.

5. Powotanie regionalnego repozytorium narzedzi dydaktycznych dla doradztwa
zawodowego
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Analiza prototypdw wypracowanych przez szkoty podstawowe ujawnia klase rozwigzan o wyjgtkowo
wysokim potencjale upowszechnienia: wieloetapowe karty pracy, scenariusze zajec¢ z podziatem na
poziomy wiekowe (klasy 4—6 i 7-8), zestawy kart do refleksji po wizycie zawodowej, gry planszowe i
karciane, paszporty szkdét. Sg to narzedzia niewymagajace dodatkowych zasobdw finansowych ani
technologicznych, gotowe do natychmiastowego uzycia przez nauczyciela, zweryfikowane w
praktyce szkolnej. Kilka placdwek swiadomie zrezygnowato z tworzenia nowych narzedzi na rzecz
strukturyzacji doswiadczen, ktdre uczniowie juz posiadali — co jest podejsciem szczegdlnie

efektywnym kosztowo.
Rekomenduje sie:

¢ Powotanie regionalnego repozytorium narzedzi doradztwa zawodowego pod auspicjami
PCEN lub innej instytucji regionalnej, z funkcjg systematycznego gromadzenia, weryfikacji
metodycznej i nieodptatnego udostepniania szkotom catego wojewddztwa.

¢ Objecie repozytorium wszystkich pieciu grup rozwigzan wypracowanych w projekcie:
narzedzi refleksji i samopoznania, gier i narzedzi aktywizujgcych, modeli wspétpracy z
pracodawcami, narzedzi wsparcia psychospotecznego oraz dokumentow systemowych

(wzory WSDZ, szablony porozumien).

e Zapewnienie mechanizmu aktualizacji repozytorium: coroczna weryfikacja narzedzi pod
katem aktualnosci tresci i dostosowania do grupy wiekowej, z udziatem reprezentantow

uczniow jako testeréw rozwigzan.

e Powigzanie repozytorium z platformg wymiany doswiadczen miedzy doradcami zawodowymi
z roznych szkét — jako mechanizm przeciwdziatajgcy instytucjonalnej izolacji doradcy

zawodowego, zdiagnozowanej jako strukturalna bariera w projekcie pilotazowym.

6. Wiaczenie rodzicédw jako aktywnych uczestnikow systemu doradztwa

Test przeprowadzony w jednej ze szkét ponadpodstawowych dostarczyt konkretnej, trudnej do
zbagatelizowania danej ilosciowej: sposrdd 60 kart doradczych rozdanych rodzicom jedynie 12
wrocito wypetnionych — co oznacza 20% zwrotu. Szkota potraktowata ten wynik nie jako porazke
administracyjng, lecz jako diagnostyczny wskaznik rzeczywistego zaangazowania rodzicow w proces
doradztwa zawodowego, znaczgco odbiegajgcego od ich deklaracji. Badania w szkotach
podstawowych potwierdzity, ze rodzice silnie oczekujg wsparcia dziecka w podejmowaniu decyzji
edukacyjnych, lecz czesto nie wiedzg, co juz istnieje w szkole ani jak mogg aktywnie uczestniczy¢ w

procesie.
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Rekomenduje sie:

e Wiaczenie rodzicdw jako formalnej grupy docelowej doradztwa zawodowego — z jasno
okreslonymi formami uczestnictwa, dedykowanymi materiatami informacyjnymi i

mierzalnymi wskaznikami zaangazowania.

e Opracowanie standardowych narzedzi komunikacji szkota—rodzic w obszarze doradztwa: kart
informacyjnych o ofercie doradczej, materiatéw wspierajgcych rozmowe rodzica z dzieckiem

o wyborach edukacyjnych i zawodowych.

¢ Uwszglednienie poziomu zaangazowania rodzicéw jako wskaznika jakosci w regionalnym

systemie ewaluacji doradztwa zawodowego.

7. Adaptacja jezyka i formy narzedzi doradczych do rzeczywistosci uczniéw

Testowanie prototypow w realnych warunkach szkolnych ujawnito systematycznie powtarzajgcy sie
problem: narzedzia doradcze projektowane przez dorostych ekspertéw i weryfikowane wytgcznie
przez specjalistow — nie zawsze trafiajg do uczniéw. Gra o samodzielnym utrzymaniu finansowym
przestata dziata¢, gdy uczniowie nie rozumieli kluczowego stownictwa. Karty pracy zostaty przez
uczniow samodzielnie przeprojektowane na zestaw bardziej dostosowany do ich wieku. Tablice

wizualne staty sie skuteczne dopiero po swiadomej adaptacji do jezyka mediéw spotecznosciowych.
Whioski te wskazujg, ze skuteczno$¢ narzedzi doradczych wymaga weryfikacji z grupg docelowg —
nie tylko przez specjalistow.
Rekomenduije sie:

¢ Wprowadzenie obowigzkowego etapu testowania z reprezentantami grupy docelowe;j

(uczniami) w procedurze zatwierdzania narzedzi doradczych finansowanych ze sSrodkéw

publicznych.

¢ Uwzglednienie w regionalnych standardach wymogu dostosowania formy i jezyka narzedzi
do grupy wiekowej — w tym wizualnego jezyka komunikacji charakterystycznego dla

obecnego pokolenia ucznidw (Instagram, TikTok, formaty krétkich tresci).

e Zapewnienie regularnej weryfikacji istniejgcych narzedzi doradczych pod katem aktualnosci

kulturowej i jezykowej — co najmniej raz na trzy lata.

Szczegdtowy opis prac kazdej ze szkoét, biorgcej udziat w projekcie, zostat przedstawiony w rozdziale

,Case studies”
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Model Nowoczesnego Systemu Doradztwa
Zawodowego (MSD2Z).

Rekomendowane rozwigzania dla pomorskich
szkot.

Projekt realizowany w pomorskich szkotach w latach 2023-2026 dostarczyt wielu wnioskéw
ptynacych z pracy i doswiadczen szkolnych doradcow zawodowych. Rozpoczety proces
wypracowania modelowych rozwigzan w obszarze doradztwa zawodowego dla pomorskich szkét
okazat sie niezwykle potrzebng inicjatywga i wymaga kontynuacji.

Wspotczesny rynek pracy — zwtaszcza w wojewddztwie pomorskim, ktére dynamicznie rozwija sie w
obszarach gospodarki morskiej, IT, logistyki oraz odnawialnych Zzrodet energii (np. morska energetyka
wiatrowa) — wymaga od mtodych ludzi zupetnie nowych kompetencji. Dlatego zaproponowany i
opisany nizej ,Model” wymaga ciggtej analizy i modyfikacji, aby rozwigzania byty dostosowane do

potrzeb uczniéw, bedgcych w centrum uwagi doradztwa zawodowego (edukacji karierowej).

Nowoczesny Model Doradztwa Zawodowego na Pomorzu

Model odchodzi od tradycyjnych metod informacyjnych na rzecz zintegrowanego ekosystemu. Opiera sig na naukowo potwierdzonej diagnozie
potencjalu ucznia, $cistej wspotpracy z pomorskim biznesem (offshore, IT) oraz wigczaniu doradztwa w program wszystkich przedmiotéw szkolnych.

Fundamenty i Metodologia Integracja z Rynkiem i Szkota
Design Jezyk Polski
Thhk?ng
— =
2A0)S, _
T '
Lean @ ) }
Thinking
Doradcze
Cyfrowa Diagnoza  Edukacja Projektowa Partycypacja i Mechanizm Integracji p°°°"“"‘k‘ e X "°:"‘V"‘sk
i Potenc]:rl:l ) Kestaowani kmpeter A‘(Podmlotowoéélﬁw - (Int‘egr'a?:ondEng':n?)k ' 'omorski Ekosystem Partnerski
orzystanie certyfikowanycl przyszlosci metodami Design tywne wigczenie uczn lczanie tresci doradezych w lekcie
narzedzi (Belbin, RMP) do Thinking i Lean Thinking poprzez i rodzicow jako partnerow w np. '8910"0 oﬂshore OZE, IT, logistyka
precyzyjnego mapowania talentéw  rozwiazywanie realnych wyzwan  proces projektowania i ewaluacji zawoddw na matematyce. 9059003"(3 morska.
i wewnetrznej motywacji uczniow. biznesowych. doradztwa.
5 ; o e —of| Standardy Jakosci Wspétpracy
Poréwnanie Kluczowych Narzedzi Diagnostycznych j@; a
Narzedzie Obszar badania o C]
[ ‘ ]
AN . Role zespolowe, mocne strony oraz @ g G]
m Belbin® GetSet komunikacja i styl uczenia sig. - Stale Partnerstwa  Wizyty Studyjne
o @ Branzowe Rocznie
TR 16 wyzwalaczy motywacyjnych e Szkole ) i Szkole
e 4 - Reiss Motivation Profile® okreslajgcych, co dodaje uczniowi energii Kazda szkola powinna utrzymywac minimum
trzy stale partnerstwa branZowe oraz

, ~ i !
( do dzialania. dwie wizyty studyjne rocznie.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji projektowej.

Filary Nowoczesnego MSDZ
Nowoczesne doradztwo nie moze by¢ jedynie serig spotkan z doradcg w gabinecie. Powinno opieraé

sie na czterech zintegrowanych obszarach:
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[ MODEL NOWOCZESNEGO SYSTEMU ]

[ Cyfrowa Diagnoza ] [ Ekosystem ] [ Edukacja ] [ Gtos Ucznidw ]

| [ Partnerski ] [ Projektowa 1] [ i Rodzicéw ]
I I I I
Trafne badanie Biznes, urzedy Kompetencje Partycypacja,
predyspozycji i uczelnie przysztosci konsultacje i
i rezyliencji regionu (Design Thinking) feedback

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji projektowej.

Filar I. Cyfrowa Diagnoza i Indywidualizacja (personalizacja)

Nowoczesne narzedzia: Odejscie od papierowych testéw na rzecz interaktywnych platform
diagnostycznych badajgcych talenty, odpornosc¢ psychiczng, predyspozycje i tzw. soft skills
(kompetencje miekkie).

IPK (Indywidualny Plan Kariery): Kazdy uczen (od 7. klasy SP do kornca szkoty

ponadpodstawowej) tworzy swoj cyfrowy profil, ktéry ewoluuje razem z nim.

Filar Il . Ekosystem Partnerski (Szkota + Region)

Pomorze ma unikalng specyfike gospodarczg. System musi by¢ ,wpiety” w lokalny rynek:

Sektor Offshore & Green Energy: Warsztaty i wizyty studyjne u pracodawcéw zwigzanych z
morska energetyka wiatrowg i logistyka portowa.

Tréjmiejski hub IT/Lighthouse: Staze i mentoring technologiczny dla ucznidw szkét
ponadpodstawowych.

Wspotpraca z uczelniami: Wykorzystanie potencjatu Uniwersytetu Gdanskiego, Politechniki

Gdanskiej oraz Uniwersytetu Morskiego w Gdyni.

Filar lll. Edukacja Projektowa (Design & Lean Thinking)

Zamiast teorii — dziatanie. Uczniowie powinni realizowa¢ mini-projekty rozwigzujace realne problemy

lokalnych spotecznosci lub firm. To buduje:

Kreatywnos$¢ i innowacyjnosc.
Umiejetnosc¢ pracy zespotowej i krytycznej analizy.

Postawy przywoddcze i przedsiebiorczosc.

Filar IV. Partycypacja. Gtos Ucznidw i Rodzicow.

30

Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku | al. gen. ). Hallera 14 | 80-401 Gdansk
tel. 58 34 04 100, 58 34 04 110 | pcen@pcen.gda.pllwww.pcen.gda.pl




o KRAJOWY . Sfinansowane przez
=\_ PLAN s;le:kz:ospollta Unie Europejska
=m_- ODBUDOWY NextGenerationEU

e Konsultacje

e Feedback.

Harmonogram wdrozenia MSDZ w szkole

Aby system dziatat sprawnie, jego wdrozenie warto podzieli¢ na logiczne etapy w ramach
Wewnatrzszkolnego Systemu Doradztwa Zawodowego (WSDZ).

1.Audyt i Diagnoza Potrzeb: Miesigc 1.

v" Analiza zasobdw szkoty, poziomu przygotowania nauczycieli oraz oczekiwan ucznidw i
rodzicow.
v" Powofanie Szkolnego Zespotu Doradztwa.

Nowoczesne doradztwo zawodowe na Pomorzu musi opierac sie na wspodtpracy catych zespotow
nauczycielskich i by¢ wspierane przez mierzalne standardy merytoryczne. Ewolucja doradcy w strone
coacha i mentora jest kluczowa dla budowania odpornosci psychicznej mtodziezy i przygotowania
liderow przysztosci.

2.Szkolenie Kadr i Narzedziownik: Miesigce 2-3.

v" Wyposazenie doradcdw i nauczycieli przedmiotowych w nowoczesne narzedzia
diagnostyczne.
v' Warsztaty z metodologii my$lenia projektowego (Design & Lean Thinking).

3.Budowanie Sieci Kooperacji: Miesigce 4-5.

v Podpisanie porozumien z lokalnymi firmami, instytucjami rynku pracy (WUP, PUP) oraz
uczelniami.
v’ Stworzenie bazy mentordéw.

4.Wiaczenie Rodzicow i Otoczenia: Miesigc 6.

v" Uruchomienie ,Klubu Rodzica-Eksperta” — spotkania, podczas ktérych rodzice opowiadaja
o swoich zawodach i $ciezkach kariery.

5.Pilotaz i Ewaluacja: Miesigce 7-10.

v Realizacja zajeé, warsztatéw i projektéw uczniowskich w oparciu o metodologie projektowe
i z wykorzystaniem informacji z badan Belbina (role zespotowe, potrzeby/ motywacja
wewnetrzna wg Reissa)

v Zebranie informacji zwrotnych i modyfikacja modelu pod katem specyfiki danej szkoty.

Koordynacja doradztwa zawodowego
Skuteczna koordynacja nowoczesnego doradztwa zawodowego wymaga odejscia od modelu, w
ktérym doradca dziata w pojedynke. Doradca zawodowy powinien petnic funkcje lidera i

koordynatora sieci wspétpracy, a nie jedynego realizatora zadan.
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Jak zorganizowac te strukture oraz jak krok po kroku witgczy¢ nauczycieli przedmiotdw w realizacje

doradztwa (tzw. infuzja doradztwa zawodowego do przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych).

Czesc¢ 1: Jak powinna wygladac koordynacja doradztwa w szkole?

Aby system dziatat sprawnie, koordynacja musi opierac sie na strukturze Szkolnego Zespotu
Doradztwa Zawodowego (SZDZ).

1. Powotanie Szkolnego Zespotu Doradztwa Zawodowego (SZDZ)

Koordynator (doradca zawodowy) stoi na czele zespotu, w sktad ktérego wchodza:

e Koordynator (Doradca): Zarzadza procesem, tworzy program, pozyskuje partneréw
zewnetrznych (pracodawcow, uczelnie), dostarcza materiaty.

e Pedagog / Psycholog szkolny: Wspiera w diagnozie trudnosci uczniéw, budowaniu
rezyliencji (odpornosci psychicznej) oraz pracy z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych (SPE).

e Liderzy zespotéw przedmiotowych: Reprezentujg nauczycieli (np. lider zespotu
matematyczno-przyrodniczego, humanistycznego) i pomagajg w koordynacji dziatan
miedzyprzedmiotowych.

e Przedstawiciel ds. promocji/projektéw: Pomaga w organizacji targow, wyjs¢ studyjnych i
promocji dziatann w mediach spotecznosciowych szkoty.

2. Zadania Koordynatora w cyklu rocznym

e Worzesien: Diagnoza potrzeb szkoty, zebranie deklaracji od nauczycieli dotyczgcych
planowanych wyjs¢/projektéw zawodoznawczych, zatwierdzenie programu i WSDZ przez
Dyrektora.

e Pazdziernik — Maj: Monitorowanie realizacji dziatan, organizacja ,wsparcia merytorycznego”
dla nauczycieli (podsytanie gotowych scenariuszy lekcji, linkéw do bazy wiedzy), koordynacja
wspotpracy z pracodawcami.

e Czerwiec: Ewaluacja dziatan (ankiety dla uczniéw, ewaluacja w zespole) i przygotowanie
whioskow do modyfikacji na kolejny rok.

Czesc 2: Jak zaplanowac dziatania z nauczycielami przedmiotéw?

Wiaczenie doradztwa do przedmiotdéw ogdlnoksztatcgeych jest kluczowe — uczen musi zrozumiedé, po
co uczy sie danej rzeczy i jak przektada sie ona na realny rynek pracy.

KROK 1: Spotkanie inicjacyjne i mapowanie (wrzesien)

Podczas pierwszej powakacyjnej Rady Pedagogicznej koordynator powinien przedstawic krotka
prezentacje na temat pomorskich inteligentnych specjalizacji (np. offshore, IT, logistyka) oraz
zaproponowac prostg metode mapowania potencjatu przedmiotéw.

Zadanie dla nauczycieli: Kazdy nauczyciel przedmiotu w swoim planie pracy na dany rok/semestr
zaznacza minimum 2-3 tematy lekcji, na ktorych wprost pokaze powigzanie teorii z praktyka
zawodowa.
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KROK 2: Dobér tresci do przedmiotow (przyktady)
Koordynator powinien podpowiedzie¢ nauczycielom, jak w naturalny sposéb potgczyc¢ ich przedmiot
z rynkiem pracy:

Przedmiot Tradycyjna teoria Nowoczesny kontekst zawodowy (Focus na Pomorze)
Globalna cyrkulacja Offshore & OZE: Analiza warunkéw budowy farm wiatrowych
Geografia powietrza, morza i na Battyku. Zawody: hydrograf, inzynier Srodowiska, geodeta
oceany. morski.
Analityka danych & Finanse: Planowanie budzetu start-upu
Statystyka, . . ;
Matematyka rocenty funkcie technologicznego, analiza danych rynkowych (Al/Big Data).
P v 1€ Zawdd: analityk danych, aktuariusz.
- . . Business English / Global Logistics: Symulacja rozmowy
Cwiczenie czasow, . . .
. biznesowej z armatorem portowym lub zagranicznym
Jezyk obcy stownictwo . . . .
. klientem w branzy IT. Zawdd: spedytor miedzynarodowy,
codzienne. .
customer success specialist.
Fizvka Prad elektryczny, Technologie Wodorowe: Wykorzystanie wodoru jako paliwa
v . stany skupienia, przysztosci w pomorskim transporcie. Zawdd: inzynier
Chemia .
wodor. procesowy, technolog OZE.
. Analiza tekstu, Krytyczne myslenie & Public Relations: Rozpoznawanie fake
Jezyk polski . . . . S .
. . retoryka, newséw w mediach, budowanie marki osobistej, tworzenie
Historia . " . . . s
ewolucja spoteczna. kampanii reklamowej. Zawdd: copywriter, specjalista ds. PR.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji projektowe;j.

KROK 3: Zapewnienie narzedzi i "Narzedziownika" przez Koordynatora

Nauczyciele przedmiotdw czesto obawiajg sie, ze nie majg wiedzy o rynku pracy. Rolg koordynatora
jest odcigzenie ich poprzez przygotowanie tzw. Szkolnego Banku Scenariuszy i Inspiracji:

e Dostep do krétkich (3-5 min) filméw o zawodach przysztosci (np. z zasobdw mapykarier.org
czy Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Gdansku), ktére nauczyciel moze wigczyé jako wstep do
lekcji.

e Dostarczenie szablonu mini-zadania: ,,Rozwiqgz ten problem matematyczny jako inzynier
budowy statkow...”.

KROK 4: Wspolne projekty miedzyprzedmiotowe (Metoda Projektowa)
Najlepsze efekty przynosi zaplanowanie jednego lub dwdéch duzych projektow w ciggu roku, ktore
taczg kilka przedmiotow.

Przykfad projektu: ,,Zielona Energia w mojej gminie”
e Fizyka/Geografia: Uczniowie badajg efektywno$é paneli fotowoltaicznych lub turbin
wiatrowych.
o Matematyka: Liczg koszty inwestycji i czas zwrotu.
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e Jezyk polski/Informatyka: Tworzg prezentacje i strone internetowg promujaca ekologiczne
rozwigzania w regionie.

e Rola Doradcy: Koordynuje projekt i na koniec zaprasza przedstawiciela lokalnej firmy
energetycznej jako eksperta oceniajgcego prace uczniow.

Harmonogram wspétpracy z nauczycielami w petli semestralne;j

1. Rozpoczecie semestru: Zebranie od nauczycieli informacji, na ktérych lekcjach planujg
elementy doradztwa (wpis do dokumentacji szkolnej/dziennika).

2. Srodek semestru (Monitoring): Krétkie spotkanie lideréw zespotéw przedmiotowych z
doradcg w celu zgtoszenia zapotrzebowania (np. , Potrzebujemy kontaktu do kogos z
logistyki, bo w listopadzie na geografii omawiamy transport morski”).

3. Koniec semestru: Wychowawcy klas dopisujg zrealizowane dziatania do zbiorczego
zestawienia doradztwa.

Dzieki takiemu podejsciu doradztwo przestaje by¢ ,,dodatkowg godzing w planie lekcji”, a staje sie
integralng czescig edukacji, angazujaca cate grono pedagogiczne w przygotowanie uczniéw do

wyzwan pomorskiego rynku pracy.

Jak przygotowac Program doradztwa zawodowego zeby byt spdjny
z WSDZ?

Przygotowanie Programu realizacji doradztwa zawodowego (czyli dokumentu operacyjnego, ktoéry co
roku okresla konkretne tematy lekcji, cele i metody) tak, aby byt w petni spdjny z zaprezentowanym
wczesniej modelem WSDZ, wymaga zastosowania zasady ,,od ogétu do szczegdtu”.

WSDZ to konstytucja i strategia, a Program to plan bitwy na dany rok szkolny.

Aby oba dokumenty idealnie ze sobg wspotgraty, proces tworzenia programu warto oprzec¢ na

4 kluczowych krokach strukturalnych.

Krok 1: Przetozenie obszarow rozporzadzenia na pomorskie filary

Zgodnie z polskim prawem oswiatowym, kazdy program doradztwa musi realizowac 4 ustawowe
obszary. W nowoczesnym modelu pomorskim nadajemy im lokalny i nowoczesny kontekst:

USTAWOWE OBSZARY POMORSKI KONTEKST (Program)

1. Poznanie witasnych zasobdéw Cyfrowa  diagnoza talentdw, odpornosc
psychiczna.

2. Swiat zawodéw i rynku pracy Offshore, OZE, IT, Logistyka, Green Skills

3. Rynek edukacyjny | uczenie sie Pomorskie uczelnie, sciezki dualne, elastycznosé.

4. Planowanie kariery i decyzje Metoda Design Thinking, Tworzenie cyfrowego
IPK

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji projektowe;.
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W programie nalezy przypisa¢ konkretne tematy lekcji do kazdego z tych obszardw, dbajac o to, by

np.

w obszarze ,,Swiat zawodéw” zamiast ogdlnych definicji pojawity sie zagadnienia zwigzane z rynkiem

regionalnym.

Krok 2: Zastosowanie struktury matrycowej (klasy 7-8 lub szkota ponadpodstawowa)

Spdjnosc uzyska sie wtedy, gdy program bedzie rést razem z uczniem (tzw. spiralnosc celdw).

Program roczny powinien mie¢ forme tabeli-matrycy, ktéra wprost odwotuje sie do zatozen WSDZ.

Schemat, jak powinna wygladad struktura pojedynczego modutu w programie, aby zachowa¢ 100%
spojnosci z WSDZ.

Klasa Obszar Temat zajec - Efekt dla ucznia (IPK) Zaangazowani partnerzy
wg MEN powigzanie z i nauczyciele
Pomorzem (ISP) (Spdjnosc z WSDZ)
KI. VIISP | Poznawanie | ,Moja odpornos¢ na | Uczen identyfikuje Doradca + Psycholog:
1 rok PSP | wtasnych zmiany — cyfrowy swoje 3 gtéwne talenty | Analiza wynikéw
zasobow test mocnych stron”. | oraz poziom rezyliencji. | z diagnozy.
kl. VIII SP | Swiat ,Battyk peten Uczen zna strukture Doradca + Nauczyciel
2-3 rok zawodow i energii — jak dziata zatrudnienia w sektorze | Geografii/Fizyki: Lekcja
PSP rynku pracy | morska farma offshore oraz wymagane | miedzyprzedmiotowa +
wiatrowa i kto nig Green Skills. wizyta studyjna u
zarzadza?”. pracodawcy.
kl. VIII SP | Planowanie | ,Projektujemy naszg | Uczen potrafi pracowa¢ | Doradca + Pracodawca:
koniec kariery szkote przysztosci— | w zespole projektowym | Przedsiebiorca ocenia
cyklu warsztaty metoda i rozwigzywac problemy | uczniowskie projekty
Design Thinking”. metodg kreatywna. jako zewnetrzny
ekspert.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji projektowe;j.

Krok 3: Harmonogramowanie dziatan w procedurze partycypacyjnej

Aby program byt spdjny z zapisami WSDZ o ,,kooperacji w przygotowaniu”, proces jego tworzenia

musi fizycznie angazowacd inne osoby. Nie pisz go sam w gabinecie.

1. Czerwiec / Sierpien (Wspoéttworzenie): Spotykasz sie ze Szkolnym Zespotem Doradztwa

Zawodowego (doradca, pedagog, liderzy przedmiotow). Przegladacie wnioski z ewaluacji

poprzedniego roku.

2. Sierpien (Konsultacja zewnetrzna): Wysytasz krétki zarys programu (np. liste planowanych

wyjs¢ zawodoznawczych i tematow projektéw) do kluczowych pracodawcédw partnerskich

lub sprawdzasz aktualny ,Barometr Zawoddéw” Wojewddzkiego Urzedu Pracy, aby upewnic

sie, czy nie pojawity sie nowe zawody deficytowe.
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3. Worzesien (Zatwierdzenie): Program jest przedstawiany Radzie Pedagogicznej jako wspdine

dzieto zespotu, a Dyrektor podpisuje go do realizacji.

Krok 4: Integracja z narzedziami ewaluacji WSDZ
Program jest spdjny z WSDZ tylko wtedy, gdy jego efekty da sie zmierzy¢ za pomocg narzedzi
opisanych w strategii.

e Jesli w WSDZ zapisates, ze uczniowie tworzg Cyfrowe IPK (Indywidualne Plany Kariery), to w
programie doradztwa ostatnie dwie godziny w roku szkolnym dla kazdej klasy muszqg by¢
zatytutowane: ,Aktualizacja mojego Cyfrowego IPK — podsumowanie rocznych osiggniec”.

e Jesli w WSDZ zapisates wspotprace z pracodawcami, na koricu programu musisz umiescic
zatacznik z listg instrukcji dla nauczycieli przedmiotéw dotyczaca tego, jak majg raportowad
lekcje, na ktérych zrealizowali watki zawodoznawcze (np. krétka notatka w dzienniku

elektronicznym z przypisanym kodem projektu).

Szybka lista kontrolna spéjnosci (Zanim oddasz program Dyrektorowi):
v' Czy kazdy temat lekcji bezposrednio odpowiada na cele szczegdtowe zapisane w WSDZ?
v' Czy w programie zaplanowano konkretne godziny na wspoétprace z nauczycielami
przedmiotow (Lekcje miedzyprzedmiotowe)?
v' Czy tematyka rynku pracy uwzglednia specyfike Pomorza (offshore, zielona energia, IT,
logistyka), a nie tylko ogdlne zawody?
v' Czy program przewiduje aktywne formy pracy (Design Thinking, wizyty studyjne) zamiast
wyktadow?
Trzymajac sie tych zasad, Roczny Program doradztwa zawodowego w szkole bedzie idealnym,
praktycznym odzwierciedleniem nowoczesnej strategii, ktdrg zawartes w statucie i dokumentacji

WSDZ.

Jak diagnozowacd i mapowac poziom kompetencji ucznidow, aby
dobrze zaplanowac dla nich proces rozwoju edukacyjnego i
zawodowego opartego na wspotpracy wszystkich nauczycieli,
pedagogow i psychologow?

Aby skutecznie diagnozowac i mapowac kompetencje uczniow w modelu opartym na wspétpracy
catego zespotu pedagogicznego, musimy odejs¢ od tradycyjnego, ,,wyspowego” podejscia (gdzie
doradca robi swoje testy, psycholog swoje, a nauczyciel ocenia tylko wiedze przedmiotowg).
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Kluczem jest stworzenie Zintegrowanego Systemu Mapowania Kompetencji, w ktorym kazdy

specjalista wnosi swoj unikalny element uktadanki do wspdlnego profilu ucznia.

Ponizej znajdziesz konkretng propozycje, jak ten proces zorganizowac, jakich narzedzi uzy¢ oraz jak

podzieli¢ role w zespole.

Krok 1: Podziat obszaréw diagnostycznych (Kto, co i czym bada?)
Nie badamy wszystkiego na raz.
Mapowanie dzielimy na cztery dopetniajgce sie sfery, przypisane do konkretnych specjalistéw w
szkole:
1. Sfera Psychologiczno-Emocjonalna (Psycholog / Pedagog)
v" Co badamy: Rezyliencje (odpornos¢ psychiczng), style radzenia sobie ze stresem,
poziom motywacji wewnetrznej, dojrzatos¢ emocjonalng.
v Narzedzia: Skale samooceny (np. kwestionariusze rezyliencji), wywiady kliniczne,
obserwacja zachowan w sytuacjach trudnych.
2. Sfera Predyspozycji i Talentéw (Doradca Zawodowy)
v' Co badamy: Zainteresowania zawodowe, typy osobowosci zawodowej (np. wg
Hollanda), preferencje dotyczgce srodowiska pracy, mocne strony.
v Narzedzia: Cyfrowe platformy diagnostyczne, testy predyspozycji online, wywiady
doradcze, karty wartosci zawodowych.
3. Sfera Kompetencji Przysztosci w Praktyce (Nauczyciele Przedmiotowi)
v' Co badamy: Kompetencje 4K (kreatywnos¢, krytyczne myslenie, kooperacje,
komunikacje) w dziataniu.
v" Narzedzia: Obserwacja podczas pracy projektowej (np. Design & Lean Thinking),

matryce obserwacji pracy grupowej, samoocena kolezenska (peer-review).

Narzedzie: Szkolna Matryca Kompetencji (Arkusz Mapowania)

Aby dane nie zginety w segregatorach, Zespét Doradztwa tworzy jeden wspdlny, cyfrowy
i zabezpieczony arkusz (np. w chmurze szkolnej), do ktorego dostep majg wytgcznie zaangazowani
specjalisci. Profil ucznia mapuje sie za pomocg wielowymiarowej skali (np. 1-5) lub opisowo:

Obszar Co konkretnie Zrédto danych | Kto Zastosowanie w IPK
Kompetenc;ji widzimy? (Wskaznik) wprowadza
Rezyliencja i Jak uczen reaguje na | Testy + Psycholog / Okreslenie gotowosci
Adaptacja porazki i nagte Obserwacja Pedagog do pracy pod presja
zmiany? czasu.
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Kompetencje Sprawnos$¢ w pracy z | Projekty z Nauczyciel Dobor sciezek z

Cyfrowe Al, chmurg, higiena informatyki Informatyki obszaru technologii/IT
cyfrowa.

Kooperacja Czy potrafi Projekt Design | Nauczyciel Wskazanie rol

(Pracaw liderowad, stuchac, Thinking przedmiotu / | zespotowych (lider vs.

grupie) dzieli¢ zadania? Wychowawca | analityk)

Profile Dominujace typy Platforma Doradca Zawezenie wyboru

Zainteresowan | (np. badawczy, online Zawodowy kierunkow

artystyczny)

studiow/szkot.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji projektowe;j.

Model Wspétpracy: Jak potaczy¢ kropki?

Aby system oparty na "czterech nogach" dziatat ptynnie, wspdtpraca musi miec statg strukture w

roku szkolnym:

1. Konsylia Edukacyjno-Zawodowe (pazdziernik / listopad)

Po zakonczeniu fazy diagnostycznej (Faza | i Il harmonogramu WSDZ) zamiast klasycznej

klasyfikacji, Szkolny Zespdt Doradztwa (doradca, psycholog, pedagog, wychowawca) spotyka

sie na krotkich mini-konsyliach.

Cel: Zestawienie wynikow. Przyktad: Jesli doradcy z testéw wychodzi, ze uczert ma ogromny

talent techniczny, ale psycholog widzi bardzo niska rezyliencje, a wychowawca zgtasza

wycofanie w grupie — wiemy, ze zanim wyslemy go na trudny projekt inzynieryjny z firma

partnerskg, musimy najpierw wzmocni¢ jego kompetencje spoteczne i odpornosc na stres.

2. Budowanie i Aktualizacja Cyfrowego IPK (Indywidualnego Planu Kariery)

Wyniki mapowania nie sg wiedzg tajemng kadry — sg podstawg do pracy z uczniem.

Podmiotowos¢ ucznia: Doradca zawodowy wspdlnie z uczniem nanosi te wnioski na jego

cyfrowy profil. Uczern sam wyznacza cele rozwojowe (np. "Chce poprawic umiejetnosc

publicznego przemawiania, wiec zgtosze sie do prezentowania wynikow w kolejnym projekcie

Design Thinking").

3. Informacja zwrotna dla Nauczycieli przedmiotowych

Doradca i psycholog przekazujg Radzie Pedagogicznej ogdlne (zagregowane) wnioski z

mapowania klas.
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Komunikat dla nauczycieli: , Klasa 7B ma bardzo wysokie kompetencje analityczne, ale kuleje

u nich komunikacja w zespole. Prosba do nauczycieli jezyka polskiego, historii i geografii o

czestsze planowanie zadan wymagajacych dyskusji i argumentacji na lekcjach”.

Jak wykorzystac Reiss School Motivation Profile® (RSMP®)?

RMP to profil "wewnetrznego GPS-u" cztowieka. Odpowiada na pytanie DLACZEGO uczen dziata (bada 16
uniwersalnych potrzeb, m.in. Wtadze, Niezaleznos$¢, Uznanie, Porzadek, Kontakty spoteczne).

1. Dla Psychologa i Pedagoga (Wsparcie emocjonalne i rezyliencja):

v W praktyce: Jesli uczed ma bardzo wysoki motyw Uznania (potrzeba akceptacji, lek przed
porazka) oraz niski motyw Rewanzu (unikanie konfliktéw), to tradycyjna krytyka na forum
klasy catkowicie go zablokuje. Psycholog wspdlnie z wychowawcg moga zaplanowac dla
niego bezpieczng $ciezke wzmacniania odpornosci psychicznej.

v Jesli uczen ma wysoki motyw Niezaleznosci, tradycyjne, sztywne instrukcje
nauczyciela bedg go frustrowac. Potrzebuje zadan z marginesem wolnosci
decyzyjne;j.

2. Dla Nauczycieli Przedmiotowych (dopasowanie metod nauczania):

v' Wiedza o profilu motywacyjnym klasy pozwala nauczycielowi dobra¢ odpowiednie
bodzce.

v' Przyktad: Klasa, w ktorej dominuje wysoki motyw Ciekawosci i Kontaktow
spotecznych, doskonale zareaguje na burze mdézgdéw i dyskusje.
Klasa z wysokim motywem Porzqdku i Spokoju bedzie potrzebowata jasnej struktury
lekcji, przewidywalnosci i precyzyjnych kryteriow oceniania.

3. Dla Doradcy Zawodowego (wybor srodowiska pracy):
v RMP genialnie pokazuje, w jakiej kulturze organizacyjnej uczen bedzie szczesliwy.
Wysoki motyw Trwatosci rodziny/Gromadzenia moze kierowac ku stabilnej pracy
etatowej. Wysoki motyw Wtadzy i Niezaleznosci sugeruje predyspozycje do

przedsiebiorczosci, startupdw lub rél eksperckich w innowacyjnych branzach.

Jak wykorzystaé badanie Belbin® Get Set?

Belbin nie bada inteligencji ani wiedzy — bada zachowania w zespole. Pokazuje, czy uczen jest
naturalnym Liderem (Koordynatorem), Wizjonerem (Kreatorem), Analitykiem (Ewaluatorem), czy
Wykonawcg (Implementerem).

1. W edukacji projektowej (Design Thinking):

v Zastosowanie: Kiedy nauczyciele organizujg prace projektowg, nie powinni losowac
grup. Powinni budowac zespoty interdyscyplinarne na podstawie Belbina.
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v' W praktyce: Dobrze dobrany zespét projektowy powinien mieé jednego "Kreatora"
(od pomystéw), jednego "Koordynatora" (zarzadzanie pracg), jednego "Ewaluatora"
(krytyczne myslenie/sprawdzanie btedéw) oraz "Implementeréw" (skuteczne
wdrazanie planu). Uczniowie natychmiast zobaczg, dlaczego praca w grupie
dotychczas ich frustrowata, a teraz przynosi Swietne efekty.

2. W doradztwie zawodowym i IPK:

v' Zastosowanie: Przetozenie rol zespotowych na srodowisko pracy (np. w pomorskim
sektorze offshore czy IT).

v" W praktyce: Doradca zawodowy podczas analizy Indywidualnego Planu Kariery (IPK)
pokazuje uczniowi z silng rolg "Duszy Zespotu" (Teamworker), ze odnajdzie sie w
zawodach wymagajacych silnych kompetencji spotecznych.

Z kolei uczen z przewaga roli "Lokomotywy" (Shaper) ma potencjat do zarzgdzania
dynamicznymi projektami np. w logistyce.

3. W samoocenie ucznia (Rezyliencja):

v" Uczen dowiaduje sie, jakie sg jego "dopuszczalne stabosci" (np. Kreator bywa
chaotyczny, a Perfekcjonista ma problem z delegowaniem zadan). To uczy mtodego
cztowieka samoakceptacji i radzenia sobie ze stresem (trening rezyliencji).

Synergia: Jak potgczy¢ Belbina i RMP w szkolnym zespole?

Najwieksza wartos¢ pojawia sie wtedy, gdy potagczymy oba narzedzia podczas wspomnianych

wczesniej Konsyliéow Edukacyjno-Zawodowych (wspotpraca specjalistéw).

Matryca Synergii (Przyktad interpretacji dla zespotu):
Profil ucznia z raportow:

e Belbin: Kreator — generuje pomysty, szuka kontaktéw.
e RMP: Niska Ciekawos¢ (preferuje wiedze praktyczng), Wysokie Kontakty Spoteczne, Niskie
Piekno.
Whiosek dla Zespotu: Uczen ten swietnie sprawdzi sie jako osoba promujaca projekt lub nawigzujgca
relacje (np. z pomorskimi pracodawcami w fazie sieciowania). Nie nalezy jednak zmusza¢ go do
gtebokich, teoretycznych analiz naukowych czy projektowania estetycznego stron www, bo te

obszary sg sprzeczne z jego wewnetrzng motywacja.

Plan wdrozenia wynikéw - Rekomendacje
1. ,Klub Rodzica-Eksperta” z wynikami badan:

Zorganizowanie dedykowanych warsztatow, webinariéw dla rodzicow uczniow objetych
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badaniem. Rodzice czesto nie rozumiejg motywacji swoich dzieci (np. mylg potrzebe
Niezaleznosci z niepostuszenstwem). Pokazanie im raportéw RMP i Belbina pomoze im staé
sie madrymi partnerami w procesie doradczym.
2. Szkolenie Rady Pedagogicznej (Case Studies):
Przeznaczenie jednej rady szkoleniowe]j na warsztat, podczas ktérego nauczyciele wezmg
anonimowe raporty Belbina/RMP swoich ucznidw i sprébujg zaplanowac dla nich
mikrozadania na lekcjach matematyki, polskiego czy geografii.
3. Wopisanie wynikéw do cyfrowego IPK:
Wyniki obu testéw powinny stanowi¢ fundament pierwszej sekcji Indywidualnego Planu
Kariery ucznia (Cyfrowa Diagnoza Potencjatu). Na tej podstawie uczen w czerwcu, podczas

ewaluacji, ocenia, na ile udato mu sie rozwingé¢ swoje naturalne talenty.

Wykorzystanie tych narzedzi w ramach pomorskiego pilotazu daje unikalng szanse na stworzenie
najbardziej spersonalizowanego systemu doradztwa w Polsce. Dane naukowe juz sg — teraz czas na

przetozenie ich na jezyk codziennych, drobnych doswiadczen ucznia w klasie.
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Whnioski koncowe i rekomendacje dla
systemowego rozwoju szkolnego doradztwa
zawodowego (na podstawie materiatow
zrodtowych z dziatan pilotazowych)

Whioski koricowe

1. Istnieje koniecznos$¢ dostosowania szkolnego doradztwa zawodowego do wymagan rynku
pracy - przejscia od tradycyjnego, statycznego modelu informacyjnego do dynamicznego
ekosystemu , Life Design” (projektowania zycia). Dynamiczny ekosystem , Life Design”
(projektowanie zycia) to interdyscyplinarne podejscie, ktore traktuje kariere i Zycie osobiste
jako proces tworczy. Zamiast szukac jednego, statycznego powotania, opiera sie ono na
ciggtym prototypowaniu, eksperymentowaniu i adaptacji. Narodzito sie m.in. z koncepcji
psychologicznej Marka Savickasa oraz metodologii Design Thinking wywodzacej sie ze
Stanfordu.
,Rozwdj kariery to proces trwajacy cate zycie. Wspierajgc efektywny i sprawiedliwy rozwaj
kariery mtodych ludzi, wszyscy uczniowie mogg lepiej poznac siebie i Swiat pracy. To buduje
ich zdolnos¢ do ptynnego przejscia z edukacji do zatrudnienia.”

Raport OECD https://www.oecd.org/en/topics/career-guidance.html

2. Szkoty potrzebujg wykwalifikowanej kadry uczgcej — profesjonalnych doradcéw zawodowych
wspierajgcych mtodziez w ksztattowaniu i rozwoju kompetencji wymaganych w przysztosci,
dostepu do certyfikowanych narzedzi diagnostycznych do mapowania kompetencji uczniow
oraz regionalnej platformy sprawdzonych narzedzi do pracy dla nauczycieli realizujgcych
zajecia z elementami doradztwa zawodowego (dobrych praktyk, case study), aktualnej
wiedzy o lokalnym, regionalnym rynku pracy, a takze nowoczesnego przygotowania
metodycznego (luka pokoleniowa).

3. Realizacja doradztwa zawodowego (proces edukacji karierowej) w kontekscie idei
catozyciowego uczenia sie (LLL) nie moze przebiegac¢ w sposdb przypadkowy jako ,10” w
cyklu nauczania. Potrzebni sg etatowi doradcy zawodowi jako liderzy zespotdw szkolnych
(nauczycieli, wychowawcdw, pedagogow, psychologow), koordynujacy realizacje rocznych
programéw doradztwa zawodowego — edukacji karierowej, spéjnych z programami réznych
przedmiotéw, zajec szkolnych, stanowigcych integralng cze$¢ Wewnatrzszkolnych Systemédw

Doradztwa Zawodowego.
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4. Przygotowanie programow doradztwa zawodowego, szytego na miare potrzeb mtodziezy
szkolnej, wymaga wspotpracy szkoét z pracodawcami, ich zaangazowania w rozwijanie

kompetencji mtodziezy. Wspdtpraca musi by¢ oparta na wypracowanych regionalnych

standardach.

Rekomendacje koncowe dotyczace doradztwa zawodowego:

W celu zapewnienia trwatosci i skalowalnosci wypracowanych rozwigzan, rekomenduje sie
wykorzystanie potencjatu przygotowanej kadry — szkolnych doradcéw zawodowych i rozszerzenie
podjetych dziatan pilotazowych na kolejne szkoty (od klas 7 szkét podstawowych i klas 1 liceum)

w nastepnej perspektywie projektowej, zapewniajgc w szczegdlnosci:

1. Zapewnienie finansowania etatow oraz doskonalenia zawodowego doradcéw zawodowych
zatrudnionych w szkotach przez JST.

Rekomendacja dotyczy zapewnienia statej dostepnosci doradcy zawodowego w szkole,
podniesienia rangi doradztwa zawodowego oraz umozliwienia rzeczywistej koordynacji
dziatan doradczych z nauczycielami, rodzicami i pracodawcami.

2. Zapewnienie infrastruktury: wyposazenie gabinetéw doradcéw zawodowych w
nowoczesne, potwierdzone naukowo narzedzia diagnostyczne i materiaty dydaktyczno-
metodyczne oraz tworzenie przestrzeni typu pracowni STEAM.

Rekomendacja dotyczy zapewnienia szkotom narzedzi i przestrzeni potrzebnych do
prowadzenia nowoczesnego doradztwa, interdyscyplinarnej pracy projektowej oraz
wspotpracy zespotdw miedzyprzedmiotowych.

3. Reorientacja programowa: przejscie od modelu informacyjnego do refleksyjnego
Rekomendacja dotyczy wtaczenia kompetencji kluczowych dla rynku pracy do programow
doradztwa zintegrowanych z programami przedmiotowymi oraz wyposazenia uczniow w
narzedzia interpretacji doswiadczen.

4. Wiaczenie kompetencji przysztosci do doradztwa zawodowego jako edukacji karierowej
Rekomendacja dotyczy integracji doradztwa z edukacjg finansowg, przedsiebiorczoscia,
nowoczesnymi technologiami i Al oraz statej modyfikacji WSDZ przygotowywanych na cykle
nauczania.

5. Witaczenie wsparcia psychospotecznego do standardowej oferty doradztwa zawodowego
Rekomendacja dotyczy rozwijania indywidualnej Sciezki towarzyszenia uczniowi, ktérej celem
jest redukcja niepewnosci decyzyjnej i uporzgdkowanie myslenia o przysztosci.

6. Instytucjonalizacja wspoétpracy szkot z pracodawcami.
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Rekomendacja dotyczy opracowania regionalnych wzoréw porozumien szkota—pracodawca,
katalogu formatéw partnerstwa, tworzenia Rad Pracodawcow oraz systemowego
uregulowania wizyt zawodoznawczych.

7. Budowa cyfrowego repozytorium dostepnego dla wszystkich szkét
Rekomendacja dotyczy udostepnienia szkotom dobrych praktyk, case study, scenariuszy, kart

pracy, gier, modeli Design Thinking oraz narzedzi typu ,,Moje Portfolio”
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V Liceum Ogolnoksztatcace im. ptk. Stanistawa Dabka w Gdyni

Typ szkoty: Liceum ogdlnoksztatcace
Miejscowos¢: Gdynia
Lider projektu w szkole: Agnieszka Antoszkiewicz-Bajc, Doradca zawodowy

EMPATIA

Zespot objat badaniami trzy grupy interesariuszy: uczniow, rodzicéw oraz nauczycieli. Wykorzystano
cztery komplementarne narzedzia — ankiety online, wywiady indywidualne, dyskusje grupowe oraz

obserwacje uczestniczaca.

Skala odpowiedzi mocno przekroczyta plany: 308 uczniéw, 125 rodzicow i 26 nauczycieli wypetnito
ankiety (planowano odpowiednio 200, 30 i 15). Cztery razy wiecej rodzicéw niz zaktadano — sygnat,

Ze ta grupa byta w szkole ,,uspiona”, nie nieobecna.

Najwazniejsze odkrycie: kluczowym problemem nie jest brak informacji o zawodach — liczba
informacji okazata sie wystarczajgca. Problemem jest brak struktury podejmowania decyzji.

Uczniowie wiedzg wiele, ale nie potrafig przetozy¢ tej wiedzy na dziatanie.

DEFINIOWANIE

Zespot zbudowat klastry potrzeb i obserwacji odrebnie dla trzech grup, a nastepnie wybrat jako pole
pracy najmocniej widoczng luke: rozdzwiek miedzy formalnym istnieniem doradztwa a jego

praktyczna nieobecnoscig w codziennej pracy szkoty.

POV — POINT OF VIEW

,Nauczyciele V LO potrzebujq sposobu na wtgczanie doradztwa zawodowego do codziennej pracy
dydaktycznej w sposob prosty, konkretny i mozliwy do zastosowania, poniewaz chcqg wspierac
ucznidw, ale dziatajq intuicyjnie i niespdjnie. Zaskakujgce jest to, ze system doradztwa formalnie

istnieje, lecz nie funkcjonuje w codziennej praktyce”

Z tej definicji wynikat jasny kierunek: nie tworzymy nowych dokumentéw — projektujemy narzedzia,

ktore wchodzg w istniejgcg praktyke szkolna.

GENEROWANIE POMYStOW

Zespodt wygenerowat okoto 30 pomystow, ktdre uporzagdkowano w piec klastréw tematycznych:
Poznawanie zawoddw, Poznanie siebie, Kreatywne projekty, Kompetencje przysztosci oraz Narzedzia
cyfrowe. Po dot-votingu do dalszego rozwoju wybrano kilka komplementarnych kierunkéw, ktére

razem ztozyty sie na spdjny system.
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PROTOTYP

Bohaterem wdrozenia stat sie autorski tréojwymiarowy prototyp postaci zawodowej — metoda
nazwana przez zespoét ,, Lalkami Zawodowymi”. Uczen nie tworzy ozdoby; tworzy model poznawczy i
decyzyjny. Kazdy element lalki reprezentuje konkretng warstwe: kompetencje, wartosci, Srodowisko

pracy, wymagania.
Metoda przeprowadza ucznia przez sekwencje trzech postaci:

-> Lalka zawodu — poznanie konkretnego zawodu
-» Lalka kompetencji — analiza umiejetnosci potrzebnych w tej roli
-» Lalka ,,Ja w przysztosci” — refleksja: czy widze siebie w tej roli?

Prototyp uzupetniono systemem kart pracy ucznia (,,Poznaj siebie”, ,,Moje mozliwosci”, ,,Plan

dziatania”, ,Pierwszy krok”) — metoda materializuje proces myslowy, karty go porzadkuja.

Zespodt wypracowat takze trzy rownolegte inne rozwigzania: czteroletni system wycieczek
zawodoznawczych (,,Gdynia jako laboratorium zawoddéw” — 4 trasy branzowe), 32 karty pracy dla
rodzicow oraz zreformowany WSDZ na rok 2026/2027, integrujacy doradztwo z programem

nauczania wszystkich przedmiotow.

TESTOWANIE

Kazdy prototyp testowano na innej grupie:

Uczniowie — wykonano 8 prototypdw w petnej sekwencji. Metoda angazuje, przeprowadza ucznia
od niepewnosci do konkretnego pierwszego kroku. Sprawdzonym kryterium sukcesu nie byta

estetyka lalki, lecz to, czy uczen po zajeciach planuje realne dziatanie.

Rodzice — z 60 rozdanych kart pracy wrdcito 12 (20% zwrotu). Wniosek: rodzic nie potrzebuje
materiatow, potrzebuje rozmowy. Sama dostepnos$¢ narzedzi nie wystarczy — wymagane jest

aktywne zaproszenie do dialogu.

Nauczyciele — 4 nauczycieli z 4 réznych przedmiotow (geografia, fizyka, informatyka, jezyk polski)
przeprowadzito lekcje z elementami doradztwa wedtug szablonu. Bariera nie lezy w wiedzy, lecz we
wdrozeniu. Stad najmocniejsza rekomendacja zespotu: 1 lekcja = 1 element doradztwa = 1 dziatanie

ucznia.

PODSUMOWANIE PROCESU

Zespot z V LO pokazat co$ rzadko spotykanego — ze problem doradztwa zawodowego nie jest
problemem brakéw, lecz problemem wdrozenia. Dokumenty czy narzedzia istniejg i s3 dostepne.
Brakuje prostej struktury, ktdra zamienia wiedze w codzienne dziatanie. Cztery réwnolegte prototypy
zespotu — system dla ucznia, rodzica, nauczyciela oraz plany wycieczek — nie sg przypadkiem; sg

jedng odpowiedzig dostarczong w czterech punktach kontaktu szkoty z procesem decyzyjnym ucznia.
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Zespot Szkot Technicznych Centrum Ksztatcenia
Zawodowego w Rusocinie

Typ szkoty: Szkota branzowa | stopnia, technikum
Miejscowos¢: Rusocin (gm. Pruszcz Gdanski)
Lider projektu w szkole: lwona Sabata, doradca zawodowy

EMPATIA

Zespot objat badaniami dwie grupy interesariuszy: ucznidéw oraz nauczycieli pracujgcych w ZST CKZ.
Wykorzystano dwie metody badawcze — ankiete oraz wywiady indywidualne — co pozwolito

zebrac zaréwno dane ilosciowe, jak i jakosciowe.

Grupe docelowg uczniéw stanowili przede wszystkim chtopcy z obszaréw wiejskich, uczniowie klasy
IV technikum mechatronicznego. Zaplanowano dotarcie do 30 uczniéw ankietg oraz 3 uczniow
wywiadem, a wérdéd nauczycieli — do 10 oséb ankietg oraz 3 wywiadami. Pytania koncentrowaty sie
wokot czterech obszarow: wiedzy i Swiadomosci doradztwa zawodowego, jego roli w szkole,

wspotpracy i zaangazowania nauczycieli oraz potrzeb i propozycji zmian.

Najwazniejsze odkrycie: uczniowie wyraznie sygnalizujg ograniczone mozliwosci bezposredniego
poznania $rodowiska pracy i brak przejrzystych informacji o firmach gotowych przyjmowac osoby
niepetnoletnie. Z badan wybrzmiata tez potrzeba dostepu do aktualnej bazy pracodawcéw
oferujgcych elastyczne formy aktywnosci zawodowej (praca wakacyjna, ferie, weekendy) dla

nieletnich — jednego, wiarygodnego zZrédta informacji.

DEFINIOWANIE

Zespot zbudowat klaster potrzeb uczniow: wizyty w zaktadach pracy, spotkania indywidualne,
kontakty z pracodawcami oraz potrzeba konkretnych informacji (co, gdzie, kiedy). W klastrze
obserwacji wybrzmiat silny sygnat: uczniowie nie rozumiejg, czym zajmuje sie doradztwo

zawodowe w szkole ponadpodstawowej.

POV — POINT OF VIEW
,Uczniowie potrzebujq sposobu na wiekszq liczbe spotkan z pracodawcami oraz wizyty studyjne w
zaktadach pracy, poniewaz nie potrafig sobie wyobrazic, jak wyglgda praca w prawdziwym

Srodowisku pracy.”

Z tej definicji wynikat jasny problem projektowy: stworzenie sieci pracodawcéw wspdtpracujacych
ze szkotg, dostosowanej do specyficznych wymagan ucznidéw niepetnoletnich i zapewniajacej dostep

do aktualnych ofert aktywnosci zawodowej.

GENEROWANIE POMYStOW

W procesie ideacji zespdt wykorzystat burze mdzgdw oraz analize scenariuszy. Wygenerowano m.in.:

cyfrowg baze pracodawcow wspdtpracujacych ze szkots, platforme/aplikacje do filtrowania ofert
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(wiek, dostepnosé, branza), system rekomendacji pracodawcéw spetniajacych standardy ochrony

matoletnich, cykliczne spotkania i wizyty studyjne, oraz ,,$ciezki wspotpracy” pomiedzy szkotq a
firmami.

Po klastrowaniu wytoniono wiodaca koncepcje: zintegrowana sie¢ pracodawcéw z bazg danych
dostepng dla ucznidw. Sie¢ ma obejmowacd pracodawcow, ktérzy spetniajg cztery warunki: posiadajg
standardy ochrony matoletnich, gotowi sg na wizyty studyjne, przyjmujg uczniéw niepetnoletnich na

staze uczniowskie oraz na praktyki zawodowe.

PROTOTYP— Sie¢ pracodawcow i baza danych

Prototyp przyjat forme koncepcyjnej platformy (makiety / schematu funkcjonalnego) zawierajace;j:

- baze pracodawcéw z podstawowymi informacjami o firmach i zakresie wspétpracy

- system oznaczen i filtrow — czy pracodawca posiada standardy ochrony matoletnich, oferuje
wizyty studyjne, przyjmuje na staze uczniowskie, umozliwia praktyki zawodowe, oferuje prace
krotkoterminowg (wakacje, ferie, weekendy)

-> filtry wyszukiwania — wiek ucznia, dostepnos¢ czasowa, branza

- sekcje informacyjna dla ucznidw (zasady bezpieczenstwa, wskazowki dotyczgce pierwszej
pracy)
- modut dla szkoty umozliwiajacy aktualizacje danych i rozwijanie sieci wspétpracujacych
pracodawcow
Zatozeniem prototypu byto ograniczenie ztozonosci rozwigzania do niezbednego minimum oraz
nacisk na intuicyjnosc¢ z perspektywy ucznia — nie technologicznie petny produkt, lecz

funkcjonalnosé i uzytecznosé.

TESTOWANIE

Test miat charakter jako$ciowy. Prototyp zaprezentowano wybranej grupie uczniéw oraz — w miare
mozliwosci — nauczycielom. Uczestnicy ocenili koncepcje pod katem funkcjonalnosci, przejrzystosci i

uzytecznosci.

Uczniowie zwracali uwage na: czytelnos¢ i intuicyjnos¢ filtréw, przydatnos¢ informacji o pracy
krotkoterminowej (wakacje, ferie, weekendy), znaczenie oznaczen dotyczacych bezpieczenstwa i
standardéw ochrony matoletnich, potrzebe aktualnosci i wiarygodnosci danych w bazie oraz tatwos¢

poruszania sie po strukturze narzedzia.

Whioski potwierdzity zasadnos¢ kierunku, wskazujgc jednocze$nie obszary wymagajace
dopracowania: uproszczenie niektérych elementdw interfejsu, doprecyzowanie opisow oraz
rozbudowa funkgji filtrowania. Najmocniejszy insight: dla uzytkownikéw kluczowe sg nie tyle same
oferty, co zaufanie do zrédta danych oraz poczucie bezpieczenstwa przy podejmowaniu pierwszych
doswiadczen zawodowych.
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PODSUMOWANIE PROCESU

CKZ Rusocin podszedt do problemu z perspektywy szkoty zawodowej, ktérej uczniowie wkrétce
wejda na rynek pracy — i ujawnit luke systemowa, ktorej nie wypetnia zaden istniejacy portal: brak
zaufanego zrodta informacji o pracodawcach przygotowanych na prace z osobami nieletnimi.
Rozwigzanie nie prébuje konkurowac z portalami pracy; uzupetnia je o warstwe bezpieczenstwa i
zgodnosci ze standardami ochrony matoletnich. To rzadki przypadek, w ktérym szkota wskazuje
konkretng odpowiedzialnos¢ dla pracodawcéw jako warunek petnoprawnego udziatu w doradztwie

zawodowym ucznidow.
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X Liceum Ogodlnoksztatcgce w Gdansku

Typ szkoty: Liceum ogdlnoksztatcace
Miejscowos¢: Gdarisk

Lider projektu w szkole: Lidia Leszczyniska, doradca zawodowy

EMPATIA

Zesp6t zaplanowat obja¢ badaniami dwie grupy interesariuszy: uczniéw liceum (klasy 1-4, wiek 15—
19 lat, zréznicowani pod wzgledem motywacji i wsparcia rodzinnego) oraz nauczycieli

(wychowawcéw, nauczycieli przedmiotowych, pedagoga i psychologa).

Plan badawczy obejmowat rozmowy indywidualne, ankiety, dyskusje grupowe i mini-debaty
klasowe oraz komunikacje elektroniczng (Teams, dziennik elektroniczny). Zesp6t opracowat
szczegbdtowe, autorskie kwestionariusze — odrebne dla ucznidw i nauczycieli — pokrywajace petne
spektrum: Swiadomosc roli doradcy, ocene dotychczasowych zajeé, preferowane formy doradztwa,

oczekiwania i bariery decyzyjne.

Co odréznia X LO od innych zespotéw to wyjgtkowo wnikliwa praca koncepcyjna przed
uruchomieniem badan. Plan empatii miat strukture projektu badawczego z opisem zasobow, ryzyk i
metod analizy danych w pieciu etapach (przygotowanie - diagnoza - analiza - dziatania doradcze

- ewaluacja).

DEFINIOWANIE

Na podstawie etapu diagnozy uczniowie — pracujgc w zespotach klasowych (klasy 1C, 2C, 3C, tagcznie
ok. 90 ucznidow) — zidentyfikowali kluczowe luki w dotychczasowym doradztwie zawodowym.
Badania ujawnity cztery obszary niedoboru: brak wiedzy o realiach rynku pracy i zawodach
przysztosci; trudnosé w podejmowaniu decyzji edukacyjnych i zawodowych; niewystarczajgce
angazowanie tradycyjnych form doradztwa; brak praktycznych narzedzi do rozwijania kompetencji
miekkich i cyfrowych. Zespot wybrat jako pole pracy projektowanie przez ucznidéw gier edukacyjnych
jako forme aktywnego, angazujgcego doradztwa — rozwigzanie, ktore jednoczesnie diagnozuje i

odpowiada na zidentyfikowane potrzeby.

POV — POINT OF VIEW

“Uczniowie klas licealnych potrzebujq sposobu na zdobywanie wiedzy o rynku pracy i wtasnych
kompetencjach w angazujqcej, praktycznej formie, poniewa:z tradycyjne zajecia doradztwa
zawodowego nie odpowiadajq na ich pytania o konkretne decyzje — wybdr studiow, zrozumienie
zawodow przysztosci, rozmowe kwalifikacyjng; zaskakujgce jest to, ze sami uczniowie sq w stanie
zaprojektowac narzedzia doradcze lepiej odpowiadajgce ich potrzebom niz gotowe materiaty

dydaktyczne”

Ta definicja wyzwania wyznaczyta kierunek: uczniowie nie sg odbiorcami doradztwa, lecz jego

wspottwdrcami — projektantami narzedzi, z ktdrych sami i kolejne roczniki bedg korzystac.
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GENEROWANIE POMYStOW

W fazie ideacji uczniowie pracowali zespotowo, tworzgc koncepcje gier edukacyjnych w kilku
formatach: planszowych, karcianych, quizowych, escape rooméw, gier mobilnych i symulacji
zawodowych. Sposrdd wielu wstepnych propozycji wytoniono pie¢ wiodgcych konceptow: , Kariera
2040" (gra o zawodach przysztosci), ,Maturalny wybor" (symulacja decyzji edukacyjnych), ,Startup
Challenge" (gra przedsiebiorcza), ,CV Master" (gra o rekrutacji i rynku pracy) oraz ,,Escape Room
Kariery" (rozwigzywanie probleméw zawodowych). Efektem etapu byty wstepne opisy i szkice gier,

ktore staty sie podstawg do tworzenia prototypow.

PROTOTYP

Prototypem-bohaterem projektu jest zestaw uczniowskich gier edukacyjnych z zakresu doradztwa
zawodowego, tworzonych przez ucznidw klas 1C, 2C i 3C w ramach pracy metodg projektowa. Kazda
gra stanowi odrebny prototyp: uczniowie przygotowywali plansze, karty, scenariusze, pytania,
mechanike rozgrywki i instrukcje — zaréwno w wersji papierowej (makiety), jak i cyfrowej. Do
tworzenia prototypdw wykorzystano narzedzia: Canva, Genially, Scratch, PowerPoint oraz aplikacje
do quizéw. Projekt zaktadat rownolegte powstanie kilku gier przez rézne zespoty klasowe, co

pozwolito przetestowac réznorodne mechaniki i tematy doradcze w ramach jednego procesu.

TESTOWANIE

Gotowe prototypy gier byty testowane przez inne klasy, nauczycieli, rodzicéw oraz uczestnikow
wydarzen szkolnych. Ewaluacja obejmowata cztery kryteria: zrozumiatos¢ zasad, poziom
zaangazowania graczy, skutecznos¢ przekazywania wiedzy zawodowej oraz identyfikacje obszarow
wymagajgcych poprawy. Metody zbierania informacji zwrotnej to ankiety, obserwacja graczy
podczas rozgrywki, rozmowy porefleksyjne i formularze feedbacku. Na podstawie zebranych opinii
uczniowie wprowadzali kolejne iteracje: poprawiali mechanike, upraszczali instrukcje, dodawali
nowe elementy, zwiekszali atrakcyjnos¢ wizualng i rozwijali poziomy trudnosci. Najmocniejszy
whiosek z testowania: uczniowie jako projektanci gier rozwineli kompetencje, ktérych nie
osiggneliby jako bierni odbiorcy doradztwa — kreatywnos¢, prace zespotowg, myslenie systemowe i

umiejetnos¢ przyjmowania informacji zwrotnej.

PODSUMOWANIE PROCESU

X Liceum Ogdlnoksztatcgce Dwujezyczne im. Lecha Badkowskiego w Gdarisku udowodnito, ze
uczniowie mogg by¢ nie tylko odbiorcami, ale i twércami narzedzi doradczych. Odwrdcenie rél — z
biernych uczestnikdw zaje¢ w projektantéw gier — okazato sie skuteczng metoda rozwijania
kompetencji przysztosci: przedsiebiorczosci, kreatywnosci, kompetencji cyfrowych i
komunikacyjnych. W szkole pozostaje szkolna biblioteka gier edukacyjnych oraz wypracowany model
pracy projektowej, ktory moze byc¢ stosowany przez kolejne roczniki i udostepniany innym szkotom.
Do catej publikacji X LO wnosi kluczowy wglad: Design Thinking najgtebiej dziata wtedy, gdy

uczniowie sami stajg sie projektantami rozwigzan na wtasne potrzeby.
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Powiatowy Zespot Szkot nr 2 w Rumii

Typ szkoty: szkota branzowa | stopnia, technikum i szkota branzowa Il stopnia
Miejscowos¢: Rumia
Lider projektu w szkole: Agnieszka Mtynek, doradca zawodowy, nauczyciel biznesu i zarzadzania

EMPATIA

Zespot objat badaniami dwie komplementarne grupy interesariuszy: uczniéw Technikum i
Branzowe] Szkoty | Stopnia (BSIS) oraz pracodawcow zwigzanych ze szkotg — nauczycieli praktycznej
nauki zawodu i nauczycieli dualnych. Potgczenie tych perspektyw byto Swiadomym wyborem: szkota

zawodowa dziata na styku dwdch swiatdw, a doradztwo musi méwié jezykiem obu.

Etap 1 — wywiady indywidualne prowadzono z uczniami réznych zawodoéw i klas (rowny udziat
K/M). Po tygodniu te same osoby uczestniczyty w dyskusji grupowej z karta pracy 6x3x5, pracujac
nad pytaniem: ,WyobrazZ sobie, ze doradztwo w szkole jest naprawde inspirujgce — jak wygladatby

taki program?”. Réwnolegle przeprowadzono 16 wywiadéw pogtebionych z pracodawcami.

Najwazniejsze odkrycia: uczniowie nie prosza o wiecej informacji o zawodach — proszg o narzedzia
do zrozumienia siebie. 80% wskazato, ze sama rozmowa z doradcg daje im jasnos¢ i poczucie
bezpieczenstwa. Najczestsze potrzeby to ,pouktadanie w gtowie”, techniki radzenia sobie ze
stresem, sposoby poprawy koncentracji i strategie uczenia sie — wymiar emocjonalny i rozwojowy,
nie informacyjny. Po stronie pracodawcow obraz jest komplementarny: 75% wskazato potrzebe
wiekszej liczby praktyki w realnych warunkach, 63% moéwito o brakach w kompetencjach miekkich
(komunikacja, punktualnos¢, odpowiedzialno$¢), a 69% wymienito komunikacje interpersonalng jako

kluczowy deficyt mtodziezy.

DEFINIOWANIE

Zespot zbudowat klastry potrzeb i obserwacji w trzech ujeciach: dla uczniéw, dla szkoty jako instytucji

oraz dla pracodawcéw. Z tych trzech perspektyw zespét zsyntetyzowat jedng definicje projektows:

POV — POINT OF VIEW

,Uczniowie potrzebujqg sposobu na skuteczniejsze przygotowanie do realiow rynku pracy, w
szczegolnosci w obszarze umiejetnosci praktycznych i spotecznych. Potrzebujq wsparcia w
Swiadomym planowaniu Sciezki zawodowej, tak aby podejmowane przez nich decyzje byty bardziej
przemyslane i dopasowane do ich predyspozycji; potrzebujq potqgczenia teorii szkolnej z praktykg
zawodowgq, aby lepiej rozumieli wymagania przysztej pracy. Poniewaz uczniowie czesto nie majg
jasno okreslonego kierunku zawodowego, a pracodawcy podkreslajg braki w kompetencjach

spotecznych, konieczne jest wzmocnienie dziatan opartych na praktyce i indywidualnym wsparciu.”
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GENEROWANIE POMYStOW

Zespot wygenerowat szeroki zestaw rozwigzan, ktére uporzadkowano w pieé klastréw: Dobrostan i
stabilizacja emocjonalna ucznia, Poznanie siebie i wtasnych predyspozycji, Decyzje edukacyjno-
zawodowe bez presji, Kompetencje spoteczne i przygotowanie do pracy oraz Kontakt z rynkiem pracy
i pracodawcami. Wsréd konkretnych pomystéw pojawity sie m.in.: ,Pakiet startowy ucznia”
wspottworzony z pracodawcami, ,,Rada Pracodawcéw” (2—3 spotkania w roku), feedback po
praktykach jako tréjstronne spotkanie (szkota + uczen + pracodawca), ,,Indywidualna sciezka spokoju

i decyzji ucznia”, a takze ,Prawdziwe zadanie od firmy” (mini-challenge bez oceny).

PROTOTYP

Bohaterem wdrozenia stat sie autorski koncept pracodawca jako mentor grupowy: pilotaz z jedng
klasg i jedng firmg w formule mini-challenge. Mechanika opiera sie na czterech filarach: prawdziwe
zadania od firmy z feedbackiem, uczniowie dostajg realny problem od firmy, pracujg zespotowo i

majg bezposredni kontakt z pracodawca.

Schemat przebiegu: spotkanie z mentorem-pracodawcg, ktory opowiada o firmie, wyjasnia
konkretny problem i komunikuje swoje oczekiwania. Uczniowie w zespotach pracujg nad
rozwigzaniem. Na koniec firma daje feedback (nie ocene) — co byto dobre, co warto poprawic.
Element ewaluacyjny obejmuje trzy pytania zwrotne do uczniéw: Jak wyglgda praca w branzy? Czy

to zadanie byto ciekawe? Co byto zaskakujqgce, co najtrudniejsze?

Przyktadowe zagadnienia od pracodawcow, ktére zespét zebrat juz na etapie projektowania: jak
zachecic¢ mtodych do pracy w naszej firmie, jak poprawic obstuge klienta w matej firmie, jakie cechy,

postawy i umiejetnosci powinien miec praktykant.

TESTOWANIE

Zespot nie zrealizowat w czasie trwania projektu etapu testowania - bedzie ono wykonane w

pozZniejszym terminie.

PODSUMOWANIE PROCESU

PZS nr 2 w Rumii podeszto do problemu doradztwa od strony, ktdrej czesto brakuje w szkotach
zawodowych — przez tréjstronne projektowanie: ucznia, szkoty i pracodawcy razem.
Najciekawszym odkryciem zespotu jest to, ze oczekiwania uczniéw i pracodawcdéw brzmig pozornie
inaczej, ale maja wspdlny mianownik: kompetencje spoteczne i emocjonalne, nie techniczne. Uczen
potrzebuje narzedzi do zrozumienia siebie i radzenia sobie ze stresem; pracodawca potrzebuje
pracownika, ktéry umie sie komunikowac i pracowac w zespole — to ta sama rzecz, opisana z dwdch
stron stotu. Pomyst ,,Pracodawca jako mentor grupowy” jest najszybszg drogg do zamkniecia tej luki,
bo wprowadza pracodawce do szkoty przed rozpoczeciem praktyki, w bezpiecznych warunkach

probnego zadania.
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Powiatowy Zespot Szkét w Ktaninie

Typ szkoty: szkota podstawowa, liceum ogdlnoksztatcace, szkota branzowa | stopnia, technikum i szkota
branzowa Il stopnia

Miejscowos¢: Ktanino (gm. Krokowa)

Lider projektu w szkole: Agnieszka Grabinska, doradca zawodowy, psycholog

EMPATIA

Zespot objat badaniami ucznidow obu typdw szkoty wchodzgcych w jej sktad — liceum (z profilami:
mundurowym oraz dietetyka z aktywnoscig fizyczng) oraz technikum (technik grafik, technik
organizacji turystyki, technik informatyk). Swiadomie siegnieto po trzy komplementarne narzedzia:
ankiete online (dystrybuowang przez Librus i kod QR), wywiady indywidualne z uczniami
wytypowanymi przez wychowawcow (po 2-3 z klasy) oraz lekcje wychowawcze z autorskg metodg 6-

3-5 prowadzone w 5-osobowych grupach.

Skala odpowiedzi byta imponujgca — tacznie 104 uczniéw wzieto udziat w ankietach (57
maturzystéw, 47 drugoklasistéw), co dato zespotowi rzadko spotykang gestosé danych ilosciowych w

potaczeniu z gtebokoscig wywiaddw jakosciowych.

Najwazniejsze wnioski: uczniowie maturalni majg znaczgco bardziej sprecyzowane oczekiwania niz
drugoklasisci, ale w obu grupach dominuje ten sam paradoks decyzyjny. Wéréd czynnikéw
wptywajgcych na wybdér zawodu zainteresowania majg znaczacy wptyw na 20 z 57 maturzystéw i 30
z 47 drugoklasistow — ale jednoczesnie 14 z 57 maturzystow nie wie, czym zajmie sie po
ukoniczeniu szkoty, a tylko 12 z nich planuje podja¢ prace w wyuczonym zawodzie. Wsréd
drugoklasistéw luka jest jeszcze wieksza: 19 z 47 zadeklarowato, ze jeszcze nie wie. Zespdt zauwazyt
tez, ze szkota lezy w regionie o silnych walorach turystycznych, co generuje specyficzne potrzeby

zwigzane z pracg sezonowa.

DEFINIOWANIE

Z bogatej empatii wynikty dwie odrebne definicje projektowe — bo zesp6t stusznie zauwazyt, ze

drugoklasisci i maturzysci potrzebujg innego rodzaju wsparcia:

POV — POINT OF VIEW

,Uczniowie klas drugich Technikum i Liceum w PZS w Ktaninie potrzebujq urozmaicenia zajec z
Doradztwa Zawodowego i zaciekawienia uczniow mozliwymi sciezkami kariery zwigzanymi z ich
zainteresowaniami i umiejetnosciami; poniewaz uczniowie kierujq sie w wyborze zawodu swoimi
zainteresowaniami, ale czesc z nich przy wyborze szkoty bierze pod uwage inne czynniki — ulegta
wptywowi rodzicow, uzyskata niewystarczajgcq ilos¢ punktow do wymarzonej szkoty lub nie ma

pomystu na swojq przysztosc.”

,Maturzysci Technikum i Liceum potrzebujq sposobu na lepsze poznanie rynku pracy; czes¢ chce

kontynuowac nauke i pracowac rownoczesnie. Brakuje im wiedzy o realnych zarobkach na rynku
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pracy, chcq poznac lokalne oferty pracy, a wiekszosc z nich jest otwarta na prace niezwigzang z ich

wyksztatceniem.”

GENEROWANIE POMYStOW

Wygenerowano szeroki zestaw rozwigzan, klastrowanych w trzy grupy:

- Organizacyjno-przestrzenny: sala doradztwa zawodowego dostosowana do nowoczesnych
metod

- Wyposazeniowy: oprogramowanie, multimedialny kwestionariusz preferencji zawodowych,
,Indywidualny planer kariery”, portfolio, sprzet TIK (tablice multimedialne, okulary VR, tablety)

- Metody / bazy danych: gra planszowa ,Ktaninka” zdobywajgca wiedze o kierunkach
ksztatcenia, dziern zawodowca, escape room, wykorzystanie multimediéw do promocji zawoddéw
(rolki z przedstawicielami), targi pracy, biuletyny informacyjne, gadzety z drukarki 3D z logo firm
partnerskich

Po wyborze do dalszego rozwoju trafity trzy pomysty: sala doradztwa zawodowego, wykorzystanie

multimediéw do promocji zawoddw, oraz autorska gra planszowa , Na wtasna reke”.

PROTOTYP

Bohaterem wdrozenia stata sie autorska gra o mechanice inspirowanej Monopoly. Cel gry: symulacja
procesu usamodzielnienia mtodego absolwenta — uczen , przezywa” jeden miesigc w warunkach
szkolnych, sprawdzajac, jak wygladajg realne koszty zycia, niespodziewane wydatki i strategie

utrzymania sie.

Plansza tekturowa, kwadratowa, 24 pola. Czerwone pola = karty wydatkdw, zielone = karty
zarobkéw. Pola specjalne: 4 pola z koszykiem, pole Start (stoiki z zywnoscig), pole Choroba (stoje
kolejke i zwracam potowe ostatniego zarobionego dochodu), pole Kursy (uczestnik moze rozwijaé
posta¢ w tym miesigcu, ale odptatnie). Karty gracza to prototypy profili zawodowych — uczen moze

wybraé gotowy lub stworzy¢ wtasny profil, dopasowujgc zawdd do swoich wyobrazen.

Mechanika: cztery okrgzenia = cztery miesigce. Na koncu uczestnik przelicza pienigdze, losuje karte
,wydatki state” i odejmuje od kwoty koricowej. Co zostanie — to Swiadectwo, ze plan na zycie sie

spina (albo nie).

Zatozenie pedagogiczne: gra nie jest tylko ekonomicznym kalkulatorem, jest grywalnym
symulatorem refleksji nad rolg doradztwa zawodowego w ksztattowaniu swiadomosci mtodego

dorostego.

TESTOWANIE

Testy przeprowadzono z uczniami klasy 4 Technikum i klasy 3 Liceum w 4-osobowych grupach w
gabinecie. Scenariusz: wejscie do klas, przypomnienie kontekstu projektu, zaproszenie do gabinetu,

wyjasnienie zasad, testowanie-gra, monitorowanie przebiegu, refleksja i karta ewaluacji.
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Co zadziatato:

-» grupa uczestnikdw czuje sie bezpiecznie, gra sie i uczy w znajomym gronie

-> jezyk sytuacji na kartach dochodéw i wydatkéw — mtodziezowy, z poczuciem humoru —
zostat oceniony bardzo dobrze

- moment rozliczania wydatkéw na karcie wzbudza realne emocje u uczniéw (ich wtasne
pienigdze, ich wtasne decyzje)

Co nie dziata:

-» réinice pokoleniowe miedzy twdrcg gry a uczniami — niektére mechaniki nie trafiaty
intuicyjnie

-> niezrozumienie idei ,stoikéw” (pola Start) — wymaga przeprojektowania lub jasnej instrukcji

PODSUMOWANIE PROCESU

Ktanino zrobito rzecz, ktérej rzadko sie prébuje w doradztwie zawodowym: “odwrotng strone
monety”. Wiekszo$¢ projektéw koncentruje sie na pomocy uczniowi w wybraniu zawodu. Ktanino
zaprojektowato symulator tego, co sie dzieje po tym wyborze: pierwszy wtasny budzet, wynajem
pokoju, niespodziewana choroba, decyzja o ptatnym kursie. Wynik testow pokazuje, ze to dziata —
ale réwniez ujawnia trudnos¢, ktdrej nie da sie obejsé projektem graficznym: gra musi by¢ pisana
jezykiem ucznia, a nie tylko dla niego. Iteracja prototypu w kierunku idiomu mtodziezowego (i

odejscie od metafor jak ,stoiki”) to naturalny nastepny krok dla zespotu.
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Szkota Podstawowa nr 27 w Gdansku

Typ szkoty: szkota podstawowa
Miejscowos¢: Gdarisk
Lider projektu w szkole: Joanna Tomczykowska, nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej

EMPATIA

Zespot objat badaniami dwie grupy interesariuszy: uczniéw oraz nauczycieli szkoty. Swiadomie
wybrano dwa narzedzia komplementarne — wywiad pogtebiony (4-6 pytan, okoto 20 uczniéw) oraz
ankiete online (10-15 pytan, okoto 90 uczniéw). Wsrdd nauczycieli przeprowadzono ankiete 15-
pytaniowg (wiecej pytan otwartych). Dotarcie: wywiady offline z uczniami wytypowanymi przez
wychowawcéw (zréznicowana grupa), ankieta online dla wszystkich uczniéw z trzech wytypowanych

klas.

Hipoteza uczniéw: uczniom brakuje informacji na temat doradztwa zawodowego. Hipoteza

nauczycieli: nauczyciele nie widzg swojej roli w doradztwie zawodowym.

Najwazniejsze odkrycia po stronie uczniow: uczniowie chca wiecej zaje¢ praktycznych i kontaktu z
zawodami. Duza cze$¢ nie zna swoich predyspozycji — potrzebujg diagnozy. Najlepiej dziatajg na
nich rozmowa, dobra atmosfera i aktywne metody; wolg mate grupy i zajecia praktyczne. Ok. 40%

uczniéw nie ma wsparcia w planowaniu przysztosci.

Po stronie nauczycieli: najwieksza bariera to przecigzenie obowigzkami. Nauczyciele nie tworzg
wtasnych materiatdw, rzadko wtaczajg doradztwo systemowo i potrzebujg gotowych kart pracy,
krétkich aktywnosci do wykorzystania ,,od razu” oraz banku pomystéw dopasowanych do

przedmiotow. Wspdtpraca z doradcg jest sporadyczna lub niewystarczajaca.

DEFINIOWANIE

Zespot zbudowat klastry potrzeb i obserwacji odrebnie dla obu grup, a nastepnie sformutowat dwie
odrebne, ale komplementarne definicje projektowe — bo doradztwo w szkole podstawowej dziata

wtedy, gdy zardwno uczen jak i nauczyciel majg w nim swoj udziat.

POV — POINT OF VIEW

,Uczniowie potrzebujq sposobu na uczestnictwo w angazujgcych, warsztatowych zajeciach
prowadzonych w bezpiecznej i wspierajgcej atmosferze, poniewaz umozliwia to aktywne
poznawanie siebie, rozwijanie kompetencji oraz podejmowanie swiadomych decyzji edukacyjno-

zawodowych, co nie jest mozliwe w warunkach biernego odbioru tresci.”

,Nauczyciele potrzebujg gotowych, atrakcyjnych materiatéw zintegrowanych z nauczanym
przedmiotem, poniewaz ograniczenia czasowe, brak poczucia przygotowania oraz trudnos¢ w

tgczeniu tresci doradztwa z podstawg programowgq utrudniajg im samodzielne planowanie tego
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typu dziatan — a dostep do gotowych rozwiqzan zwieksza efektywnosc i systematycznosc ich

pracy.”

GENEROWANIE POMYStOW

Zespodt wygenerowat niezwykle bogaty zestaw rozwigzan — blisko 50 pomystéw obejmujacych m.in.
bank gotowych scenariuszy lekcji, ,5 minut z doradztwem” (zestawy mikroaktywnosci), karty pracy
do kazdego dziatu programowego, gotowe prezentacje, projekty ,,Mdj przedmiot w pracy”, dni
zawoddéw w szkole, ,,zawdd tygodnia”, escape roomy zawodowe, gry planszowe, symulacje rozméw
o prace, dzien bez lekcji — tylko zawody, projekt ,cien zawodowy” (job shadowing), gra szkolna

»Twoja kariera”, hackathon szkolny.

Klastrowanie wytonito pie¢ obszaréw: gotowe materiaty, integracja doradztwa z innymi
przedmiotami (wspdlne projekty), aktywne metody pracy, poznawanie zawodow od praktycznej
strony oraz innowacje. Po dot-votingu wybrano kierunek wiodacy: zgrywalizowane doradztwo na
wszystkich przedmiotach z dostarczeniem gotowych materiatéw dla nauczycieli. Decyzja

syntetyzuje obie definicje projektowe w jedng odpowiedz.

PROTOTYP

Prototyp zaktada stworzenie zgrywalizowanego systemu doradztwa zawodowego opartego na
kradtkich, gotowych do uzycia aktywnosciach zintegrowanych z przedmiotami nauczania. Uczniowie
rozwijajg kompetencje poprzez realizacje misji, zdobywanie punktéw oraz odznak — przy

jednoczesnym minimalnym obcigzeniu nauczycieli.
Forma:

- modutowy pakiet materiatow dla nauczyciela

-> gra diugoterminowa dla uczniéw (np. semestr)

- prosty system punktéw i odznak
Elementy obowigzkowe: poziomy (1-5), misje (zadania na lekcjach), odznaki (np. ,,komunikacja”,
»kreatywnosc¢”), sciezki (np. ,lider”, ,twérca”, ,,analityk”), widoczny postep dla ucznia.
Kazda , misja” zawiera: temat (np. ,,argumentacja — jezyk polski”), cel doradczy (np. komunikacja),
instrukcje (max 3 kroki), pytanie refleksyjne oraz sposéb przyznania punktéw. Wymég: kazdy

materiat krétki (5-10 minut), gotowy do uzycia, powigzany z tematem lekc;ji.

TESTOWANIE

Zespot nie zrealizowat w czasie trwania projektu etapu testowania - bedzie ono wykonane w

pozZniejszym terminie.

PODSUMOWANIE PROCESU

SP 27 zrobito cos, czego rzadko sie probuje: potraktowano nauczycieli jako petnoprawnych

uzytkownikow systemu doradztwa, nie tylko jego wykonawcéw. Wynikiem sg dwie réwnolegte
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definicje: uczen potrzebuje angazujgcej formuty, nauczyciel — gotowych narzedzi. Prototyp

zgrywalizowanego systemu zintegrowanego z przedmiotami jest najprostszg odpowiedzig na obie

potrzeby naraz: uczen dostaje gre, nauczyciel dostaje 5-minutowy modut, ktéry dokleja do swojej

lekcji. Najmocniejszg cechg tego case study jest spdjnosé miedzy tym, czego potrzebujg uzytkownicy,

a tym, co projektuje rozwigzanie — zero kompromiséw na rzecz ,edukacyjnej” oczywistosci.

59

Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku | al. gen. ). Hallera 14 | 80-401 Gdansk
tel. 58 34 04 100, 58 34 04 110 | pcen@pcen.gda.pllwww.pcen.gda.pl




A KRAJOWY Rzecz lita Sfinan§owane przez

- SLZPOSHO nie Europejs

== oosuoowy [N P NextCenerationE, -
Szkota Podstawowa w Czarnej Dgbrowce

Typ szkoty: Szkota podstawowa
Miejscowos¢: Czarna Dabréwka
Lider projektu w szkole: Renata Knap, doradca zawodowy

EMPATIA

Zespot objat badaniami dwie grupy interesariuszy: uczniow (klasy 7 i 8) oraz nauczycieli.
Wykorzystano ankiety online dystrybuowane przez Librus, opracowane na narzedziu Google Forms.
Wywiady indywidualne z uczniami zaplanowano, ale nie udato sie ich przeprowadzi¢ z powodu

nieobecnosci pedagoga i psychologa w okresie badania.

Skala odpowiedzi przekroczyta plany: 46 uczniow wypetnito ankiete (planowano 30) oraz 12
nauczycieli (planowano 10). Sukces zespot przypisuje przeprowadzeniu ankiety podczas lekcji WOS-u
w klasie 8, kontaktowi z wychowawcami klas siédmych oraz obietnicy nagrodzenia uczniéw za udziat

w projekcie (reprezentowanie szkoty).

Najwazniejsze odkrycia po stronie uczniéw: uczniowie chcg poznawac najbardziej interesujace
zawody, swoje mocne strony oraz mozliwe sciezki ksztatcenia. Najatrakcyjniejszg formg zajec z
zawodoznawstwa sg dla nich warsztaty i wizyty u réznych pracodawcow (zaktad fryzjerski,
schronisko dla zwierzat, warsztat samochodowy, szpital). Okoto 75% badanych wie, jaka szkote chce
wybraé¢ — dla 56% z nich pierwszym wyborem bedzie technikum. Uczniowie sygnalizujg tez potrzebe

poznania technik radzenia sobie ze stresem.

Najwazniejsze odkrycia po stronie nauczycieli: potrzebujg wiedzy o wspétczesnych zawodach i bazy
gotowych narzedzi do diagnozy mocnych stron uczniéw oraz rozwoju kompetencji miekkich.
Wskazujg, ze szkota powinna przygotowywac uczniéw do poruszania sie po rynku pracy oraz
okreslania celu zawodowego. Sugerujg wplatanie informacji zawodoznawczych podczas lekcji
innych przedmiotéw. Najczestsza propozycja: spotkania z przedstawicielem ciekawego zawodu —

np. ratownikiem medycznym.

DEFINIOWANIE
Z empatii wynikta jedna, wspdlna definicja projektowa dla obu grup — bo jak zauwazyt zespét, te

same narzedzia bedg wspierac nauczyciela w prowadzeniu lekcji i ucznia w jej odbiorze:

POV — POINT OF VIEW

»Nauczyciele i uczniowie potrzebujqg sposobu na znalezienie narzedzi i metod do atrakcyjnego i
interaktywnego przekazania wiedzy odnosnie mozliwosci na rynku pracy, poznania swoich
mocnych stron, poznania wspétczesnych zawodow oraz rozwijania kompetencji miekkich; utatwi to

przeprowadzenie lekcji i zyskanie zainteresowania uczniow.”
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GENEROWANIE POMYStOW

Zespot nie zrealizowat w czasie trwania projektu etapu generowania pomystow - bedzie ono

wykonane w pdzniejszym terminie.

PROTOTYP

Zespot nie zrealizowat w czasie trwania projektu etapu prototypowania - bedzie ono wykonane w

pozniejszym terminie.

TESTOWANIE

Zespot nie zrealizowat w czasie trwania projektu etapu testowania - bedzie ono wykonane w

pozZniejszym terminie.

PODSUMOWANIE PROCESU

Czarna Dabréwka pokazata mocng strone pracy fazy empatii — specyfike szkoty wiejskiej, w ktorej
kontakt z réznorodnymi pracodawcami jest geograficznie utrudniony, a uczniowie wskazujg na
zawody zwigzane z najblizszym otoczeniem (warsztat samochodowy, fryzjer, schronisko, szpital).
Liczby uzyskane w ankietach sg imponujace jak na placoéwke tej wielkosci — 46 uczniow i 12
nauczycieli to gesto$¢ danych wystarczajgca, by formutowac¢ mocne hipotezy. Jednoczesnie zespot
uczciwie odnotowat, ze wywiady indywidualne nie wyszty — to przyktad rzeczywistych ograniczen
pracy projektowej w szkole. Warto kontynuowac proces od fazy generowania pomystow, korzystajac

z mocnego materiatu empatycznego, ktdry juz zostat zebrany.
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Zespot Szkolno-Przedszkolny nr 11 w Gdansku

Typ szkoty: szkota podstawowa / zespét szkolno-przedszkolny
Miejscowos¢: Gdarisk
Lider projektu w szkole: Anna Adamczyk, nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej,

EMPATIA

Zespot objat badaniami dwie gtéwne grupy interesariuszy: uczniow klas 7 i 8 oraz nauczycieli ZSP nr
11 w Gdansku. Wykorzystano kilka komplementarnych metod: ankiety online, wywiady
indywidualne z uczniami oraz analize materiatdow i potrzeb nauczycieli zwigzanych z realizacja

szkolnego programu doradztwa zawodowego.

W ankiecie uczniowskiej udziat wzieto 47 uczniow: 25 z klasy 7 i 22 z klasy 8. Dodatkowo
przeprowadzono serie wywiadow z uczniami klas 7-8, sprawdzajac, czy uczniowie chcg i potrafig
dokonac swiadomego wyboru szkoty ponadpodstawowej. Rdwnolegle zespét zbadat perspektywe

nauczycieli — w ankiecie dla kadry pedagogicznej wzieto udziat 45 osdb.

Najwazniejsze odkrycie po stronie ucznidw: problemem nie jest wytgcznie brak informacji, ale brak
umiejetnosci ich porzgdkowania i przetozenia na decyzje. Uczniowie wiedzg, Ze istniejg strony szkét,
media spotecznosciowe, dni otwarte czy zaktadki doradztwa zawodowego, ale tylko czes¢ z nich
aktywnie korzysta z tych Zrédet i potrafi ocenic ich wiarygodnos¢. Klasa 7 jest jeszcze w fazie
rozpoznawania siebie i mozliwosci, natomiast klasa 8 potrzebuje juz konkretnego wsparcia

decyzyjnego.

Wyniki ankiet pokazaty wyraing réznice miedzy rocznikami. W klasie 7 tylko okoto 25% ucznidéw
deklarowato, ze doktadnie wie, do jakiej szkoty chce p6js¢; w klasie 8 byto to okoto 40%. W klasie 7 az
okoto 45% uczniéw nie znato zasad rekrutacji, podczas gdy w klasie 8 odsetek ten spadat do okoto
20%. Jednoczesnie w obu klasach najwazniejszym kryterium wyboru pozostawat profil lub kierunek

szkoty — wskazywany przez okoto 70-75% uczniéw.

Najmocniejszy sygnat dotyczacy form pracy byt bardzo praktyczny: uczniowie chcg widzieé,
doswiadczac i poréwnywac. Najciekawszymi formami zajec¢ okazaty sie wycieczki do zaktaddw pracy i
firm, spotkania z przedstawicielami zawodow, warsztaty praktyczne oraz wyjscia do szkét
ponadpodstawowych. Klasa 7 czesciej potrzebuje samopoznania — poznania mocnych stron,
zainteresowan i zawododw. Klasa 8 czesciej oczekuje bezposredniej pomocy doradcy przy wyborze

szkoty, informacji o rekrutacji i uporzgdkowania mozliwych Sciezek.

Po stronie nauczycieli odkrycie byto inne: gotowos¢ jest wysoka, ale system wsparcia nadal wymaga
uporzadkowania. 100% ankietowanych nauczycieli wie, ze kazdy nauczyciel ma obowigzek
realizowac zagadnienia doradztwa zawodowego, a 91% zdecydowanie zgadza sie ze stwierdzeniem,
ze kazdy nauczyciel moze wspiera¢ uczniow w odkrywaniu zainteresowan i predyspozycji
zawodowych. Jednoczesnie tylko 49% czuje sie w petni przygotowanych do realizacji doradztwa, a

47% — jedynie czesciowo. Nauczyciele wskazywali, ze najbardziej potrzebuja linkéw do przydatnych

62

Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku | al. gen. ). Hallera 14 | 80-401 Gdansk
tel. 58 34 04 100, 58 34 04 110 | pcen@pcen.gda.pllwww.pcen.gda.pl




KRAJOWY . Sfinansowane przez
,A\_ PLAN s(z)le:kz:ospollta Unie Europejska
=m_- ODBUDOWY NextGenerationEU

stron, gotowych materiatéw, scenariuszy, przyktadéw dobrych praktyk i prostych sposobéw

wigczania doradztwa w codzienne lekcje.

DEFINIOWANIE

Zespot nie sprowadzit problemu do jednej grupy. Po analizie danych wyodrebniono dwa powigzane
pola pracy: ucznia, ktory stoi przed wyborem szkoty ponadpodstawowej, oraz nauczyciela, ktéry
formalnie wspotrealizuje doradztwo zawodowe, ale czesto potrzebuje prostych narzedzi i wspdlnego

systemu wsparcia.

W przypadku ucznidéw kluczowe okazaty sie cztery napiecia: chaos informacyjny, stres zwigzany z
egzaminem i rekrutacjg, staba znajomosc¢ systemu szkét ponadpodstawowych oraz brak narzedzi do
porownania szkoét i refleksji nad wtasnymi predyspozycjami. Uczniowie klasy 7 nie czujg jeszcze presji
decyzji, ale potrzebujg oswojenia tematu. Uczniowie klasy 8 czujg presje, ale nadal czesto brakuje im

narzedzi do spokojnego sprawdzenia, czy wybrana szkota i profil rzeczywiscie do nich pasuja.

POV — POINT OF VIEW

,Uczniowie klas 7—8 stojqcy przed wyborem szkoty ponadpodstawowej potrzebujq sposobu na
podjecie Swiadomego i pewnego wyboru przysztej szkoty oraz kierunku dalszej edukacji, poniewaz
chcg znalezé szkote dopasowang do ich zainteresowan i przysztych mozliwosci zawodowych, ale
brakuje im rzetelnych, uporzqgdkowanych informacji, wsparcia emocjonalnego i wiedzy o réznych
Sciezkach ksztatcenia. Zaskakujgce jest to, Ze mimo duzej liczby zrédet online uczniowie nadal czujg
niedobdr informacji, ktére sq dla nich realnie przydatne i wiarygodne.”

Réwnolegle zdefiniowano potrzebe nauczycieli:

,Nauczyciele wszystkich przedmiotdw realizujgcy szkolny program doradztwa zawodowego
potrzebujqg lepszego rozumienia swojej roli w doradztwie zawodowym, tatwiejszego wtgczania go
do codziennej pracy oraz dostepu do wsparcia, materiatow i narzedzi, ktore uproszczq i
uporzqdkujq ich dziatania. Poniewaz nauczyciele sq pozytywnie nastawieni do doradztwa
zawodowego i deklarujg che¢ angazowania sie, ale jednoczesnie brakuje im jasnych wytycznych,
narzedzi i wspdlnego systemu wsparcia.”

Z tych definicji wynikt kierunek pracy: nie tworzy¢ kolejnego dokumentu o doradztwie, lecz
przygotowac dwa praktyczne narzedzia — zestaw aktywnosci dla uczniow oraz baze materiatow dla

nauczycieli.

GENEROWANIE POMYStOW

Dla uczniéw zespét wygenerowat szeroki zestaw pomystéw — od warsztatéw decyzyjnych i ¢wiczen
oswajajacych lek przed wyborem, przez karty wartosci, dziennik decyzji, program ,3 opcje zamiast

1”, baze absolwentdéw, podcast uczniowski, speed dating z zawodami, escape room rekrutacyjny, gry
i komiksy, az po rozwigzania cyfrowe takie jak , Tinder szkét”, chatbot doradczy czy generator Sciezek

,Co jesli...?”.

Pomysty uporzagdkowano w kilka klastrow: rozwéj kompetencji decyzyjnych i samopoznanie,
wsparcie relacyjne, doswiadczenie zawododw i Sciezek w praktyce, grywalizacja i nauka przez zabawe,

narzedzia informacyjne oraz rozwigzania cyfrowe. Do dalszego rozwoju wybrano kierunek ,,3 opcje
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zamiast 1” — prosty, mozliwy do wdrozenia w szkole i odpowiadajgcy na potrzebe uczniéw, aby nie

zamykac sie w jednej decyzji, lecz porownywac realne alternatywy.

Dla nauczycieli wygenerowano 10 rozwigzan, m.in. gotowe 5-minutowe wstawki doradcze, karty
zawoddw powigzanych z przedmiotami, scenariusze lekcji z elementami doradztwa, bank pytan
doradczych, tydzien zawoddw w szkole, spotkania nauczycieli z doradcg zawodowym, baze
materiatow, projekty miedzyprzedmiotowe, mape kompetencji ucznia i gre edukacyjng o zawodach.
Po klastrowaniu wybrano rozwigzanie najbardziej realistyczne i natychmiast uzyteczne: szkolng baze

materiatow dla nauczycieli w formie Padleta.

PROTOTYP

Gtoéwnym prototypem dla uczniéw byt zestaw scenariuszy zajec i materiatow dydaktycznych pod
robocz3 logika ,,3 opcje zamiast 1”. Prototyp ma przeprowadzac¢ ucznia przez trzy kroki: poznanie
wtasnych zainteresowan, poznanie zawodow oraz refleksje nad wyzwaniami i mozliwymi $ciezkami

wyboru szkoty.
Zestaw skfada sie z trzech lekcji:

e Lekcja 1 — Karty zainteresowan i karta pracy , Karta umiejetnosci i zainteresowan”

e Uczen wybiera karty opisujgce jego zainteresowania, uzasadnia wybor i stucha informacji
zwrotnej od grupy.

e Lekcja 2 — Karty zawodow i karta pracy ,Kariera zawodowa”

¢ Uczen dopasowuje zawody do zainteresowan, sprawdza wymagane kompetencje i poznaje
zrédta informacji o zawodach.

e Lekcja 3 — Karty wyzwar i karta pracy ,Sciezki kariery 3 zamiast 1”
e Uczen mierzy sie z sytuacjami problemowymi: innym zdaniem rodzicow, presjg czasu,
wyborem szkoty przez znajomych, niewystarczajgcg liczbg punktéw lub lekiem przed btedng
decyzja.
Prototyp uwzglednia dwa poziomy trudnosci. Poziom pierwszy jest przeznaczony gtéwnie dla
uczniow klas 4-6 i zawiera prostsze zainteresowania oraz zawody. Poziom drugi jest przygotowany
przede wszystkim dla klas 7-8 i pozwala na gtebszg refleksje nad dalszg edukacjg. Karty wyzwan sg

szczegdblnie adresowane do najstarszych ucznidw, ktdrzy realnie zblizajg sie do rekrutacji.

Drugim prototypem byt Padlet dla nauczycieli: uporzagdkowana baza materiatéw wspierajgcych
realizacje doradztwa zawodowego. Znalazty sie w niej strony i portale o doradztwie, filmy o
zawodach, prezentacje, wyszukiwarki zawodow, blogi, artykuty i krétkie inspiracje do wykorzystania
na lekcjach. Funkcjg Padleta nie jest zastgpienie doradcy zawodowego, ale utatwienie nauczycielom

codziennego, matego wtgczania doradztwa w rdézne przedmioty.

TESTOWANIE
Prototyp uczniowski testowano w dwdch klasach: IV i VII. Klasa IV realizowata dwa scenariusze, a

klasa VIl — wszystkie trzy. Zajecia prowadzono podczas godziny wychowawczej oraz zajec z
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doradztwa zawodowego. Po kazdej lekcji uczniowie odpowiadali na trzy pytania: co najbardziej im

sie podobato, co byto trudne lub niezrozumiate oraz co mozna zmieni¢ albo ulepszy¢.

W pierwszej lekcji uczniowie bardzo dobrze reagowali na karty zainteresowan i element gry.
Szczegdlnie mocny okazat sie moment, w ktérym kazdy mogt ustysze¢ od innych co$ dobrego o
swoich mocnych stronach. To budowato bezpieczng atmosfere i wzmacniato zaangazowanie.
Jednoczesnie uczniowie obu klas sygnalizowali, ze trudno im ograniczy¢ sie do wyboru tylko trzech
zainteresowan. Wniosek byt bardzo konkretny: zamiast sztywnego limitu warto wprowadzi¢ zasade

,minimum 3", dajgc uczniom wiekszg swobode wyboru.

W drugiej lekcji, realizowane;j z klasg VII, dobrze zadziataty karty zawodow i praca z tabletami.
Uczniowie chetnie wyszukiwali informacje na stronie Mapy Karier i docenili to, ze zobaczyli, gdzie
mozna znalezé konkretne informacje o zawodach. Problemem okazat sie czas — wypetnienie trzech
kart , Kariera zawodowa” i jednoczesne omowienie typdw szkédt byto zbyt ambitne jak na jedng

jednostke. Rekomendacja: zmniejszy¢ liczbe zawodow do analizy albo wydtuzy¢ czas pracy.

Trzecia lekcja z kartami wyzwan byta dla uczniow trudniejsza, ale angazujaca. Karty ,,trudne, ale
fajne” uruchamiaty rozmowe o realnych sytuacjach decyzyjnych: presji, btedach, wptywie rodzicow i
znajomych. Jednoczesnie uczniowie zauwazyli powtarzalnos¢ miedzy drugg i trzecig kartg pracy.
Pytali, czy muszg uzupetniaé podobne tresci jeszcze raz. Wniosek z testu: potgczy¢ drugg i trzecia

lekcje w jeden dtuzszy blok, np. 90-minutowy, oraz zrezygnowac z nadmiarowej karty pracy.

Padlet dla nauczycieli przetestowano poprzez udostepnienie linku wszystkim nauczycielom szkoty
przez dziennik elektroniczny oraz zebranie jakosciowej informacji zwrotnej. Nauczyciele ocenili
narzedzie jako fatwo dostepne, czytelne, przyjemne wizualnie i potencjalnie przydatne. Pojawity sie
tez wazne pytania i bariery: czy trzeba przejrzeé wszystko, ile czasu trzeba poswieci¢ na wyszukanie
informacji oraz kto bedzie aktualizowat tresci. Najmocniejszy wniosek: baza materiatéw ma sens, ale
musi by¢ regularnie aktualizowana i zaprojektowana jako szybka pomoc, a nie kolejne obszerne

repozytorium do samodzielnego przegladania.

PODSUMOWANIE PROCESU

ZSP nr 11 w Gdansku pokazat, ze doradztwo zawodowe w szkole podstawowej ma dwa rézne rytmy.
Dla klasy 7 najwazniejsze jest jeszcze samopoznanie, oswajanie tematu i odkrywanie mozliwych
zawodow. Dla klasy 8 doradztwo staje sie juz narzedziem decyzji: trzeba poréwnac szkoty,
zrozumied rekrutacje, sprawdzi¢ alternatywy i poradzic¢ sobie ze stresem. Sitg projektu jest to, ze
zespot nie odpowiedziat na ten problem jednym wyktadem ani kolejng prezentacja, ale zestawem
prostych, angazujgcych aktywnosci, ktore mozna realnie przeprowadzi¢ w klasie. Karty
zainteresowan, zawodow i wyzwan porzgdkujg rozmowe o przysztosci, a jednoczesnie zostawiajg
przestrzen na ruch, wybadr, prace grupowg i informacje zwrotng od réwiesnikdw. Rdwnolegty Padlet
dla nauczycieli domyka system od strony szkoty: uczniowie dostajg narzedzie do refleksji, a
nauczyciele — baze, ktéra pomaga im wtgcza¢ doradztwo w codzienng praktyke bez nadmiernego

obcigzenia. Najwazniejsza lekcja z testdw jest bardzo projektowa: uczniowie potrzebujg struktury,
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ale nie sztywnosci. Prototyp dziata wtedy, gdy daje im wybdr, pozwala poréwnaé wiecej niz jedng

Sciezke i zamienia lek przed decyzjg w serie matych, mozliwych do wykonania krokow.
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Szkota Podstawowa nr 8 w Gdyni

Typ szkoty: szkota podstawowa
Miejscowos¢: Gdynia
Lider projektu w szkole: Paulina Skowrorska

EMPATIA

Zespot objat badaniami dwie gtéwne grupy interesariuszy: uczniow klas 7 i 8 oraz nauczycieli szkoty.
W przypadku uczniéw badanie dotyczyto grupy szczegdlnie istotnej z perspektywy doradztwa
zawodowego — siédmoklasistéw, ktdrzy dopiero zblizajg sie do decyzji o dalszej sciezce edukacyjnej,
oraz 6smoklasistow, ktorzy sg juz bezposrednio przed wyborem szkoty ponadpodstawowej. W opisie
grupy uwzgledniono réwniez fakt, ze wsrdd ucznidw sg osoby pochodzgce zaréwno z Polski, jak i z

Ukrainy.

Wykorzystano ankiete online oraz wywiady indywidualne. Zespét planowat dotarcie do okoto 90
uczniow ankietg oraz okoto 15 uczniéw wywiadem, po trzy osoby z kazdej klasy. W ankiecie
uczestniczyto 80 ucznidw; 75 z nich wskazato klase: 40 oséb uczyto sie w klasach 8, a 35 w klasach 7.
Po stronie nauczycieli badaniem objeto catg kadre pedagogiczna: nauczycieli przedmiotowych,
nauczycieli wspétorganizujgcych ksztatcenie, pracownikéw swietlicy i biblioteki, psychologa oraz

pedagoga. Ankiete nauczycielskg wypetnito 30 osdb.

Najwazniejsze odkrycie po stronie uczniéw: uczniowie kojarza doradztwo zawodowe gtéwnie z
wyborem szkoty ponadpodstawowej, ale samo rozumienie tego procesu jest czesto powierzchowne.
Wiele odpowiedzi sprowadzato doradztwo do ,, pomocy w wyborze szkoty”, ,,doradzania liceum” albo
,pokazania zawodow”. Jednoczesnie wyniki pokazaty, ze wybér szkoty ponadpodstawowej jest dla
wiekszosci ucznidw realnym zrodtem niepewnosci. Dla 42 z 80 ucznidw wybor szkoty jest ,raczej

trudny”, a dla 7 — ,bardzo trudny”. Tylko 15 oséb okreslito ten wybdr jako tatwy i oczywisty.

Jeszcze mocniejszy sygnat pojawit sie w pytaniu o gotowos¢ decyzyjnga. Tylko 9 z 80 ucznidéw
deklaruje, ze wie juz, jakg szkote ponadpodstawowg chce wybraé i jest tego pewna. 38 uczniéw ma
kilka pomystéw, ale jeszcze nie wie, 21 nadal sie zastanawia, a 12 jeszcze o tym nie myslato. To
oznacza, ze zdecydowana wiekszo$¢ badanych uczniow nie potrzebuje wytgcznie informacji, lecz

uporzadkowanego przejscia od doswiadczen i zainteresowan do decyzji.

Uczniowie bardzo jasno wskazali tez, jakiego doradztwa oczekujg. Najczesciej wybierali spotkania z
ciekawymi ludZzmi z réznych zawodow — 51 wskazan, wizyty w firmach lub szkotach zawodowych —
45 wskazan, warsztaty rozwijajgce umiejetnosci — 35 wskazan oraz zajecia z testami i grami o
zawodach — 28 wskazan. W pytaniu o najbardziej odpowiadajgce formy pracy dominowaty
wycieczki i warsztaty poza szkotg — 58 wskazan, praca w grupach i projekty — 32 wskazania oraz gry

i quizy edukacyjne — 23 wskazania.

Najwazniejsza potrzeba wobec doradcy zawodowego byta bardzo konkretna: 57 uczniéw wskazato
potrzebe informacji o réznych zawodach i szkotach, 43 — pomocy w poznaniu zainteresowan i

mocnych stron, 28 — rozmowy o swoich mozliwosciach, a 24 — wsparcia w okresleniu dalszej $ciezki
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edukacyjno-zawodowej. Z tych danych wynika, ze uczniowie chcg tgczyc trzy poziomy: wiedze o

szkotach, poznanie siebie oraz doswiadczenie zawoddw w praktyce.

Po stronie nauczycieli obraz byt komplementarny. Nauczyciele widzg doradztwo zawodowe szeroko:
jako wspieranie ucznia w poznawaniu mocnych stron, zainteresowan, talentow, mozliwosci
edukacyjnych i zawodowych. Czesto okreslajg swojg role jako role mentora, przewodnika, osoby
inspirujgcej i pomagajacej uczniowi zobaczy¢ zwigzek miedzy naukga szkolng a realnym swiatem
pracy. Jednoczesnie tylko 8 z 30 nauczycieli czuje sie przygotowanych do wspierania uczniéw w
planowaniu dalszej Sciezki edukacyjno-zawodowe;j. 20 czuje sie przygotowanych czesciowo, a 2 —

nie.

Najwazniejsze odkrycie po stronie nauczycieli: w szkole dzieje sie wiele wartosciowych dziatan, ale sg
one czesto rozproszone. Nauczyciele deklarujg udziat w Swiatowym Tygodniu Przedsiebiorczosci,
rozmowy z uczniami, wycieczki do zaktadow pracy, przyktady zawoddéw zwigzanych z przedmiotem i
wskazywanie praktycznego zastosowania wiedzy. Problemem nie jest wiec brak zaangazowania, ale
brak jednego, spdjnego systemu, ktéry pomagatby nauczycielom tatwo i regularnie wtgczac¢ elementy

doradztwa do codziennej pracy.

DEFINIOWANIE

Zespot wyodrebnit dwa powigzane pola pracy. Pierwsze dotyczyto ucznidéw klas 7-8, ktérzy maja
kontakt z réznymi doswiadczeniami zawodowymi, np. podczas wizyt w firmach, ale nie zawsze
potrafig przetozy¢ te doswiadczenia na wnioski o sobie i decyzje edukacyjne. Drugie dotyczyto
nauczycieli, ktorzy chcg wspieraé ucznidw, ale potrzebujg aktualnej wiedzy, prostych narzedzi,

gotowych materiatéw i spdjnego sposobu dziatania.

W przypadku ucznidw zespot zauwazyt wazny paradoks: szkota daje uczniom bodzce i doswiadczenia
— wizyty w firmach, spotkania, informacje o szkotach — ale uczniowie po tych doswiadczeniach
nadal czesto nie wiedzg, co z nich wynika dla ich wtasnej decyzji. Majg wrazenia, ale brakuje im
refleksji. Widzg zawody i stanowiska, ale nie zawsze potrafig potaczy¢ je ze swoimi talentami,

zainteresowaniami, kompetencjami i mozliwymi $ciezkami edukacyjnymi.

POV — POINT OF VIEW

,Uczniowie klas 7—8 szkoty podstawowej potrzebujg pomocy w odkryciu wtasnych predyspozycji i
przetozeniu ich na wybor dalszej sciezki edukacyjno-zawodowej, poniewaz mimo sporej liczby
doswiadczenn — wizyt w firmach, spotkan z przedstawicielami zawodow i informacji o szkotach
ponadpodstawowych — nie potrafig samodzielnie zinterpretowac tych doswiadczen i wykorzystac
ich do podjecia wtasciwej decyzji.”

Réwnolegle zespot sformutowat definicje dotyczaca nauczycieli:

,Nauczyciele potrzebujg sposobu na wiqczenie doradztwa zawodowego do codziennych lekcji w
prosty, przewidywalny i spéjny sposob, poniewaz uczniowie oczekujg realnego wsparcia, a
nauczyciele majg ograniczonq aktualng wiedze, narzedzia i czas.”

Z tych definicji wynikt jasny kierunek projektowy: nie chodzi o doktadanie kolejnych wydarzen do
kalendarza szkoty, lecz o lepsze wykorzystanie tego, co juz sie dzieje. Zespot skupit sie na stworzeniu
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narzedzia, ktére pomoze uczniowi przejs¢ od doswiadczenia do refleksji, od refleksji do mozliwych

scenariuszy, a od scenariuszy do pierwszego konkretnego kroku.

GENEROWANIE POMYStOW

W procesie generowania pomystow dla uczniow zespdt skoncentrowat sie na tym, jak poméc im
potgczyc talenty, zainteresowania i zawody. Pojawit sie kierunek pracy z mapa: talent —
zainteresowanie — zawdd — Sciezka edukacyjna. Uczen nie miat konczyc¢ zajec z jedng deklaracjg

,kim chce by¢”, lecz z kilkoma mozliwymi wariantami dalszej drogi.

Wsrdad pomystéw pojawity sie m.in.: mapa talentow i zainteresowan, refleksja po wizytach w
firmach, mapa odkryé¢, karta pracy ,co wiem, czego chce, jakie mam opcje, co wybieram”, tworzenie
trzech mozliwych $ciezek edukacyjnych zamiast jednej, oraz indywidualna mapa ucznia

przygotowana docelowo w Canvie.

Szczegdlnie wazny byt pomyst, aby wykorzysta¢ doswiadczenia ze Swiatowego Tygodnia
Przedsiebiorczosci. Zamiast organizowac kolejne jednorazowe wydarzenie, zespot postawit pytanie:
jak sprawi¢, zeby wizyta w firmie naprawde pracowata w uczniu po jej zakonczeniu? Jak
przeprowadzi¢ go od , bytem/bytam w firmie i co$ zobaczytem/zobaczytam” do ,,rozumiem, co mi sie

podoba, czego nie chce, jakie kompetencje sg mi potrzebne i jakg szkote moge wybrac”?

Po stronie nauczycieli wygenerowano pomysty wzmacniajgce codzienne, mate formy doradztwa.
Wsrdd nich znalazty sie: 3—5 minut na zakonczenie lekcji poswiecone pytaniom ,gdzie w zyciu
wykorzystuje sie te wiedze?”, ,jakg kompetencje dzis ¢wiczylismy?”, ,,w jakim miejscu pracy moze sie
to przydac?”, pytanie lub zadanie zawodowe miesigca dla catej szkoty, refleksja ,,co moj przedmiot
rozwija?” oraz zbieranie krétkich podsumowan po wizytach w firmach i tworzenie mapy kompetencji

pojawiajgcych sie w odwiedzanych zawodach.

Do dalszego rozwoju wybrano rozwigzanie uczniowskie: lokalng mape / kompas edukacyjno-

zawodowy, ktéry tgczy doswiadczenie wizyty w firmie z samopoznaniem i wyborem dalszej sciezki.

PROTOTYP
Gtéwnym prototypem byt prototyp karty pracy pod nazwg ,Moja lokalna Sciezka edukacyjno-

zawodowa”, rozwijany rowniez pod roboczymi nazwami ,,Maj lokalny kompas edukacyjno-
zawodowy” oraz ,,Moje lokalne drogowskazy”. Prototyp ma pomagac uczniowi przetworzy¢

doswiadczenie wizyty w lokalnej firmie lub instytucji na osobistg refleksje edukacyjno-zawodowsa.

Punktem wyjscia jest lokalna firma — w materiatach pojawia sie przyktad JYSK — oraz konkretne
stanowiska pracy, ktére uczen mogt zaobserwowac. Uczen analizuje, co wykonuje sie na danym
stanowisku, jakie umiejetnosci sg potrzebne, czy sam juz posiada czes$¢ tych umiejetnosci, co mu sie
w tej pracy podoba, a co nie, oraz w jakich innych zawodach lub stanowiskach mozna wykorzystac

podobne kompetencje.

Najwazniejszym zatozeniem pedagogicznym prototypu jest przesuniecie akcentu z analizy zawodu na

analize siebie. W materiatach zespotu pojawia sie mocne zdanie: ,,ANALIZA SIEBIE — NIE ZAWODU”.
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To bardzo trafnie oddaje sens rozwigzania. Uczen nie ma tylko opisac firmy ani stanowiska. Ma

odpowiedzie¢ na pytania: co ta sytuacja méwi o mnie? Jak pracowatbym/pracowatabym w takim

Srodowisku? Co byto dla mnie tatwe, a co trudne? Lubie, gdy w pracy jest... Nie odpowiada mi, gdy

trzeba... Jestem dobry/dobra w...
Prototyp prowadzi ucznia przez sze$¢ krokow:

e wybér maksymalnie trzech firm ze Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci, ktére uczer
zapamietat lub ktdre bylty dla niego istotne

e wypisanie zawododw i stanowisk zaobserwowanych w tych firmach
¢ refleksje nad wtasnymi zdolnosciami, umiejetnosciami, preferencjami i niecheciami

e sprawdzenie, Ze te same umiejetnosci mozna wykorzystac na réznych stanowiskach i w
roznych zawodach

® poréwnanie typow szkoét: liceum, technikum, szkota branzowa — co oferujg i dla kogo moga
by¢ dobra Sciezka

¢ stworzenie trzech realistycznych scenariuszy dalszej drogi: A — najbardziej pasujgcej, B —
alternatywnej, C — zapasowej

Ostatnim elementem jest ,,Mdj kolejny krok”. Uczen ma zaznaczy¢ jedng konkretng rzecz, ktérg zrobi
w najblizszym czasie: porozmawia z rodzicem, sprawdzi wymagania szkoty, pdjdzie na dzien otwarty,
porozmawia z nauczycielem albo dopisze wtasne dziatanie. Dzieki temu prototyp nie koriczy sie na

refleks;ji, ale prowadzi do matego, realnego dziatania.

Docelowo narzedzie ma zosta¢ przygotowane w Canvie, natomiast na etapie testow funkcjonowato

W wersji papierowe;j.

TESTOWANIE

Testowanie przeprowadzono z uczniami klas 6smych. Celem testu byto sprawdzenie, czy w zadaniach
i pytaniach nie ma bteddw, czy uczen jest w stanie przejsc¢ z punktu do punktu oraz czy cata karta
pracy ma dla niego sens. Test miat charakter jakosciowy i byt prowadzony na wersji papierowej

prototypu.

Najwazniejszy pozytywny wniosek: ogdlny zamyst spodobat sie uczniom, poniewaz bazowat na
doswiadczeniu, a nie tylko na teorii. Uczniowie nie pracowali na abstrakcyjnych opisach zawodow,
lecz na czyms, co mogli wczesniej zobaczy¢: firmie, stanowisku, srodowisku pracy, konkretnych

czynnosciach. To zwiekszato sens zadania i pozwalato lepiej potgczyé doradztwo z realnym Swiatem.

Test ujawnit jednak bardzo wazny problem projektowy. Jesli uczniowi nie podobato sie zadne
stanowisko w danej firmie, nie przechodzit dalej do nastepnych krokow i konczyt prace na
poczatkowym etapie. Innymi stowy, prototyp zaktadat, ze uczen znajdzie cos interesujgcego w

odwiedzanej firmie, ale nie przewidywat sciezki dla sytuacji: ,nic z tego nie jest dla mnie”.

To wazny wniosek, bo negatywna reakcja ucznia réwniez jest wartoSciowg informacjg doradczg. Jesli

uczen wie, czego nie chce, to tez zbliza sie do decyzji. Prototyp wymaga wiec iteracji: powinien
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zawierac alternatywng Sciezke dla ucznia, ktéremu nie spodobato sie zadne stanowisko. Zamiast

blokowad proces, karta moze wtedy prowadzié¢ pytaniami: czego konkretnie nie chce? Co mi nie

odpowiadato — miejsce, zadania, kontakt z ludzmi, powtarzalnos¢, odpowiedzialno$é¢, atmosfera?

Jakie Srodowisko pracy bytoby przeciwienstwem tego doswiadczenia? Gdzie moge sprawdzi¢ inng

opcje?

Najwazniejszy wniosek z testowania: doradztwo zawodowe powinno pomagac uczniowi
interpretowac zaréwno zainteresowanie, jak i brak zainteresowania. Odrzucenie danej Sciezki tez
moze by¢ krokiem do swiadomego wyboru — pod warunkiem, ze narzedzie pomaga uczniowi

nazwac powody tej decyzji.

PODSUMOWANIE PROCESU

Szkota Podstawowa nr 8 w Gdyni pokazata bardzo wazny problem doradztwa zawodowego w szkole
podstawowej: samo do$wiadczenie nie wystarcza. Uczert moze odwiedzi¢ firme, zobaczy¢
stanowiska pracy, postuchac pracownikéw i nadal nie wiedzie¢, co z tym zrobic. Sitg projektu jest
wiec nie organizacja kolejnego wydarzenia, ale zaprojektowanie warstwy refleksji po doswiadczeniu.
»Moja lokalna $ciezka edukacyjno-zawodowa” zamienia wizyte w firmie w proces decyzyjny: co
zobaczytem, co to méwi o mnie, jakie kompetencje sg mi potrzebne, jakie szkoty mogg mnie do tego
doprowadzi¢, jakie mam trzy realistyczne opcje i jaki pierwszy krok moge wykonac teraz. To
przesuwa doradztwo z poziomu informacji o zawodach na poziom budowania sprawczosci ucznia.
Najcenniejsza lekcja z testdw dotyczy jednak samego projektowania: dobra Sciezka doradcza musi
dziatac takze wtedy, gdy uczen méwi ,to nie dla mnie”. Wtasnie wtedy zaczyna sie prawdziwa

rozmowa o wyborze.
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Szkota Podstawowa nr 6 w Koscierzynie

Typ szkoty: szkota podstawowa
Miejscowos¢: Koscierzyna
Lider projektu w szkole: Joanna Pepliriska, pedagog szkolny i doradca zawodowy

EMPATIA

Zespot rozpoczat proces od zbadania potrzeb uczniow klas 7-8 szkoty podstawowej — czyli grupy,
ktora znajduje sie bezposrednio przed jednym z pierwszych waznych wyboréw edukacyjnych:
wyborem szkoty ponadpodstawowej. Badanie miato odpowiedzie¢ na pytanie, czy obecna forma
doradztwa zawodowego spetnia oczekiwania ucznidw, czego im brakuje oraz jakiego rodzaju

wsparcia potrzebuja: grupowego, indywidualnego, informacyjnego czy bardziej refleksyjnego.

Zespot zaplanowat dwie metody pracy z uczniami: ankiete online oraz wywiady indywidualne.
Ankieta miata objg¢ mozliwie szerokg grupe uczniéw klas 7-8, a wywiady — wybranych uczniéw
reprezentujgcych rdzne perspektywy: dziewczeta i chtopcow, osoby o réznych wynikach w nauce,
réznych zachowaniach oraz réznym poziomie gotowosci do decyzji: tych, ktdrzy juz wiedzg, co chca
robié, i tych, ktérzy jeszcze tego nie wiedzg. Dobér ucznidw do rozméw miat odbywac sie we

wspotpracy z wychowawcami.

Punktem wyjscia do wywiaddw z uczniami byto bardzo proste, ale dobrze ustawione pytanie: ,Czy
masz juz wybrany zawdd / wybrang szkote?”. Dopiero drugim krokiem miato by¢ pytanie
,dlaczego?”. Ten uktad jest wazny, bo nie sprowadza doradztwa zawodowego do sprawdzenia, czy
uczen zna oferte szkot. Pozwala zobaczyé, jak uczen uzasadnia swojg decyzje, czy opiera jg na
zainteresowaniach, presji otoczenia, wynikach w nauce, wyobrazeniach o zawodzie, leku przed

porazkg czy przypadkowych informacjach.

Zespot cheiat dowiedziec sie przede wszystkim, jakie sg realne potrzeby uczniéw wzgledem lekgcji
doradztwa zawodowego i wsparcia indywidualnego, jakiej wiedzy i jakich umiejetnosci uczniowie
chcg naby¢ oraz czy sg gotowi do dokonania wtasnego wyboru. W tle pojawito sie tez pytanie, czy
dotychczasowy program wsparcia wymaga modyfikacji. Hipoteza zespotu byta jednoznaczna: obecne

lekcje doradztwa zawodowego nie odpowiadajg w petni na potrzeby ucznidw.

Drugg, uzupetniajgcg grupg interesariuszy byli pracodawcy zatrudniajgcy ucznidw na praktyczng
nauke zawodu. Zespot zaplanowat wywiady z minimum piecioma przedsiebiorcami. Pytania
dotyczyty tego, czy pracodawcy chetnie przyjmujg uczniéw na praktyke, czy sg to uczniowie szkoét
branzowych czy technikdw, czy mtodzi ludzie majg swiadomos¢, do jakiego rodzaju pracy
przystepuja, czy rozumiejg swoje obowigzki, czy po zakonczeniu praktyk deklarujg cheé pozostania w

zawodzie oraz czy interesujg sie mozliwosciami rozwoju.

To rozszerzenie perspektywy jest istotne. Choc szkota podstawowa nie prowadzi jeszcze praktycznej
nauki zawodu, uczniowie klas 7-8 wybierajg Sciezke, ktéra moze ich do takiej nauki doprowadzic.

Gtos pracodawcéw miat wiec pomadc odpowiedzie¢ na pytanie, czego uczniowie powinni dowiedzie¢
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sie wczesniej — zanim wybiorg szkote, profil lub zawdd — aby ich decyzja byta bardziej Swiadoma i

mniej oparta na wyobrazeniach.

Najwazniejszy wniosek z etapu empatii dotyczyt granicy miedzy wsparciem pedagogicznym a
doradztwem zawodowym. Czes$¢ rozmow indywidualnych z uczniami odbywata sie juz w ramach
biezgcej pracy pedagoga szkolnego. Zespdt zauwazyt jednak potrzebe wyrazniejszego
uporzadkowania tych dwdch perspektyw: pedagog wspiera ucznia w trudnosciach i codziennym
funkcjonowaniu, natomiast doradca zawodowy prowadzi go przez proces podejmowania decyzji
edukacyjno-zawodowej. Oba obszary sie uzupetniajg, ale wymagajg odmiennych celéw i struktury

rozmowy.

DEFINIOWANIE

Zespot zdefiniowat problem wokét ucznia stojgcego przed wyborem dalszej Sciezki edukacyjnej.
Kluczowe nie jest tylko to, czy uczen zna nazwy szkét ponadpodstawowych albo wie, jakie istniejg
zawody. Wazniejsze jest to, czy potrafi potgczyc trzy elementy: wiedze o sobie, wiedze o

mozliwosciach edukacyjnych oraz realistyczne wyobrazenie o pracy.

Z Planu Empatii wynika, ze uczniowie potrzebujg nie tylko informacji, ale takze sposobu na
uporzgdkowanie wtasnych odpowiedzi. Pytanie ,czy masz juz wybrany zawdd / szkote?” otwiera
proces, ale dopiero pytanie ,,dlaczego?” pokazuje jakos$¢ decyzji. Uczen moze miec¢ wybrang szkote,
ale nie umiec¢ uzasadnic¢ wyboru. Moze nie mie¢ decyzji, ale mie¢ konkretne zainteresowania. Moze
wybrac zawdd, o ktdrym ma bardzo niepetne wyobrazenie. Moze tez wiedzie¢, czego nie chce — i to

rowniez jest wazna informacja doradcza.

Rownolegle pojawit sie problem pracodawcéw: mtodzi ludzie rozpoczynajgcy praktyczng nauke
zawodu nie zawsze rozumiejg charakter pracy, obowigzki, rytm dnia, wymagania i mozliwosci
rozwoju. Dla szkoty podstawowej jest to cenna wskazéwka: doradztwo zawodowe powinno

wczesniej konfrontowac ucznia z realnoscig pracy, nie tylko z nazwg zawodu.

POV — POINT OF VIEW

,Uczniowie klas 7-8 szkoty podstawowej potrzebujq sposobu na bardziej swiadome rozpoznanie
wtasnych mozliwosci, zainteresowar i wyobrazen o przysztosci oraz przetozenie ich na wybor
szkoty ponadpodstawowej, poniewaz obecne formy doradztwa nie zawsze odpowiadajg na ich
realne potrzeby, a sama informacja o szkotach i zawodach nie wystarcza do podjecia dobrej
decyzji. Zaskakujgce jest to, ze czes¢ wsparcia indywidualnego juz odbywa sie w rozmowach
pedagogicznych, ale nie zawsze tworzy spojny proces doradczy prowadzgcy ucznia od pytania »co
wybieram?« do pytania »dlaczego wtasnie to?«.”

Perspektywe pracodawcéw ujeto w drugim POV:

,Uczniowie stojgcy przed wyborem szkoty ponadpodstawowej potrzebujg wczesniejszego kontaktu
z realiami pracy i wymaganiami zawodow, poniewaz decyzje edukacyjne podejmujq czesto zanim
dobrze zrozumiejg, na czym dana praca polega, jakie obowiqzki sie z nig wigzq i jakie daje
mozliwosci rozwoju.”
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Z tej definicji wynikat kierunek pracy: zaprojektowac rozwigzanie, ktére nie bedzie kolejng

prezentacjg o szkotach ani listg zawoddw, ale narzedziem do rozmowy i refleksji. Uczen powinien

maoc nazwac swoj punkt startu: wiem / nie wiem, mam pomyst / mam kilka pomystéw / nie mam

zadnego pomystu, wybratem, bo..., waham sie, bo.... Dopiero potem mozna prowadzi¢ go w strone

informacji o szkotach, zawodach i rynku pracy.

GENEROWANIE POMYStOW

Pomysty uporzagdkowano w trzech obszarach: diagnoza gotowosci ucznia do wyboru, rozmowa

indywidualna prowadzona wedtug wspodlnej struktury oraz kontakt ucznia z realiami pracy.

Pierwszy obszar dotyczy samopoznania i gotowosci decyzyjnej. Znalazty sie w nim: karta ,,Czy wiem,
co wybieram?”, mapa zainteresowan, karta ,,Dlaczego ta szkota?”, ¢wiczenie ,Mam pomyst / nie
mam pomystu / mam za duzo pomystow”, krotki kwestionariusz gotowosci do wyboru oraz

scenariusz rozmowy indywidualnej z doradca.

Drugi obszar obejmowat porzgdkowanie wiedzy o szkotach i zawodach: karte pordwnania szkot, liste
pytan na dni otwarte, karte analizy zawodu, zestaw ,,Co musze wiedzie¢ przed wyborem szkoty?”,
mape Sciezek po szkole podstawowej oraz materiaty pokazujgce rdéznice miedzy liceum, technikum i

szkotg branzowa.

Trzeci obszar dotyczyt kontaktu z rynkiem pracy. Obejmowat krdtkie wywiady z pracodawcami, karty
,,Gtos pracodawcy”, spotkania z przedstawicielami zawoddw, wizyty zawodoznawcze oraz historie

pokazujgce realia praktyk i pierwszych doswiadczen zawodowych.

Do dalszego rozwoju wybrano narzedzie tgczgce diagnoze ucznia z rozmowaq doradczg i informacijg z
rynku pracy. Jego celem nie byto natychmiastowe wskazanie zawodu, lecz pomoc uczniowi w

uzasadnieniu decyzji i nazwaniu informacji, ktérych nadal potrzebuje.

PROTOTYP

Opracowana koncepcja prototypu przyjeta forme procesu rozmowy i karty pracy ,,0d decyzji do
uzasadnienia”. Narzedzie odpowiada na pytanie otwierajgce wywiady z uczniami: ,,Czy masz juz
wybrany zawdd lub szkote?”. Jego celem jest przeprowadzenie ucznia przez krotka, uporzgdkowang

refleksje nad wyborem szkoty ponadpodstawowej.
Prototyp sktada sie z czterech krokdw.

e Krok 1 — Mdj punkt startu

¢ Uczen zaznacza, w jakim miejscu decyzji sie znajduje: mam wybrang szkote, mam kilka szkof,
mam wybrany zawdd, mam kilka pomystéw, nie wiem jeszcze, nie myslatem/myslatam o tym.
Ten krok pozwala zobaczy¢, ze uczniowie nie sg jedng grupg — kazdy zaczyna proces w innym
miejscu.

e Krok 2 — Dlaczego tak mysle?

¢ Uczen odpowiada na pytanie , dlaczego?”. Moze wskazac zainteresowania, mocne strony,
opinie rodzicow, wybor znajomych, wyniki w nauce, lokalizacje szkoty, prestiz, lek przed

74

Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku | al. gen. ). Hallera 14 | 80-401 Gdansk
tel. 58 34 04 100, 58 34 04 110 | pcen@pcen.gda.pllwww.pcen.gda.pl




KRAJOWY . Sfinansowane przez
Q_ PLAN s(z)lesckz:ospollta Unie Europejska
=m_- ODBUDOWY NextGenerationEU

egzaminem, wyobrazenia o zawodzie lub inne powody. Ten krok odstania jakos¢ decyzji: czy jest
osobista, przemyslana, przypadkowa, zewnetrzna czy oparta na niepetnych informacjach.

e Krok 3 — Co musze jeszcze sprawdzi¢?

¢ Uczen wybiera obszary, w ktérych brakuje mu wiedzy: wymagania rekrutacyjne, przedmioty
rozszerzone, praktyki zawodowe, dojazd, atmosfera szkoty, mozliwosci po ukorczeniu szkoty,
realia pracy w zawodzie, zarobki, obowigzki, sciezki rozwoju. Tu szczegdlnie przydatny staje sie
gtos pracodawcéw — pokazujacy, ze wybor zawodu to nie tylko nazwa, ale konkretne zadania i
odpowiedzialnosci.

e Krok 4 — Mdj nastepny krok

e Uczen okresla jedno dziatanie, ktdre moze wykonaé po rozmowie: porozmawiam z doradcg,
porownam trzy szkoty, sprawdze zasady rekrutacji, pdjde na dzien otwarty, zapytam rodzica,
zapytam absolwenta, obejrze materiat o zawodzie, sprawdze, jak wyglada praca w praktyce.

Prototyp moze by¢ stosowany podczas indywidualnych rozméw doradczych, godzin
wychowawczych, zaje¢ doradztwa zawodowego lub jako karta przygotowujgca ucznia do rozmowy z
doradca. Jego sifg jest prostota: nie wymaga duzego zaplecza technicznego, a porzadkuje rozmowe,

ktora i tak czesto odbywa sie w szkole — tylko wczesniej mogta miec¢ charakter mniej systemowy.

Drugim elementem prototypu byt krétki arkusz ,,Gtos pracodawcy”. Na podstawie rozméw z
przedsiebiorcami zaplanowano zestaw kart pokazujgcych realia zawodoéw: typowe obowigzki,
najczestsze zaskoczenia ucznidw na praktykach, potrzebne cechy, btedne wyobrazenia o pracy oraz

mozliwosci dalszego rozwoju.

TESTOWANIE

Etap testowania miat charakter koncepcyjnej weryfikacji rozwigzania. Zespét okreslit, w jaki sposéb
karta moze by¢ sprawdzana podczas pracy grupowej na lekcji doradztwa zawodowego oraz podczas

rozmowy indywidualnej.

Weryfikacja zostata zaplanowana osobno dla klas 7 i 8. W klasie 7 nacisk potozono na umiejetnos¢
mowienia o sobie i zainteresowaniach, natomiast w klasie 8 na poréwnywanie konkretnych szkot i

uzasadnianie wyboru.

Za najwazniejsze kryteria przyjeto: zrozumiatos¢ kolejnych krokdéw, mozliwos¢ nazwania wtasnego
punktu startu, uzytecznosc¢ pytania ,dlaczego?”, dtugosé karty oraz to, czy uczen po jej uzupetnieniu

potrafi wskazaé nastepne dziatanie.

Kryterium sukcesu nie byto natychmiastowe wybranie szkoty. Wazniejsze byto to, czy uczen lepiej
rozumie wtasne motywacje, potrafi nazwac brakujgce informacje i wie, co powinien sprawdzi¢ w

kolejnym kroku.

Weryfikacja objeta réwniez zatozenia arkusza ,Gtos pracodawcy”. Uczen miat odnies$¢ informacje o
obowigzkach i srodowisku pracy do wtasnych preferencji, wskaza¢ elementy atrakcyjne i

zniechecajace oraz okresli¢ kompetencje wymagajgce rozwoju.
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Najwazniejszy wniosek z tego etapu byt nastepujacy: narzedzie musi by¢ uzyteczne zaréwno dla

uczniow zdecydowanych, jak i dla tych, ktérzy odpowiadajg ,jeszcze nie wiem”. W obu przypadkach

ma uporzgdkowac myslenie i prowadzi¢ do kolejnego kroku.

PODSUMOWANIE PROCESU

Szkota Podstawowa nr 6 w KoScierzynie bardzo trafnie uchwycita jeden z najwazniejszych
probleméw doradztwa zawodowego w klasach 7—-8: decyzja o wyborze szkoty ponadpodstawowej
czesto pojawia sie wczesniej niz gotowos¢ ucznia do jej uzasadnienia. Uczerh moze mie¢ wybrang
szkote, ale nie wiedzie¢, dlaczego jg wybiera. Moze mie¢ wybrany zawdd, ale nie rozumiec¢ realiéw
pracy. Moze nie mie¢ zadnego pomystu i odbierac to jako porazke, cho¢ w rzeczywistosci jest
dopiero na poczatku procesu. Sitg podejscia zespotu jest rozpoczecie od prostego pytania ,,czy masz
juz wybrany zawdd / szkote?” i przejscie do pytania wazniejszego: ,dlaczego?”. To przesuwa
doradztwo z poziomu informowania na poziom rozumienia decyzji. Wtgczenie perspektywy
pracodawcow dodatkowo pokazuje, ze szkota podstawowa nie powinna mowi¢ o zawodach
wytacznie jezykiem oferty edukacyjnej, ale takze jezykiem realnych obowigzkéw, srodowiska pracy i
mozliwosci rozwoju. Najwazniejsza lekcja z tego procesu jest prosta: doradztwo zawodowe nie

zaczyna sie od listy szkét. Zaczyna sie od rozmowy, w ktdrej uczen uczy sie rozumiec wiasny wybor.
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Typ szkoty: szkota podstawowa
Miejscowos¢: Gdarisk
Lider projektu w szkole: Monika Przystat

EMPATIA

Zespot objat badaniami trzy grupy interesariuszy: uczniow klas 7-8, naucycieli oraz rodzicow. To
wazne, poniewaz temat doradztwa zawodowego w szkole podstawowej nie dotyczy wytgcznie ucznia
stojgcego przed wyborem szkoty ponadpodstawowej. Decyzja edukacyjna dziecka powstaje na styku
kilku wptywow: tego, co uczen wie o sobie, tego, jak szkota prowadzi rozmowe o przysztosci, oraz

tego, jak rodzice wspierajg lub interpretujg wybory dziecka.

W przypadku uczniéw badanie miato odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego czesc¢ z nich nie widzi sensu
w zajeciach doradztwa zawodowego, co ich zniecheca i co mogtoby zwiekszy¢ ich zaangazowanie.
Zespot zaplanowat ankiete online oraz rozmowy z uczniami klas 7 i 8. Uczniowie zostali opisani jako
grupa, ktora czesto kieruje sie emocjami, wptywem rowiesnikow i potrzebg sensu w tym, co robi. To
zatozenie okazato sie trafne: uczniowie nie odrzucajg doradztwa zawodowego jako tematu, ale

bardzo wyraznie reagujg na forme prowadzenia zajec.

W ankiecie uczniowskiej udziat wzieto 117 oséb: 56 uczniow klas 7 i 61 ucznidw klas 8. 51 ucznidéw
zadeklarowato, ze doktadnie wie, po co s3 zajecia doradztwa zawodowego, 48 troche rozumie ich

cel, ale nie wszystko jest dla nich jasne, a 18 nie bardzo rozumie, po co te zajecia sg. To oznacza, ze
prawie potowa uczniéw potrzebuje lepszego wyjasnienia celu doradztwa albo bardziej widocznego

zwigzku zajec z wtasng przysztoscia.

Wyniki pokazaty tez wyrazny problem z motywacjg. Sposrdd ucznidw, ktdrzy uczestniczyli juz w
obowigzkowych zajeciach z doradztwa zawodowego, tylko 13 deklaruje, ze zawsze lubi te zajecia. 29
przychodzi chetnie tylko czasami, zaleznie od tematu, 26 rzadko widzi w nich sens, a 18 uwaza je za
strate czasu. Srednia ocena sposobu prowadzenia zaje¢ wyniosta 3,03 w skali 1-5. Nie jest to wynik
katastrofalny, ale bardzo dobrze pokazuje, ze zajecia s odbierane jako przecietne — nie angazujg

wystarczajgco, aby uczniowie widzieli w nich realng wartosc.

Najwazniejsze odkrycie po stronie uczniéw: problemem nie jest brak tematéw doradczych, ale brak
poczucia praktycznosci i sprawczosci. Uczniowie najlepiej reagujg na rozmowy o zawodach i
przysztosci, prace w grupach, gry, zabawy, testy i quizy. Jednoczesnie jako gtowne zrddta nudy
wskazujg tematy, ktore ich nie interesuja, zbyt duzo moéwienia i za mato dziatania, powtarzajgce sie
tresci oraz niezrozumienie sensu zaje¢. W odpowiedziach pojawiaty sie pomysty na filmy, gry,
telefony, spotkania, projekty i bardziej zyciowe tematy. Uczniowie oczekujg mniej ,lekcji o

doradztwie”, a wiecej doswiadczenia, ktore pozwala im cos zrobic¢, sprawdzi¢ albo odkry¢.

Po stronie nauczycieli badanie miato sprawdzi¢, jak postrzegajg mozliwos¢ wigczania tresci

doradztwa zawodowego do nauczania przedmiotowego i innych dziatan szkolnych. Ankiete

wypetnito 8 nauczycieli. Cho¢ préba byta niewielka, odpowiedzi sg spojne. Nauczyciele wiedzg, ze w
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szkole istnieje Wewnatrzszkolny System Doradztwa Zawodowego, ale tylko 2 osoby deklarujg

znajomos¢ jego zatozen i zapiséw. 5 0séb wie, ze dokument istnieje, ale nie zna szczego6tow, a 1

osoba nie wiedziata o jego istnieniu. Jednoczes$nie 3 nauczycieli regularnie realizuje tresci wynikajgce
z WSDZ, 3 robi to czasami, a 2 rzadko.

Najwazniejsze odkrycie po stronie nauczycieli: nauczyciele nie sg przeciwni doradztwu
zawodowemu — przeciwnie, widzg jego sens — ale potrzebujg prostych narzedzi, ktére nie bedg
kolejnym duzym obowigzkiem. Najczesciej wskazywane formy wsparcia to zestawy ¢wiczen i kart
pracy dostosowane do réznych przedmiotow, gotowe 5—-10-minutowe wstawki o zawodach, baza
zawodow i Sciezek kariery zwigzana z tematykg szkolng, narzedzia diagnozy zainteresowan i
predyspozycji oraz materiaty multimedialne. Gtéwna bariera jest bardzo szkolna i bardzo praktyczna:

brak czasu oraz przetadowanie podstawg programowa.

Trzecig grupg byli rodzice. W ankiecie rodzicielskiej udziat wzieto 38 oséb. Rodzice bardzo wyraznie
potwierdzili, ze temat doradztwa zawodowego jest dla nich wazny, ale jednoczesnie wielu z nich nie
ma petnej Swiadomosci, jakie dziatania s3 juz realizowane w szkole. 20 rodzicow wie o dziataniach
doradczych, 8 cos styszato, ale nie zna szczegdtéw, a 10 nie wiedziato, ze takie dziatania sg
prowadzone. Prawie wszyscy rodzice uwazajg, ze w szkole podstawowej warto rozmawiac z dzie¢mi

o zawodach i przysztosci — 33 odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i 4 ,raczej tak”.

Rodzice oczekujg przede wszystkim praktycznego kontaktu ze $wiatem pracy: spotkan z
przedstawicielami zawoddw, wycieczek do miejsc pracy, projektéw, doswiadczen, warsztatow
rozwijajgcych pasje oraz lepszej informacji o szkotach ponadpodstawowych, kierunkach ksztatcenia i
rynku pracy. Jednoczesnie chcg, aby szkota pomagata dzieciom odkrywa¢ mocne strony, budowacé
motywacje i rozumiec sens uczenia sie. Z perspektywy rodzicow problem doradztwa nie polega wiec
tylko na wyborze szkoty. Chodzi tez o pytanie: ,,po co sie ucze?” i ,,w czym moje dziecko moze by¢
dobre?”.

DEFINIOWANIE

Zespot zdefiniowat problem na kilku poziomach. Po stronie uczniéw najmocniej wybrzmiata potrzeba
zrozumienia celu zajec i przetozenia ich na realng przysztos¢. Uczniowie potrzebujg konkretéw o
szkotach, zawodach, rekrutacji i mozliwosciach, ale chcg je poznawaé w sposéb bardziej
interaktywny: przez gry, quizy, projekty, telefony, prace w grupach, wyjscia, filmy i kontakt z
praktykami.

Po stronie nauczycieli problemem jest brak prostego sposobu witgczania doradztwa zawodowego do
codziennych lekcji. Nauczyciele widzg, ze uczniowie czesto pytaja ,,po co sie tego uczymy?” i ze to
pytanie jest naturalnym miejscem na doradztwo zawodowe. Jednoczesnie brakuje im gotowych
materiatdw, scenariuszy, krotkich ¢wiczen i wsparcia merytorycznego, ktére pozwolityby robié to bez

duzego dodatkowego naktadu czasu.

Po stronie rodzicow najwazniejszym problemem okazata sie komunikacja i brak wspdlnego systemu.

Rodzice chcg wspieraé dzieci, ale nie zawsze wiedzg, co szkota juz robi, jakie dziatania doradcze sg
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prowadzone i jak sami mogg rozmawiac z dzieckiem o przysztosci. W ich odpowiedziach pojawia sie

potrzeba wiekszej wspodtpracy szkoty, doradcy, nauczycieli i domu.

POV — POINT OF VIEW

,Uczniowie klas 7-8 potrzebujq zajec z doradztwa zawodowego, ktore w przystepny, ciekawy i
praktyczny sposob pomagajq im zrozumiec, kim sq, jakie majqg mozliwosci oraz jak wybrac
odpowiedniq szkofe i Sciezke przysztosci, poniewaz obecnie czesto nie rozumiejq celu lekcji, nudzg
sie, nie czujq indywidualnego wsparcia i nie widzq zwigzku miedzy zajeciami a wtasnym zyciem.”

Réwnolegle mozna sformutowac definicje dotyczacg nauczycieli:

»Nauczyciele potrzebujq prostych, gotowych i oszczedzajgcych czas sposobéw na witgczanie
doradztwa zawodowego do swoich lekcji, wraz z materiatami, przyktadami i wsparciem
merytorycznym, poniewaz mimo Swiadomosci wartosci doradztwa brakuje im czasu, zasobow i
narzedzi, aby robic to regularnie i w sposdb atrakcyjny dla uczniow.”

Definicja dotyczaca rodzicow brzmi:

,Rodzice potrzebujq lepiej komunikowanego i bardziej spéjnego systemu doradztwa zawodowego,
ktory pomoze im wspierac dzieci w odkrywaniu mocnych stron, budowaniu motywacji i
poznawaniu Swiata zawodow, poniewaz obecnie czesc z nich nie wie, jakie dziatania sg
realizowane w szkole i jak moze je wzmacnia¢ w rozmowach domowych.”

Z tych definicji wynikat wazny kierunek projektowy: rozwigzanie powinno by¢ praktyczne, angazujgce
i powigzane z realnymi kompetencjami ucznia. Nie chodzito tylko o atrakcyjniejszg lekcje, lecz o
pokazanie uczniom, ze doradztwo zawodowe nie jest abstrakcyjng rozmowg o dalekiej przysztosci.

Moze zaczynac sie od dziatan, ktére juz znajg — na przyktad od wolontariatu.

GENEROWANIE POMYStOW

Zespot wygenerowat bardzo szeroki zestaw pomystow, ktore dobrze odpowiadaty na gtos ucznidw.
Wsrdd propozycji pojawity sie m.in.: doradztwo w formie sezonu gry, escape room , Wybar szkoty”,
quest z kodami QR, zawodowe bingo, liga quizéw Kahoot/Quizizz, memory zawoddw, planszéwka
,Sciezka kariery”, RPG z postacia zawodowa, turniej debat o szkotach, gra w rekrutacje, speedrun
,poznaj 10 zawoddow w 20 minut”, klasowy TikTok challenge edukacyjny, targi szkét w klasie,
paszport szkoty, symulator wyboru profilu, mini-poradnik rekrutacyjny, dziert zawodow, katalog

zawododw klasy, podcast z wywiadami, mini-portfolio rekrutacyjne oraz symulacja rozmowy o prace.
Pomysty uporzgdkowano w szes¢ klastrow.

Pierwszy klaster — ,Gra + telefon = wejscie w temat” — obejmowat questy, escape roomy, quizy,
memory, planszéwki i mechaniki nagrod. Odpowiadat bezposrednio na potrzebe uczniow, aby

zajecia byty mniej statyczne i bardziej angazujace.

Drugi klaster — ,,Szkota Srednia bez mgty” — dotyczyt rekrutacji, profili, dojazdéw, poréwnywania
szkét i plandw awaryjnych. To odpowiedz na potrzebe konkretu: uczniowie chcg wiedzieé, gdzie is¢,

jakie sg opcje i co zrobi¢, jesli pierwszy wybdr sie nie powiedzie.

Trzeci klaster — ,,Co ja mam z tym wspdlnego?” — skupiat sie na poznawaniu siebie, mocnych stron,

zainteresowan i dopasowaniu do mozliwych $ciezek. Tu pojawity sie pomysty takie jak karta
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supermocy, mapa hobby—branze, wartosci w pracy, portfolio, trzy scenariusze przysztosci i mikro-

konsultacje.

Czwarty klaster — ,,Dotknij prawdziwej pracy” — dotyczyt spotkan, wyjs¢, praktykow, obserwacji

pracy, wywiaddéw, wirtualnych wycieczek i kontaktu z absolwentami.

Piaty klaster — ,,Doroste tematy, ale po uczniowsku” — obejmowat podatki, budzet pierwszej

wyptaty, zawody przysztosci i znikajgce zawody, rynek pracy, stres, kryzysy i konsekwencje decyzji.

Szosty klaster — , Klimat i organizacja, zeby chciato sie przyjs¢” — dotyczyt atmosfery, rytmu lekcji,

mozliwosci wyboru zadan, skrzynki pytan, kontraktu i bardziej zyczliwego sposobu pracy.

Na etapie prototypowania wybrano trzy kierunki: escape room / quest o wyborze szkoty i rekrutacii,
paszport szkoty potgczony z targami szkét w klasie oraz portfolio ucznia. Kazdy z nich odpowiadat na
inny aspekt procesu decyzyjnego: escape room miat angazowac i wprowadzac¢ w temat, paszport

miat porzgdkowac¢ informacje, a portfolio miato rozwija¢ samoswiadomos¢ ucznia.

Ostatecznie zesp6t przesunat jednak akcent w strone rozwigzania opartego na wolontariacie. Byt to
bardzo ciekawy zwrot projektowy. Zamiast projektowac kolejng aktywnos¢ o wyborze szkoty, zespét
wybrat temat, ktdry jest uczniom bliski, praktyczny i jednoczesnie mocno powigzany z
kompetencjami przysztosci. Wolontariat stat sie mostem miedzy dziataniem spotecznym a

planowaniem kariery.

PROTOTYP
Gtoéwnym prototypem byt prototyp zaje¢ projektowych ,,Wolontariat wstepem do kariery”.

Rozwigzanie jest przeznaczone dla uczniow klas 7-8, choc zespot zauwazyt, ze mogtoby sprawdzic sie
takze w klasie 6. Czas pracy przewidziano na jedng lub dwie jednostki lekcyjne po 45 minut, przy

czym testy pokazaty, ze wersja dwugodzinna daje znacznie lepsze warunki do pracy.

Prototyp opiera sie na zadaniu projektowym, w ktérym uczniowie wcielajg sie w role zatozycieli
organizacji pozarzgdowej dziatajgcej w trzecim sektorze. Zamiast stucha¢ wyktadu o wolontariacie,
uczniowie majg zaprojektowac wtasng organizacje: nadac jej nazwe, okresli¢ misje, wskazac grupe
odbiorcéw, opisac realny problem, ktdry chcg rozwigzaé, zaplanowac dziatania pomocowe, stworzy¢

strukture zarzadu oraz przydzieli¢ zadania czterem wolontariuszom zgodnie z ich kompetencjami.

Efektem koncowym jest plakat organizacji, opis jej dziatania, struktura rél oraz przydziat zadan
wolontariuszom. Uczniowie muszg odpowiedzie¢ na pytania: komu pomagamy, jak pomagamy, gdzie
dziatamy, jaki problem rozwigzujemy, kto za co odpowiada i dlaczego dana osoba pasuje do

konkretnego zadania.

Sitg prototypu jest potgczenie wolontariatu z doradztwem zawodowym. Uczniowie majg zobaczyé¢, ze
pomaganie nie jest wytgcznie ,,dobrym uczynkiem” albo obowigzkiem do zaliczenia godzin. Jest
przestrzenig rozwijania kompetencji potrzebnych w przysztej pracy: wspoétpracy, komunikacji,
planowania, odpowiedzialnosci, kreatywnosci, organizacji, zarzgdzania czasem, rozwigzywania

problemdw i myslenia spotecznego.
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Zestaw materiatdw obejmuje karte zadania gtdwnego, karte planowania organizacji pozarzagdowej,

karte zarzadu organizacji, profile wolontariuszy, karte zadan dla wolontariuszy, szablon plakatu,

karte prezentacji organizacji oraz karte refleksji ucznia po zajeciach. Dodatkowo przygotowano

materiaty dla nauczyciela, profile wolontariuszy oraz opracowania pokazujgce kompetencje i

kompetencje przysztosci rozwijane przez wolontariat.

W prototypie szczegdlnie wazne sg profile wolontariuszy. Kazda posta¢ ma opis kompetencji,
mocnych i stabszych stron oraz umiejetnosci. Uczniowie nie przydzielajg wiec zadan przypadkowo.
Muszg zastanowic sie, kto najlepiej sprawdzi sie w kontakcie z ludzmi, kto w promocji, kto w
planowaniu, kto w zadaniach kreatywnych, a kto wymaga wsparcia. To bardzo dobrze przesuwa
rozmowe z poziomu , kto co zrobi?” na poziom ,jakie kompetencje sg potrzebne do wykonania

zadania?”.

TESTOWANIE

Prototyp testowano z uczniami klasy 7. Celem testowania byto sprawdzenie, czy uczniowie
rozumiejg idee zadania, czy potrafig przejs¢ od ogdlnych deklaracji typu ,pomagamy ludziom” do
bardziej konkretnych i realistycznych pomystéw, czy profile wolontariuszy uruchamiajg myslenie

kompetencyjne oraz czy uczniowie dostrzegajg zwigzek miedzy wolontariatem a karierg zawodowa.

Testy przebiegty pomysinie. Uczniowie chetnie angazowali sie w tworzenie wtasnej organizacji,
poniewaz dawato im to poczucie sprawczosci. Praca w grupie uruchamiata rozmowe, wymiane
pomystéw i wspotdecydowanie. Profile wolontariuszy pomagaty mysle¢ o kompetencjach, a nie tylko
o nazwach funkcji. Tworzenie plakatu zwiekszato atrakcyjno$¢ zadania i utatwiato prezentacje

wynikow.

Najwazniejszy pozytywny wniosek: uczniowie zaczeli dostrzegaé, ze wolontariat to nie tylko
pomaganie, ale tez zdobywanie doswiadczenia. W grupach pojawiaty sie rozmowy o wspdtpracy,
komunikacji, kreatywnosci, organizacji i odpowiedzialnosci. Uczniowie zauwazajg, ze te same
umiejetnosci, ktdre sg potrzebne w dziataniach spotecznych, sg pdzniej przydatne w pracy

zawodowej.

Test ujawnit rowniez kilka konkretnych problemow. Czes$¢ uczniéw na poczatku tworzyta zbyt
ogdblne pomysty i potrzebowata pytan naprowadzajgcych. Polecenia, jesli byty zbyt rozbudowane,
powodowaty zagubienie. Plakat bywat tak atrakcyjnym elementem, ze odciggat uwage od sensu
projektu — uczniowie skupiali sie bardziej na stronie wizualnej niz na realnosci organizacji i podziale

zadan. Wniosek byt prosty: najpierw karty pracy i doprecyzowanie pomystu, dopiero potem plakat.

W czasie testéw pojawity sie tez pytania ucznidw, ktore dobrze pokazujg miejsca wymagajace
doprecyzowania. Uczniowie pytali, czy organizacja musi pomagac wiecej niz jednej grupie, czy trzeba
wykorzystaé wszystkich wolontariuszy, czy mogg wymysli¢ wtasne stanowiska w zarzadzie oraz czy
plakat ma by¢ przede wszystkim tadny, czy konkretny. Kazde z tych pytan prowadzito do poprawy
prototypu: warto dopisaé, ze na tym etapie wystarczy jedna grupa odbiorcéw, najlepiej lokalna;

kazdy wolontariusz powinien otrzymac zadanie; trzy role w zarzgdzie mogg by¢ obowigzkowe, ale
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dodatkowe funkcje mogg by¢ wymyslane przez ucznidw; plakat ma by¢ estetyczny, ale przede

wszystkim czytelny i konkretny.

Najwazniejsze rekomendacje po testach to: uproscic¢ i doprecyzowac instrukcje, dodac krétkg liste
przyktaddw realnych problemoéw spotecznych, wydtuzy¢ czas pracy do dwdch jednostek lekcyjnych,
dac¢ wiecej czasu na prezentacje i refleksje oraz rozbudowac etap przydzielania rél o krotkie
uzasadnienie: dlaczego ta osoba pasuje wtasnie do tego zadania. Zesp6t rozwazat tez dodanie kart
ograniczen, np. mata liczba wolontariuszy, mato czasu, ograniczone $rodki, oraz kart sytuacji

problemowych, np. konflikt w zespole, brak zainteresowania akcjg, opdznienie dziatan.

Najwazniejszy wniosek z testowania: prototyp dziata najlepiej wtedy, gdy nauczyciel nie podaje
gotowych odpowiedzi. Jego rola polega na zadawaniu pytan naprowadzajgcych, ktére pomagajg
uczniom przejs¢ od ogdlnosci do konkretu. To wtasnie w tym przejsciu zaczyna dziata¢ doradztwo
zawodowe — uczen nie tylko wykonuje zadanie, ale rozumie, jakie kompetencje uruchamia i jak

moga one przydac sie w przysztosci.

PODSUMOWANIE PROCESU

Morska Szkota Podstawowa w Gdarsku pokazata, ze jednym z najwiekszych wyzwan doradztwa
zawodowego w klasach 7-8 jest nie sam temat przysztosci, lecz forma rozmowy o niej. Uczniowie
nie chcy kolejnych abstrakcyjnych lekcji o zawodach. Chcg doswiadczenia, gry, projektu, dziatania,
wptywu i sensu. Zespdt dobrze odczytat ten sygnat i przeszedt od pytania ,jak uatrakcyjnic zajecia?”
do gtebszego pytania: ,jak pokazaé uczniom, ze juz dzi$ rozwijajg kompetencje potrzebne w przysziej
pracy?”. Prototyp ,,Wolontariat wstepem do kariery” jest mocng odpowiedzig, bo nie kaze uczniowi
wybieraé zawodu na site. Zaczyna od dziatania bliskiego szkole i uczniom, a dopiero potem prowadzi
do refleksji o kompetencjach, rolach, odpowiedzialnosci i planowaniu. To przesuwa doradztwo z
poziomu informacji o Swiecie pracy na poziom doswiadczenia: uczen projektuje, wspotpracuje,
decyduje, prezentuje i dopiero wtedy widzi, czego sie uczy. Najwazniejsza lekcja z procesu jest
bardzo praktyczna: wolontariat moze by¢ nie tylko aktywnoscig spoteczng, ale tez pierwszym

bezpiecznym laboratorium kariery.
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Il Liceum Ogodlnoksztatcgce w Leborku

Typ szkoty: liceum ogdlnoksztatcace
Miejscowos¢: Lebork
Lider projektu w szkole: Joanna Wozniakowska, pedagog szkolny

EMPATIA

Zespot objat badaniami dwie gtéwne grupy interesariuszy: uczniow liceum oraz nauczycieli LO Il nr 2
w Leborku. W przypadku uczniéw skupiono sie przede wszystkim na klasie trzeciej liceum
ogoblnoksztatcgcego — grupie, ktora jest juz po wyborze profilu, ale jednoczesnie zbliza sie do
kolejnej duzej decyzji: wyboru przedmiotéw maturalnych, kierunku studiéw i dalszej Sciezki

edukacyjno-zawodowej.

Grupa uczniowska liczyta 30 oséb, w tym 9 chtopcéw i 21 dziewczat. W materiatach zespotu
zwrécono uwage na wazny kontekst spoteczny: okoto 80% ucznidw dojezdza do szkoty z pobliskich
miejscowosci, czes¢ z nich pracuje, ma ograniczony czas na nauke i nie zawsze moze liczy¢ na
szerokie wsparcie Srodowiskowe. Pozostata cze$¢ ucznidw jest w lepszej sytuacji materialnej, ale
rowniez niekoniecznie wie, co chce robi¢ dalej. To wazna obserwacja: niepewnos¢ dotyczaca
przysztosci nie dotyczy tylko ucznidéw o mniejszych zasobach — dotyczy catej grupy, choc¢ z réznych

powodow.

W badaniu uczniéw wykorzystano ankiete online oraz dyskusje klasowg. Ankiete wypetnito 30
uczniow, a w moderowanej dyskusji ,Jak ulepszy¢ doradztwo zawodowe w naszej szkole?”
uczestniczyto 28 ucznidw klasy 3C. Zespodt chciat sprawdzi¢, czy dotychczasowy plan doradztwa
zawodowego jest wystarczajacy, jakie sg realne potrzeby uczniéw i jak, ich zdaniem, powinno

wygladac¢ doradztwo zawodowe w liceum.

Najwazniejsze odkrycie po stronie uczniow: doradztwo zawodowe jest potrzebne, ale nie jest jeszcze
wystarczajgco widoczne, dostepne i praktyczne. 46,7% uczniéw brato udziat w zajeciach z doradca
zawodowym kilka razy, 13,3% tylko raz, a 40% nigdy nie uczestniczyto w takich zajeciach. To bardzo
mocny sygnat organizacyjny: w szkole istnieje doradztwo zawodowe, ale dla duzej czesci ucznidw

pozostaje ono poza realnym doswiadczeniem.

Ocena dotychczasowego doradztwa byta umiarkowana. Wsrdd badanych 4 osoby ocenity je dobrze,
7 przecietnie, 2 stabo, a 17 wskazato, ze nie uczestniczyto w zajeciach. Nie pojawity sie oceny ,bardzo
dobrze” ani ,bardzo stabo”. To pokazuje, ze problemem nie jest catkowite odrzucenie doradztwa,

lecz jego niewystarczajgca atrakcyjnosé, dostepnosé i praktyczny wymiar.

Uczniowie bardzo jasno wskazali, czego potrzebujg. Najczesciej wybieranym tematem byto pytanie
»jak wybrac kierunek studiow” — 26 0sdb, czyli 86,7% badanych. Kolejne potrzeby miaty réwnie
praktyczny charakter: jak przygotowac CV i list motywacyjny — 20 o0sdb, jak znalezé swojg pasje i
mocne strony — 19 osdb, jak szukaé pracy dorywczej — 19 oséb, jak wyglada rynek pracy w Polsce i

za granicg — 16 0sdb, oraz jak rozwija¢ kompetencje miekkie — 13 osdb.
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W preferowanych formach pracy dominowaty dziatania praktyczne i kontakt z rzeczywistoscia:
wycieczki na uczelnie lub do firm — 19 osdb, indywidualne rozmowy z doradcg — 17 osbb, spotkania
z absolwentami i przedstawicielami réznych zawodéw — 12 oséb oraz warsztaty praktyczne — 11
0s6b. Uczniowie nie oczekujg przede wszystkim kolejnych materiatéw online. Chcg rozmowy,
doswiadczenia, kontaktu z ludzmi, ktérzy ,, majg co$ do powiedzenia”, oraz mozliwosci zobaczenia,

jak wyglada praca naprawde.

W dyskusji klasowej pojawit sie wazny wniosek dotyczgcy etapowania doradztwa. Uczniowie zwrdcili
uwage, Ze potrzeby pierwszoklasistow i trzecioklasistéw sg inne. W pierwszej klasie potrzebne sg
warsztaty o pasjach, predyspozycjach i poznawaniu siebie. W klasach starszych rosnie potrzeba
konkretu: CV, praca dorywcza, studia, rynek pracy, wybor przedmiotéw maturalnych i planowanie
dalszych krokéw. Uczniowie sami nazwali wiec problem, ktéry czesto umyka w szkolnym doradztwie:

nie mozna prowadzi¢ tego samego programu dla wszystkich rocznikow.

Badanie nauczycieli miato sprawdzi¢, jak grono pedagogiczne rozumie system doradztwa
zawodowego w szkole i jakg widzi w nim swojg role. W planie empatii zesp6t wskazat 30 nauczycieli
LO nr 2, w tym nauczycieli przedmiotdw humanistycznych, scistych, wychowawcéw oraz

specjalistow. W ankiecie nauczycielskiej zebrano odpowiedzi jakosciowe —13 wypowiedzi.

Najwazniejsze odkrycie po stronie nauczycieli: doradztwo zawodowe funkcjonuje w szkole, ale dla
czesci nauczycieli jest stabo widoczne i stabo skomunikowane. Pojawiaty sie odpowiedzi typu
,wtasciwie nie znam szczegotow, jak wyglada system doradztwa zawodowego w szkole” albo ,,nie
wiem, jakie dziatania majg miejsce”. Zesp6t trafnie zinterpretowat to jako luke systemowa:

doradztwo dziata bardziej ,,obok” szkoty niz ,,w Srodku” codziennej pracy grona pedagogicznego.

Nauczyciele jednoczesnie bardzo wyraznie widzg wage problemu. Wskazywali, ze wielu uczniow —
nawet w klasach maturalnych — nie wie, co chce robi¢ w zyciu. Zwracali uwage, ze liceum nie daje
kwalifikacji zawodowych, wiec uczen po jego ukonczeniu musi wybrac studia lub dalszg Sciezke, a
btedny wybdr przedmiotdw maturalnych moze realnie zamkng¢ mu cze$¢ mozliwosci. Jeden z
wazniejszych watkdw nauczycielskich dotyczyt wiasnie matury: uczniowie wybierajg zbyt wiele
rozszerzen albo wybierajg je przypadkowo, bo nie wiedzg, jakie kierunki studidéw i zawody biorg pod

uwage.

Nauczyciele wskazali tez wtasng luke kompetencyjng. Wielu z nich nie czuje sie ekspertami od rynku
pracy, nie posiada wystarczajgcej aktualnej wiedzy albo opiera sie gtdwnie na wtasnych
doswiadczeniach sprzed lat. Jednoczesnie oczekujg bardziej systemowego wsparcia: materiatow,
szkolen, kontaktu z doradcg, informacji o trendach edukacyjnych i zawodowych oraz wspétpracy z

firmami, uczelniami i instytucjami.

DEFINIOWANIE

Zespot zdefiniowat problem w dwdch perspektywach: ucznia oraz nauczyciela. W przypadku uczniéw
kluczowe napiecie dotyczyto momentu decyzji. Licealisci odktadajg myslenie o przysztosci, a potem

— pod presjg matury i rekrutacji — potrzebujg szybko podjgé¢ decyzje o studiach, pracy, kierunku
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rozwoju i przedmiotach maturalnych. Jednoczesnie brakuje im praktycznego kontaktu ze Swiatem

pracy, aktualnej wiedzy o rynku, narzedzi do poznania wtasnych predyspozycji oraz indywidualnej
rozmowy z doradca.

Zespot zauwazyt tez silny rozdZzwiek miedzy oczekiwaniami ucznidow a forma doradztwa. Uczniowie
nie chcyg przede wszystkim teorii o zawodach. Chcg ,poczu¢” zawdd: zobaczy¢ firme, porozmawiac z
absolwentem, spotkac praktyka, sprawdzi¢ swoje predyspozycje, zrozumie¢ zarobki, warunki pracy i
realne Sciezki dojscia do danego miejsca.

POV — POINT OF VIEW

,Uczniowie Il LO w Leborku potrzebujg sposobu na swiadome zaplanowanie swojej przysztej sciezki
edukacyjno-zawodowej poprzez poznanie siebie, realiow rynku pracy oraz praktyczne
doswiadczenia, poniewaz czujg niepewnosc, brak wiedzy i presje zwiqzang z wyborem studiow i
zawodu, ale nie majq wystarczajgcego dostepu do narzedzi, spotkan z praktykami ani
indywidualnego wsparcia doradcy. Zaskakujqgce jest to, Ze najbardziej pragng praktyki i kontaktu z
rzeczywistoscig, a nie teorii — co pokazuje, Zze szkota nie odpowiada jeszcze na ich kluczowe
potrzeby w tym obszarze.”

W przypadku nauczycieli problem zostat zdefiniowany wokét systemowosci. Nauczyciele widzg, ze
uczniowie podejmujg decyzje edukacyjne bez przygotowania, ale sami nie majg czasu, narzedzi,
kompetencji ani jasnego miejsca w systemie doradztwa. Z jednej strony delegujg odpowiedzialnos$¢
na doradce zawodowego, z drugiej — oczekujg, ze doradztwo stanie sie wazniejszym i bardziej
obowigzkowym elementem pracy szkoty.

POV — POINT OF VIEW

,Nauczyciele Il LO w Leborku potrzebujg sposobu na wtqczenie doradztwa zawodowego jako
statego, spéjnego i obowigzkowego elementu pracy szkoty, poniewaz widzg, ze uczniowie
podejmujq decyzje edukacyjne bez przygotowania i wsparcia, ale sami nie majq czasu, narzedzi ani
kompetencji, by prowadzic te dziatania systemowo. Zaskakujgce jest to, ze nauczyciele bardzo
silnie popierajq formalizacje doradztwa i sq gotowi na zmiany organizacyjne, jesli tylko zostang w
nie wigczeni.”

Z tych definicji wynika jasny kierunek pracy: nie wystarczy pojedyncze wydarzenie ani jedna lekcja z
doradca. Potrzebny jest system — widoczny dla ucznia, zrozumiaty dla nauczyciela i mozliwy do
koordynowania przez doradce zawodowego. System powinien tgczy¢ informacje, kontakt z doradcg,

narzedzia samopoznania, rynek pracy, przygotowanie do studiéw i wsparcie nauczycieli.

GENEROWANIE POMYStOW

W procesie ideacji zespét wygenerowat szeroki zestaw dziatan dla uczniow, ktére nastepnie
uporzadkowat w kilka strategicznych filaréw. Pomysty obejmowaty m.in. state dyzury doradcy
zawodowego, konsultacje indywidualne, warsztaty praktyczne, testy predyspozycji, zajecia o
wyborze kierunku studidow, prezentacje ofert uczelni, informacje o wymaganiach rekrutacyjnych,
przygotowanie CV i listu motywacyjnego, symulacje rozmow kwalifikacyjnych, wycieczki
zawodoznawcze, wizyty na uczelniach i w firmach, spotkania z absolwentami, rozmowy o zarobkach,

stabilnosci zatrudnienia i realiach pracy w Polsce oraz za granica.
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Po klastrowaniu wyodrebniono szes¢ gtéwnych filaréw dziatan uczniowskich:
¢ Dostepne i systemowe doradztwo zawodowe — organizacja, regularnosé, state dyzury,

konsultacje i przewidywalny kalendarz dziatan

¢ Indywidualizacja i poznanie potencjatu ucznia — diagnoza zainteresowan, mocnych stron,
predyspozycji i wsparcie uczniow niezdecydowanych
« Swiadome podejmowanie decyzji edukacyjno-zawodowych — wybér kierunku studiéw,

przedmiotow maturalnych, porownywanie Sciezek i planowanie dalszych krokow

e Realistyczna wiedza o rynku pracy i Swiecie zawodoéw — zarobki, prawa pracownika,
perspektywy, trendy, praca w Polsce i za granica

¢ Praktyczne przygotowanie i doswiadczenie zawodowe — CV, rozmowa kwalifikacyjna, praca
dorywcza, warsztaty, symulacje, wycieczki i spotkania z praktykami

e Wspodtpraca i inspiracja w Srodowisku ucznia — absolwenci, rodzice, uczelnie, instytucje i
autentyczne historie kariery

Rownolegle zespdt wygenerowat rozwigzania dla nauczycieli. Tu ideacja byta bardziej systemowa.
Pojawity sie pomysty zwigzane z umocowaniem doradztwa w dokumentach szkoty, aktualizacja
WSDZ, okresleniem minimalnej liczby godzin, stworzeniem rocznego planu dziatan, wyznaczeniem
koordynatora, przygotowaniem pakietu startowego dla nauczycieli, stworzeniem bazy materiatéw,

wspotpracy z pracodawcami i absolwentami oraz monitorowaniem realizacji dziatan.
Pomysty nauczycielskie uporzgdkowano w szes¢ filarow:

¢ formalne umocowanie doradztwa zawodowego

¢ koordynacja i organizacja dziatan

¢ wsparcie kompetencyjne nauczycieli

¢ integracja doradztwa z nauczaniem i godzinami wychowawczymi
e wspotpraca z otoczeniem szkoty

* monitoring, ewaluacja i rozwdj systemu

Do prototypowania wybrano rozwigzanie, ktdre mogto potaczy¢ oba Swiaty — ucznia i nauczyciela —
a jednoczes$nie wprowadzi¢ porzagdek w rozproszonych dziataniach. Zespét zdecydowat sie na

makiete strony internetowej ,Nowoczesne doradztwo zawodowe w liceum ogdlnoksztatcgcym”.

PROTOTYP

Gtoéwnym prototypem byt prototyp strony internetowej pod hastem: ,Nowoczesne doradztwo
zawodowe w liceum ogélnoksztatcgcym. Swiadome wybory. Realne decyzje. Twoja przysztosé.”
Zespot okreslit prototyp jako techniczny, mozliwy do wdrozenia w realnych warunkach szkolnych.
Gtéwng grupg docelowg byli uczniowie liceum w wieku 15-19 lat, ale strona zostata zaprojektowana

takze z myslg o nauczycielach i doradcy zawodowym.

Zatozenie prototypu byto proste: potaczy¢ informacje z interaktywnymi narzedziami wspierajgcymi

decyzje edukacyjno-zawodowe. Strona nie miata by¢ tylko tablicg ogtoszen ani repozytorium linkdw.
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Miata dziata¢ jak uporzagdkowany system doradztwa: uczen wie, od czego zaczg¢; nauczyciel wie,

gdzie znalez¢ materiaty; doradca ma miejsce do koordynacji konsultacji, diagnozy i dziatan szkolnych.
Struktura strony zostata podzielona na trzy gtéwne strefy:

e Strefa ucznia

¢ Hasto tej czesci brzmiato: ,,Nie musisz mie¢ gotowego planu — wystarczy, ze zrobisz pierwszy
krok.” W tej strefie znalazty sie obszary: poznaj siebie, wybor studiow, rynek pracy, CV i rozmowa
kwalifikacyjna oraz wydarzenia. To odpowied? na najwazniejsze potrzeby uczniow:
samopoznanie, wybor kierunku, praktyczne wejscie na rynek pracy i kontakt z realnymi
wydarzeniami doradczymi.

¢ Strefa nauczyciela

¢ Ta czes¢ miata zawierac scenariusze lekcji, materiaty dydaktyczne, dobre praktyki oraz
wskazéwki dotyczgce wspodtpracy z doradca. Jej funkcjg byto obnizenie progu wejscia dla
nauczycieli — tak, aby doradztwo zawodowe nie byto kolejnym duzym obowigzkiem, lecz
prostym do wtaczenia elementem pracy wychowaweczej i przedmiotowe;j.

e Strefa doradcy zawodowego

¢ Tu przewidziano konsultacje, diagnoze uczniéw, plan dziatan doradczych, wspoétprace z
instytucjami oraz monitoring i ewaluacje. Ta strefa porzadkuje role doradcy jako koordynatora
systemu, a nie tylko osoby prowadzacej pojedyncze spotkania.

Dodatkowo w strukturze strony pojawity sie sekcje: rynek pracy oraz kontakt. W prototypie wazna
byta nie tylko zawartos¢, ale tez logika nawigacji: uczen nie powinien gubié sie w dokumentach, tylko
szybko znalez¢ odpowiedz na pytanie ,,co mam zrobi¢ dalej?”. Nauczyciel nie powinien szukac
materiatow od zera, tylko wejs¢ do gotowej bazy. Doradca nie powinien dziata¢ wytgcznie

reaktywnie, lecz mie¢ przestrzen do planowania, komunikowania i ewaluowania dziatan.

TESTOWANIE

Testowanie prototypu przeprowadzono z uczniami. Zespot omowit makiete strony na zajeciach,
przechodzac z uczniami przez jej strukture i sprawdzajgc, czy proponowana logika jest dla nich
zrozumiata. Test miat charakter jakoSciowy i koncentrowat sie na uzytecznosci: czy uczniowie
rozumiejg podziat strony, czy potrafig odnalez¢ potrzebne tresci, ktore sekcje sg dla nich najbardziej

wartoSciowe oraz co nalezatoby uproscic¢ lub rozbudowac.

Najwazniejszy pozytywny wniosek: podziat strony na trzy strefy — uczen, nauczyciel, doradca —
zostat oceniony jako czytelny i intuicyjny. Uczniowie szczegdlnie dobrze przyjeli Strefe ucznia,
uznajac jg za najbardziej potrzebnga i interesujgca. Pozytywnie oceniono sekcje dotyczgce wyboru

kierunku studiéw, informacji o zawodach, przygotowania CV i rozmowy kwalifikacyjnej.

Uczniowie docenili tez mozliwosé kontaktu z doradcg zawodowym oraz konsultacji indywidualnych.
To potwierdza wczesniejsze dane z empatii: licealisci potrzebujg nie tylko ogdlnych informacji, ale

takze osobistej rozmowy o wiasnej sytuacji. Wysoko oceniono praktyczne elementy strony —
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przyktady dokumentow, wskazéwki dotyczace rekrutacji, informacje o rynku pracy i materiaty

pomagajace wykonac konkretny krok.

Test ujawnit réwniez obszary wymagajgce dopracowania. Cze$¢ ucznidw uznata, ze niektére tresci sg
zbyt ogdlne i powinny zawiera¢ wiecej konkretnych przyktadéw. Zwrdcono uwage, ze zbyt duza
liczba informacji na jednej stronie moze utrudniac szybkie znalezienie potrzebnych tresci. Pojawita
sie tez sugestia, aby nazwy sekcji byty prostsze i bardziej ,,uczniowskie”, a sama strona zawierata

wiecej materiatow wizualnych: grafik, filmdéw, krétkich poradnikow i infografik.

Uczniowie zadawali bardzo konkretne pytania, ktére dobrze pokazujg ich realne potrzeby. Pytali, czy
na stronie bedg dostepne testy predyspozycji zawodowych, czy bedzie mozna umédwic sie na
konsultacje z doradcg, czy pojawig sie informacje o zarobkach w réznych zawodach, czy mozliwe
bedzie pordwnywanie kierunkow studiow i Sciezek kariery oraz czy strona bedzie zawierata historie

absolwentéw szkoty i ich sciezki zawodowe.

Najwazniejsze rekomendacje po testach to: dodanie testéw zainteresowan i predyspozycji,
stworzenie bazy kierunkéw studiéw i zawoddw, publikowanie historii absolwentow, wprowadzenie
sekcji pomagajgcej wybrac przedmioty maturalne, dodanie materiatéw multimedialnych oraz
stworzenie kalendarza wydarzen doradczych, takich jak warsztaty, spotkania z przedstawicielami

zawododw i konsultacje.

Najwazniejszy wniosek z testowania: strona dziata nie dlatego, ze jest strong internetowsy, ale
dlatego, ze porzadkuje caty proces doradztwa. Uczen widzi Sciezke od poznania siebie, przez wyboér
studidw i rynek pracy, po konkretne dziatania typu CV, rozmowa kwalifikacyjna czy konsultacja. To

zamienia doradztwo z rozproszonego zestawu informacji w mape decyzji.

PODSUMOWANIE PROCESU

I LO w Leborku bardzo wyraznie pokazato specyfike doradztwa zawodowego w liceum
ogoblnoksztatcgcym. Uczen liceum nie zdobywa zawodu w szkole, wiec decyzja o przysztosci
przesuwa sie na etap matury, studidow i pierwszych doswiadczen zawodowych. Problem polega na
tym, ze wielu uczniéw zaczyna mysle¢ o tym zbyt péZno — pod presjg egzamindw, rekrutacji i
niepewnosci. Zespot odkryt, ze uczniowie nie potrzebujg kolejnej teoretycznej prezentacji o
zawodach. Potrzebujg systemu, ktéry pomoze im poznac siebie, zobaczy¢ realia rynku pracy,
porownac opcje, porozmawiac z doradcg i wykonac pierwszy krok. Rdwnolegle nauczyciele widzg
wage problemu, ale nie majg wspdlnego jezyka, narzedzi ani jasnej roli w systemie doradztwa.
Prototyp strony ,Swiadome wybory. Realne decyzje. Twoja przysztosé.” jest odpowiedzig na oba te
napiecia. Dla ucznia jest mapg decyzji. Dla nauczyciela — bazg wsparcia. Dla doradcy — narzedziem
koordynacji. Najwazniejsza lekcja z procesu jest prosta: w liceum doradztwo zawodowe nie moze by¢
dodatkiem uruchamianym dopiero przed maturg. Musi by¢ widocznym, regularnym i dobrze

skomunikowanym systemem, ktéry prowadzi ucznia od pierwszej niepewnosci do realnej decyzji.
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Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Przyjazni

Typ szkoty: szkota podstawowa
Miejscowos¢: Przyjazn
Lider projektu w szkole: Anna Domagalska

EMPATIA

Zespot objat badaniami dwie gtéwne grupy interesariuszy: uczniow klas 7-8 oraz nauczycieli Szkoty
Podstawowej im. Jana Pawta Il w Przyjazni. W przypadku uczniéw badanie dotyczyto grupy
szczegblnie waznej dla doradztwa zawodowego — mtodziezy w wieku 13-14 lat, mieszkajgcej na
terenach wiejskich, ktéra stoi przed wyborem szkoty ponadpodstawowej i uczestniczy w zajeciach

doradztwa zawodowego w wymiarze 10 godzin w roku szkolnym.

Zespot wykorzystat ankiete online oraz wywiady z uczniami. Ankiete wypetnito 49 uczniéw klas 7-8:
26 ucznidw klasy 7 i 23 uczniéw klasy 8. Dodatkowo przygotowano i przeprowadzono rozmowy z
uczniami, aby lepiej zrozumieé nie tylko ocene samych zaje¢, ale takze motywacje, bariery

uczestnictwa i realne oczekiwania wobec doradztwa zawodowego.

Najwazniejsze odkrycie po stronie ucznidow: zajecia doradztwa zawodowego sg odbierane
umiarkowanie, ale nie sg dla uczniéw wystarczajgco angazujace. Tylko 12 z 49 ucznidw uznato je za
ciekawe. 22 osoby ocenity je jako Srednio ciekawe, 10 jako mato ciekawe, a 5 jako wcale nieciekawe.
Jednoczesnie 18 uczniow deklaruje, ze zawsze uczestniczy w zajeciach, 19 — Ze uczestniczy czasami,
8 — rzadko, a 4 — wecale. To pokazuje, ze problemem nie jest catkowity brak kontaktu z

doradztwem, ale raczej jego forma, moment organizacji i poczucie sensu.

Uczniowie bardzo jasno wskazali, co dziata. Najbardziej lubig filmy i prezentacje — 28 wskazan,
¢wiczenia praktyczne — 25 wskazan, ciekawe tematy — 21 wskazan, rozmowy i dyskusje — 18
wskazan oraz prace z testami predyspozycji — 17 wskazan. Najwiekszg barierg uczestnictwa jest
nieatrakcyjny termin zaje¢, wskazany przez 10 ucznidw, ale wazne sg réwniez brak zainteresowania
tematykg, nuda oraz niejasnosc¢ celu zaje¢. W materiatach zespotu pojawia sie bardzo konkretna
obserwacja organizacyjna: zajecia z doradztwa bywajg o 7:30 albo o 15:30, czyli w czasie, ktéry sam

w sobie obniza motywacje uczniow.

Oczekiwania ucznidw sg bardzo praktyczne. Najczesciej wskazywali oni potrzebe informacji o
mozliwosciach wyboru szkoty po podstawdéwce — 32 wskazania, warsztatow praktycznych — 30
wskazan, poznawania predyspozycji i zainteresowan zawodowych — 29 wskazan, zawodoéw
przysztosci — 27 wskazan oraz rozméw z ludZzmi wykonujgcymi rézne zawody — 24 wskazania. W
preferowanych formach pracy zdecydowanie dominujg wycieczki zawodoznawcze — 34 wskazania,

spotkania z doradcg i ciekawymi osobami — 27 wskazan oraz praca w grupach — 19 wskazan.

Najwazniejszy wniosek dotyczgcy ucznidow dotyczyt samopoznania. W materiatach zespotu pojawia
sie wazna obserwacja: 34 z 49 ucznidw nie zna swoich mocnych stron albo ma o nich bardzo znikoma

wiedze. To przesuwa problem z poziomu ,,uczniowie nie wiedzg, jaki zawdd wybraé” na poziom
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gtebszy: uczniowie nie majg wystarczajgcego jezyka, zeby opowiedzieé o sobie — o tym, w czym sg

dobrzy, co ich interesuje, jak pracujg i jakie kompetencje juz rozwijaja.

Drugg badang grupg byli nauczyciele uczacy w klasach 1-3 i 4-8. Zespoét zaplanowat ankiete online
skierowang do okoto 30 nauczycieli; tyle samo osdb uwzgledniono w wynikach. Celem byto
sprawdzenie, co moze nauczycielom utatwic realizacje tresci doradztwa zawodowego, dlaczego czesé

z nich nie angazuje sie w ten obszar oraz jakie wsparcie bytoby realnie przydatne.

Wyniki pokazaty zréznicowany poziom znajomosci programu doradztwa zawodowego. 6 nauczycieli
zna go bardzo dobrze, 12 raczej dobrze, 9 stabo, a 3 wcale. Aktualng forme prowadzenia zajec z
doradztwa zawodowego 4 nauczycieli ocenia bardzo dobrze, 10 dobrze, 12 przecietnie, 2 stabo, a 2
nie ma zdania. Jeszcze mocniejszy sygnat pojawia sie przy ocenie dopasowania zaje¢ do potrzeb
uczniow: tylko 3 nauczycieli uwaza, ze zajecia odpowiadajg na potrzeby uczniéow w bardzo duzym

stopniu, 11 — w duzym stopniu, 13 — w niewielkim stopniu, a 3 — wecale.

Najwazniejsze odkrycie po stronie nauczycieli: nauczyciele widzg potrzebe wiekszej praktycznosci i
kontaktu z realnym Swiatem pracy, ale jednoczesnie sami dziatajg pod presjg czasu, podstawy
programowe;j i rozproszonych obowigzkow. Jako najwazniejsze tresci wskazali spotkania z
przedstawicielami zawodoéw — 26 wskazan, informacje o zawodach i rynku pracy — 25 wskazan,
rozpoznawanie zainteresowan i predyspozycji uczniow — 23 wskazania, wyboér szkoty
ponadpodstawowej — 21 wskazan oraz praktyczne warsztaty zawodoznawcze — 19 wskazan. Wsrod
najskuteczniejszych form pracy dominowaty wycieczki zawodoznawcze, warsztaty praktyczne oraz

gry i ¢wiczenia aktywizujace.

W odpowiedziach nauczycieli pojawita sie tez wazna bariera systemowa: doradztwo zawodowe nie
zawsze jest traktowane jako wspdlna odpowiedzialnosé szkoty. Czesé nauczycieli deklaruje gotowosc
do wiekszego zaangazowania — 11 osdb, ale 7 nie chce sie angazowad, a 12 nie wie. W materiatach
zespotu wyraznie wybrzmiewa potrzeba lepszego przeptywu informacji miedzy doradcg a
nauczycielami, wiekszej komunikacji w szkole oraz jasnego sygnatu, ze doradztwo nie jest

formalnoscia, ale realnym wsparciem ucznia.

DEFINIOWANIE

Zespot zdefiniowat problem w dwdch uzupetniajgcych sie perspektywach: ucznidw i nauczycieli. Po
stronie uczniéw kluczowe okazato sie napiecie miedzy potrzebg ciekawych, praktycznych zajec a
dotychczasowg formg pracy, ktéra bywa odbierana jako zbyt teoretyczna, mato atrakcyjna i stabo
osadzona w realnych doswiadczeniach uczniéw. Uczniowie chcg rozmawiac o zawodach, szkotach i
przysztosci, ale oczekujg formy, ktéra bedzie bardziej aktywna: wycieczek, spotkan, gier, technologii,

pracy w grupie i zadan praktycznych.

Zespot zauwaiyt rowniez, ze problemem nie jest wytgcznie wybér szkoty ponadpodstawowe;.
Uczniowie najpierw potrzebujg lepiej poznac siebie. Jesli 34 z 49 ucznidw nie zna swoich mocnych

stron albo zna je tylko powierzchownie, to trudno oczekiwac¢ od nich samodzielnej, Swiadomej
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decyzji edukacyjno-zawodowej. Doradztwo musi wiec zaczac sie nie od listy szkdt, ale od jezyka

opisywania wtasnych kompetencji, talentéw, zainteresowan i sposobu dziatania.

POV — POINT OF VIEW

,Uczniowie klas 7-8 potrzebujg nowoczesnych, praktycznych i angazujgcych zajec z doradztwa
zawodowego, ktore pomogq im odkryc¢ wtasne talenty, mocne strony i mozliwe Sciezki edukacyjne,
poniewaz stojq przed wyborem szkoty ponadpodstawowej, ale czesto nie wiedzg, w czym sq
dobrzy i jak potgczy¢ swoje zainteresowania z przysztq naukq i pracq. Zaskakujgce jest to, ze az 34
z 49 uczniéw nie zna swoich mocnych stron lub ma o nich bardzo znikomg wiedze, cho¢
jednoczesnie sami potrafig wskazac, ze potrzebujq wiecej praktyki, spotkan z ludzmi i ciekawszych
form pracy.”

Po stronie nauczycieli zespdt zdefiniowat problem jako potaczenie braku czasu, ograniczonej
motywacji, niewystarczajgcej wiedzy o programie doradztwa oraz stabego przeptywu informacji.
Nauczyciele widzg, ze uczniowie potrzebujg ciekawszych zajec i wiekszego kontaktu z realnym
Swiatem zawododw, ale sami nie zawsze majg zasoby, aby angazowac sie w dodatkowe dziatania.
Dodatkowym problemem jest to, ze doradztwo bywa postrzegane jako zadanie jednej osoby, a nie

jako wspdlny element pracy szkoty.

POV — POINT OF VIEW

»Nauczyciele potrzebujg sposobu na tatwiejsze, bardziej praktyczne i lepiej skoordynowane
wiqgczanie doradztwa zawodowego w Zycie szkoty, poniewaz widzq niskg motywacje uczniow i
przecietnq atrakcyjnosc¢ obecnych zajec, ale sami sq przecigzeni obowigzkami, nie zawsze znajg
program doradztwa i nie majg wystarczajgco jasnego systemu wspotpracy z doradcq. Zaskakujgce
jest to, Zze nauczyciele oczekujg wiekszej praktycznosci i kontaktu ze Swiatem pracy, ale
jednoczesnie wielu z nich nie jest pewnych, czy chce bardziej angazowac sie w dziatania doradcze.”

Z tych definicji wynika jasny kierunek pracy: zaprojektowac rozwigzania, ktére nie beda kolejnymi
klasycznymi lekcjami, lecz doswiadczeniami. Uczen ma dziataé, wybierac, tworzy¢, odkrywacd i
nazywac swoje kompetencje. Nauczyciel ma dostac narzedzie, ktore pozwoli mu zauwazy¢
kompetencje ucznia i wzmacniac jego motywacje. Szkota ma z kolei wtgczy¢ w proces takze rodzicéw

i lokalne srodowisko.

GENEROWANIE POMYStOW

W procesie ideacji dla uczniéw zespodt wygenerowat zestaw pomystéw mocno osadzonych w
aktywnosci i nowych technologiach. Pojawity sie m.in.: interaktywne lekcje z wykorzystaniem
internetu, lekcja odwrécona ,Jeden dzien z zycia...”, gra terenowa w szkole, tiktokowe lekcje i
nagrywanie krotkich filmikow, interaktywne testy predyspozycji zawodowych, escape roomy o
zawodach przysztosci, debaty oksfordzkie z fact-checkingiem, tworzenie pytan do wywiadu z
przedstawicielem zawodu, prezentowanie zawodu w 60 sekund, nagrywanie reklamy i antyreklamy
zawodu, tworzenie ulotki ,,co siddmo- i smoklasista powinien wiedzie¢ o doradztwie”, mapa marzen
zawodowych oraz aplikacja do samooceny umiejetnosci zestawiane] z perspektywag rodzica i

nauczyciela.
Pomysty uporzagdkowano w cztery klastry:
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¢ \Wciggajace scenariusze lekcji — escape roomy, gry terenowe, kolorowe karty pracy, kody QR,
dtuzsze bloki zaje¢ zamiast standardowych 45 minut
¢ Interaktywne narzedzia — aplikacja dla ucznia, rodzica i nauczyciela, gry interaktywne, tablice
multimedialne, interaktywne testy, poker osobowosciowy
¢ Nowoczesna przestrzen doradztwa — miejsce z ulotkami, gazetka, ciekawostkami o zawodach i
informacjami typu ,,Czy wiesz, ze...”
¢ Wdrazanie srodowiska lokalnego — zapraszanie rodzicéw, nauczycieli, przedsiebiorcow i
przedstawicieli zawododw, aby dzielili sie swoimi historiami, pasjami i doswiadczeniami
Do dalszego rozwoju po stronie uczniéw wybrano przede wszystkim gry terenowe i escape roomy,
aplikacje do rozpoznawania wtasnych umiejetnosci i mocnych stron, nagrywanie podcastow lub

filmikow oraz format ,, Zwykli ludzie o niezwyktych talentach”.

Rownolegle zespdt generowat rozwigzania z perspektywy nauczycieli. Tutaj pomysty koncentrowaty
sie wokot motywowania ucznidw, zmiany komunikacji i wzmocnienia praktycznosci. Pojawity sie
m.in.: komunikaty bardziej ,tu i teraz”, ocena stopnia zaangazowania ucznia w interaktywnych
lekcjach, aplikacja pomagajaca dostrzec umiejetnosci i kompetencje ucznia, lekcje odwrécone,
przeniesienie sie w swiat wirtualny i zawody przysztosci, wykorzystanie VR, promocja doradztwa w
szkole przez plakaty, ulotki i ciekawostki, spotkania doradcy z rodzicami podczas zebran, materiaty
dla rodzicow, rodzic jako ekspert oraz jasny komunikat dyrekcji, ze doradztwo jest wsparciem, a nie

formalnoscia.
Pomysty nauczycielskie uporzgdkowano w cztery klastry:

¢ Innowacyjne warsztaty zamiast klasycznych lekc;ji

¢ Wykorzystanie nowych technologii

¢ Rodzic w roli eksperta

* Promocja doradztwa zawodowego w przestrzeni szkoty

Do prototypowania trafity trzy kierunki: gra terenowa ,Misja 2040”, aplikacja / dziennik
,Kompetencje w dziataniu” oraz format ,Zwykli ludzie o niezwyktych talentach”, w ktérym rodzic

wystepuje jako ekspert od wtasnej pracy, pasji i drogi zyciowej.

PROTOTYP

Gtéwnym prototypem byt zestaw trzech powigzanych prototypow. Kazdy z nich odpowiadat na inny
element zdiagnozowanego problemu: uczniowie potrzebujg ciekawszej formy zaje¢, nauczyciele
potrzebujg sposobu na zauwazanie kompetencji ucznia, a szkota potrzebuje wtgczenia rodzicéw i

lokalnego srodowiska w rozmowe o przysztosci.

Pierwszym i najbardziej rozwinietym prototypem uczniowskim byfa gra terenowa ,,Misja 2040”. Jej
fabuta przenosi uczniéw do roku 2040, w ktdrym sztuczna inteligencja, robotyka, ekologia i wirtualna

rzeczywistos$¢ tworzg nowe miejsca pracy. Uczniowie zostajg rekrutami Akademii Przysztosci, a ich
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zadaniem jest przejscie pieciu stacji tematycznych i zebranie ,Modutéw Kariery”. Dopiero po ich

zdobyciu mogg zaprojektowac wtasng sciezke zawodowsa.

Gra jest przeznaczona dla uczniéw klas 7-8, pracujgcych w zespotach 4—6-osobowych. Czas trwania
przewidziano na 60-90 minut. Jej cele s3 wielowarstwowe: uczniowie poznajg zawody przysztosci,
rozumiejg kompetencje potrzebne na rynku pracy, ¢wiczg wspodtprace, zastanawiajg sie nad
wtasnymi predyspozycjami, projektujg wizje szkoty przysztosci i ucza sie podejmowania decyzji

zawodowych.
Struktura gry sktada sie z pieciu stacji:

¢ Stacja 1 — Zawody przysztosci
¢ Uczniowie losujg trzy karty zawodow przysztosci, np. trener sztucznej inteligencji, projektant
wirtualnych $wiatéw, inzynier odnawialnych Zrddet energii, terapeuta cyfrowy, architekt

inteligentnych miast lub specjalista od cyberbezpieczenstwa. Do kazdego zawodu dopasowujg
opis, potrzebne umiejetnosci, narzedzia pracy oraz szacunkowe zarobki.

e Stacja 2 — Umiejetnosci przysztosci

¢ Uczniowie wybierajg pie¢ najwazniejszych kompetencji przysztosci i uzasadniajg swdj wybor.
Nastepnie do kazdej kompetencji dopasowujg zawdd wspodtczesny i zawdd przysztosci.

e Stacja 3 — Szkota przysztosci

e Zespot projektuje szkote przysztosci: przedmioty, sale lekcyjne, role nauczycieli, technologie i
sposAb oceniania. Forma zadania jest kreatywna — rysunek i krotki opis.

e Stacja 4 — Ja w przysztosci

¢ Kazdy uczen odpowiada na pytania: co lubie robi¢, w czym jestem dobry/dobra, czego chce sie

nauczy¢, jaki zawdd z gry mnie zaciekawit. To kluczowy moment samopoznania, ktory tgczy
atrakcyjng fabute z refleksjg nad soba.

e Stacja 5 — Wyzwanie technologiczne
¢ Uczniowie rozwigzujg zagadke lub zadanie logiczne, np. przez kod QR prowadzacy do pytania,
jakiej technologii uzy¢, aby pomadc ludziom w 2040 roku, albo przez problem miasta przysztosci
zZwigzanego z energia.
Finatem gry jest prezentacja wtasnego zawodu przysztosci, wizji szkoty przysztosci i najwazniejszych
kompetencji roku 2040. Uczniowie t3czg wszystkie zdobyte moduty, ktore nastepnie mogg zostac

wykorzystane do oméwienia rozgrywki na kolejnej lekcji.

Drugim prototypem byta aplikacja / dziennik ,,Kompetencje w dziataniu”. Jej celem byto stworzenie
narzedzia, ktére pomaga nauczycielom i uczniom zauwazac¢ kompetencje rozwijane w codziennej
pracy szkolnej. W materiatach pojawity sie kategorie kompetencji wraz z konkretnymi zachowaniami
obserwowalnymi. Zamiast méwic uczniowi ogdlnie , jestes kreatywny” albo ,dobrze

wspotpracujesz”, narzedzie rozbija kompetencje na konkretne wskazniki.

W aplikacji znalazty sie m.in. obszary: myslenie i rozumowanie, komunikacja i wypowiedz,
wspotpraca i relacje spoteczne, samodzielnos¢ i organizacja pracy, kreatywnosc i inicjatywa,
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kompetencje matematyczno-analityczne, kompetencje cyfrowe oraz czytanie ze zrozumieniem i

analiza tekstu. Kazdy obszar zostat opisany przez przyktadowe zachowania: uzasadnianie odpowiedzi,

wycigganie wnioskow, aktywny udziat w dyskusji, wspotprace w grupie, planowanie pracy,

terminowe oddawanie zadan, proponowanie wtasnych rozwigzan, analizowanie danych,

wyszukiwanie informacji czy ocene wiarygodnosci Zzrodta.

Trzecim prototypem byt format ,, Zwykli ludzie o niezwyktych talentach. Rodzic w roli gtéwnej”. Jego
zatozenie jest bardzo proste i trafne: szkota moze korzystac¢ z doswiadczen rodzicéw jako realnych
ekspertow od pracy, pasji i zyciowych wyboréw. Prototyp przewiduje zaproszenie rodzica, rozmowe
o zawodzie i pasji, wywiad prowadzony przez ucznidw, refleksje nad tym, jak wykonywany zawdd
wygladat w przesztosci i jak moze wygladac w przysztosci, oraz element ,uczniowie kontra rodzice”,
w ktérym mtodziez wymysla nowe nazwy dla prezentowanych zawodow i rozwaza, jak dana praca

mogtaby wygladac¢ w 2040 roku.

TESTOWANIE

Testowanie miato charakter jakosciowy i projektowy. Obejmowato trzy rozwigzania: gre ,Misja
2040”, aplikacje / dziennik kompetencji oraz format ,Zwykli ludzie o niezwyktych talentach”. W
dzienniku kompetencji sprawdzano m.in. kategorie zwigzane z komunikacjg, wypowiedzig oraz

czytaniem ze zrozumieniem i analizg tekstu.

»Misja 2040” dobrze odpowiadata na potrzebe bardziej praktycznego i angazujgcego doradztwa.
Uczniowie pracowali zespotowo, analizowali zawody i kompetencje przysztosci, projektowali szkote
przysztosci oraz odnosili temat do wtasnych zainteresowan. Dzieki temu zajecia miaty charakter

doswiadczenia, a nie wytgcznie przekazu informacji.

Testy wskazaty takze obszary wymagajgce dopracowania. Instrukcje do poszczegdlnych stacji
nalezato uprosci¢, ujednolici¢ nazwy zadan i przeznaczy¢ na gre 60—90 minut. Finat warto byto
uzupetni¢ krétka refleksjg indywidualng: co mnie zaskoczyto, jaki zawdd mnie zainteresowat, jaka

kompetencje juz mam, a jakg chce rozwijac.

W przypadku aplikacji / dziennika kompetencji najwazniejsza okazata sie mozliwos$¢ przetozenia
ogdlnych pojeé¢ — takich jak komunikacja, wspétpraca, kreatywnosc¢ czy samodzielno$¢ — na
konkretne zachowania ucznia. Narzedzie wspiera samoocene i utatwia nauczycielom udzielanie
informacji zwrotnej. Aby zachowac jego doradczy charakter, potrzebna byta prosta skala i wyrazne

oddzielenie informacji zwrotnej od oceniania.

Format ,,Zwykli ludzie o niezwyktych talentach” odpowiadat na potrzebe wigczenia rodzicow i
lokalnego srodowiska. Kluczowe byto przygotowanie prostego scenariusza rozmowy, dzieki ktéremu
uczniowie mogli pytac nie tylko o nazwe zawodu, ale takze o pasje, droge dojscia, zmiany w pracy i

kompetencje przysztosci.
Najwazniejszy wniosek z testowania: rozwigzania dziatajg wtedy, gdy uczen ma cos zrobié, a nie tylko

czegos sie dowiedzieé. Gra terenowa daje ruch i fabute, aplikacja pomaga nazwac kompetencje, a

spotkanie z rodzicem-ekspertem pokazuje prawdziwg historie. To trzy rézne wejscia do tego samego
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celu: uczen ma lepiej zrozumied siebie i zobaczyé¢, ze przyszto$¢ zawodowa sktada sie z kompetenc;ji,

decyzji, doswiadczen i ludzi, a nie tylko z listy zawoddw.

PODSUMOWANIE PROCESU

Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Przyjazni pokazata bardzo konkretny problem doradztwa
zawodowego w matej, wiejskiej szkole: uczniowie potrzebuja doradztwa, ale klasyczna forma zaje¢
tatwo przegrywa z planem lekcji, zmeczeniem, teorig i brakiem poczucia sensu. Zespét trafnie
odczytat, ze odpowiedzig nie jest tylko , wiecej informacji”. Uczniowie majg najpierw odkryé¢, w czym
sg dobrzy, zobaczy¢ zawody w atrakcyjnej formie, porozmawiac z ludZzmi i doswiadczyé¢, ze
kompetencje rozwija sie juz teraz — na lekcji, w projekcie, w rozmowie, w pracy zespotowej. Dlatego
wybrane prototypy dobrze sie uzupetniajg. ,,Misja 2040” zamienia doradztwo w przygode i rozmowe
o przysztosci. Dziennik kompetencji pomaga nazwaé¢ mocne strony ucznia w konkretnych
zachowaniach. ,,Zwykli ludzie o niezwyktych talentach” otwiera szkote na rodzicow i lokalne
Srodowisko. Najwazniejsza lekcja z procesu jest bardzo praktyczna: doradztwo zawodowe w szkole
podstawowe]j nie moze by¢ czarno-biatg kseréwkg ani dodatkowg godzing na koncu dnia. Musi by¢
zywym doswiadczeniem, ktore pomaga uczniowi powiedzieé: wiem co$ wiecej o sobie i wiem, jaki

moze by¢ mdj nastepny krok.

95

Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku | al. gen. ). Hallera 14 | 80-401 Gdansk
tel. 58 34 04 100, 58 34 04 110 | pcen@pcen.gda.pllwww.pcen.gda.pl




o KRAJOWY R lit Sfinansowane przez -
— zeczpospolita nle Europels
:; l())Ll;\BhIUDOWY - Polska Nextléezjrati‘:)rjiEklj

| Liceum Ogodlnoksztatcace w Sopocie

Typ szkoty: liceum ogdlnoksztatcace
Miejscowos¢: Sopot
Lider projektu w szkole: Agnieszka Kopacz, Artur Lewandowski

EMPATIA

Zespdt objat analizg trzy grupy interesariuszy: uczniéw, nauczycieli oraz rodzicow. Takie ujecie
dobrze odpowiada specyfice liceum ogdlnoksztatcgcego, w ktorym doradztwo zawodowe nie
prowadzi ucznia do bezposredniego zdobycia kwalifikacji zawodowych, ale do swiadomego
planowania dalszej edukacji, wyboru studiow, pierwszych doswiadczen zawodowych i rozumienia

rynku pracy.

W przypadku ucznidéw zespot koncentrowat sie na mtodziezy, ktéra wybiera lub juz realizuje
przedmioty rozszerzone i coraz wyrazniej zaczyna tgczyc je z dalszymi decyzjami edukacyjno-
zawodowymi. Z materiatdw wynika, Zze uczniowie potrzebujg przede wszystkim wiekszej
Swiadomosci, jakie zawody i Sciezki edukacyjne sg powigzane z przedmiotami, ktére rozszerzaja.
Chca tez wiedzie¢, gdzie — oprdcz studidw wyzszych — mogg zdobywac dalsze wyksztatcenie i

kwalifikacje.

Najwazniejsze odkrycie po stronie uczniow: mtodziez chce mie¢ z doradztwa zawodowego
konkretng, wymierng korzys¢. Uczniowie nie oczekujg ogdlnych deklaracji o przysztosci, ale
umiejetnosci, wiedzy i samoswiadomosci, ktére mozna praktycznie wykorzystac na rynku pracy.
Wsrdd potrzeb pojawito sie m.in. tworzenie dokumentéw aplikacyjnych, przygotowanie do rozmowy
kwalifikacyjnej, opisanie swoich mocnych stron, rozpoznanie mozliwosci i zainteresowan, kontakt z

ludZmi biznesu oraz realne przyktady zastosowania wiedzy szkolnej w pracy.

Jednoczesnie zespdt zauwazyt istotne napiecie: uczniowie sg kreatywni, lubig widoczne efekty,
dobrze reagujg na narzedzia cyfrowe i kontakt z mentorami, ale czesto potrzebujg jasnej struktury
dziatania. Praca zespotowa bywa trudna bez rél i instrukcji, a mtodziez czesto szuka szybkich,
prostych i jednoznacznych odpowiedzi. Czes$¢ uczniéw obawia sie tez, ze dodatkowe aktywnosci —
spotkania z pracodawcami, projekty czy wyjscia — mogg spowodowac zalegtosci w nauce. To wazny
sygnat: doradztwo musi by¢ dobrze skoordynowane z rytmem szkoty, a nie doktadane jako kolejny

obowigzek.

Po stronie nauczycieli zespét zidentyfikowat inny problem. Nauczyciele realizujg wiele dziatan, ktore
w praktyce wspierajg doradztwo zawodowe — wspodtprace z uczelniami, projekty, rozmowy o
zastosowaniu wiedzy przedmiotowej — ale czesto nie nazywajq ich doradztwem zawodowym.
Potrzebujg zwiekszenia Swiadomosci, jakie dziatania mieszczg sie w tym obszarze, oraz konkretnych

narzedzi, ktére pozwolg im tatwiej tgczy¢ tresci przedmiotowe z doradztwem.

Najwazniejsze odkrycie po stronie nauczycieli: barierg nie jest brak dobrej woli, lecz organizacja, czas
i niepewnos¢. Nauczyciele potrzebujg gotowych narzedzi do prowadzenia projektéw, jasnych
instrukcji, zasobdw cyfrowych, wsparcia mentordw i partneréw zewnetrznych. Chcg wiedzieé, co
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konkretnie mogg zrobi¢ w ramach swojego przedmiotu, aby wspierac¢ uczniéw w planowaniu

przysztosci. Jednoczesnie obawiajg sie, ze dziatania doradcze bedg kolidowac z realizacjg podstawy

programowej i regularnymi lekcjami.

Trzecig grupa byli rodzice. W ich przypadku najwazniejsza potrzeba dotyczyta zrozumienia, czym
wiasciwie jest doradztwo zawodowe w szkole i jakie dziatania szkota prowadzi w tym zakresie. Zespot
zauwazyt, ze rodzice nie majg petnego obrazu dziatan szkoty, a cze$¢ z nich jest gotowa zwalniac
dzieci z lekcji doradztwa zawodowego lub spotkan z pracodawcami. To pokazuje, ze doradztwo
zawodowe musi by¢ komunikowane takze rodzicom — inaczej moze byc traktowane jako mniej

wazny dodatek, a nie element wspierajgcy przysztosc dziecka.

Jednoczesnie wsrdd rodzicow pojawit sie duzy potencjat. Czes¢ z nich jest gotowa podzieli¢ sie z
uczniami wtasnym doswiadczeniem zawodowym i Sciezkg kariery. To wazny zaséb, poniewaz licealne
doradztwo potrzebuje realnych historii, kontaktu z praktykami i przyktadow réznych drog

zawodowych — takze tych mniej oczywistych.

DEFINIOWANIE

Zespot zdefiniowat problem jako brak spdjnego, rozpoznawalnego i dobrze skoordynowanego
systemu dziatan doradczych, ktéry taczytby potrzeby ucznidow, mozliwosci nauczycieli, komunikacje z

rodzicami oraz kontakt ze srodowiskiem zewnetrznym.

Po stronie uczniéw kluczowy problem nie polegat wytgcznie na braku informacji. Uczniowie
potrzebujg pomocy w przetozeniu wiedzy szkolnej na przysztos¢: na zawody, kompetencje,
dokumenty aplikacyjne, rozmowe kwalifikacyjng, rynek pracy i decyzje edukacyjne. Chcg widzieé
sens nauki, zna¢ konkretne korzysci z udziatu w doradztwie i mie¢ bezposredni dostep do informacji,

a nie wytacznie otrzymywac je przez wychowawcéw lub pojedyncze komunikaty.

POV — POINT OF VIEW

,Uczniowie liceum potrzebujq zdobycia umiejetnosci, wiedzy i samoswiadomosci, ktére bedq mogli
praktycznie wykorzystac na rynku pracy, poniewaz chcq mie¢ wymierne, konkretne korzysci z zajec
doradztwa zawodowego. Zaskakujgce jest to, ze uczniowie majq duzo kreatywnych pomystow i
dobrze reagujg na dziatania praktyczne, cyfrowe oraz kontakt z mentorami, ale potrzebujq jasnej
struktury, rol i sensownego powiqzania doradztwa z tym, czego uczq sie na co dzien.”

Po stronie nauczycieli problemem byto pogodzenie doradztwa zawodowego z podstawg
programowsq i codzienng pracg przedmiotowgq. Nauczyciele potrzebujg nie tyle przekonania, ze
doradztwo jest wazne, ile prostego pokazania, jak mogg je realizowac bez nadmiernego obcigzenia.

Wazne byto réwniez nazwanie dziatan, ktére juz robig, jako elementéw doradztwa zawodowego.

POV — POINT OF VIEW

,Nauczyciele potrzebujq dowiedziec sie, jakie konkretne dziatania z ich strony mogq wspierac
doradztwo zawodowe, poniewaz podejmujq juz wiele dziatan z tego zakresu, ale nie zawsze tak je
nazywajq i nie zawsze sq pewni, co mogq zrobi¢ w ramach wtasnego przedmiotu. Zaskakujgce jest
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to, Ze nawet proste materiaty, jasne instrukcje i struktura pracy mogq znaczgco odcigzyc
nauczycieli i utatwic im udziat w systemie doradztwa.”

Po stronie rodzicow zespot zdefiniowat problem komunikacyjny. Rodzice potrzebujg zrozumieé, czym
jest doradztwo zawodowe, jakie dziatania prowadzi szkota i dlaczego udziat dziecka w tych
dziataniach ma znaczenie. Bez tego mogg nieswiadomie ostabiaé proces — np. zwalniajgc uczniéw ze

spotkan lub traktujgc doradztwo jako mniej istotne niz lekcje przedmiotowe.

POV — POINT OF VIEW

,Rodzice potrzebujq przejrzystej informacji o tym, na czym polega doradztwo zawodowe w szkole i
jakie dziatania sq realizowane, poniewaz nie majq petnego obrazu tych dziatan, a czesc z nich nie
widzi ich znaczenia dla decyzji edukacyjno-zawodowych dziecka. Zaskakujgce jest to, ze
jednoczesnie czesc¢ rodzicow moze stac sie waznym zasobem szkoty, dzielgc sie z uczniami wtasnym
doswiadczeniem zawodowym.”

Z tych definicji wynikt kierunek pracy: zaprojektowad nie pojedynczg lekcje, lecz system wspotpracy.
Rozwigzanie miato taczy¢ szkote z instytucjami zewnetrznymi, pracodawcami, uczelniami i rodzicami,

a jednoczes$nie pomagac nauczycielom tatwiej organizowacé atrakcyjne spotkania z rynkiem pracy.

GENEROWANIE POMYStOW

W procesie ideacji zespét wygenerowat zestaw rozwigzan skoncentrowanych na praktycznym
wymiarze doradztwa. Wsréd pomystow pojawity sie: odwiedzanie firm, spotkania z
przedstawicielami réznych zawodow, regularne odwiedzanie targdw pracy, spotkanie z rekruterem
pokazujgcym realia rynku pracy, szkolne Q&A dotyczgce pracy i rekrutacji, symulacje rozméw
kwalifikacyjnych z wykorzystaniem CV i listu motywacyjnego, rozmowy kwalifikacyjne w jezyku
angielskim, doktadne testy zainteresowan i mozliwosci ucznia, rozwijanie pewnosci siebie, kota

naukowe zgodne z zainteresowaniami ucznidw oraz projekty edukacyjne angazujgce mtodziez.
Pomysty uporzagdkowano w kilka klastrow.

Pierwszy klaster — spotkania — obejmowat kontakt z pracodawcami, rekruterami, instytucjami
rynku pracy, uczelniami i targami pracy. Ten kierunek odpowiadat na potrzebe uczniow, aby

zobaczyc¢ realny $wiat pracy i ustyszeé autentyczne historie.

Drugi klaster — edukacja + doradztwo — dotyczyt taczenia doradztwa z codzienng nauka. Pojawity
sie tu pomysty, aby uczniowie dowiadywali sie na przedmiotach, jak mozna wykorzysta¢ dang wiedze
w pracy, poznawali zadania rdznych osdb pracujgcych w szkole oraz uczestniczyli w kotach

naukowych zgodnych z zainteresowaniami.

Trzeci klaster — symulacje — obejmowat praktyczne éwiczenie umiejetnosci potrzebnych na rynku
pracy: przygotowanie CV, listu motywacyjnego, udziat w rozmowie kwalifikacyjnej, takze w jezyku

angielskim.

Czwarty klaster — rozwdj osobisty — skupiat sie na testach zainteresowan, rozpoznawaniu mocnych

stron, rozwijaniu przebojowosci, pewnosci siebie i samoswiadomosci ucznia.
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Po wyborze do dalszego rozwoju trafit pomyst budowania sieci wspétpracy szkoty z instytucjami

zewnetrznymi: pracodawcami, Powiatowym Urzedem Pracy, uczelniami, firmami i innymi

partnerami. Zesp6t uznat, ze taka sie¢ moze nie tylko dostarczy¢ uczniom ciekawych doswiadczen,

ale takze realnie wesprzec nauczycieli i wychowawcow w organizowaniu wartos$ciowych dziatan

doradczych.

PROTOTYP

Gtéwnym prototypem byt prototyp systemowy pod roboczg nazwg ,,Razem robimy doradztwo”. Nie
byt to fizyczny przedmiot ani pojedyncza karta pracy. Gtdwnym narzedziem prototypu byto
budowanie i utrwalanie sieci wspdtpracy miedzy szkotg a instytucjami zewnetrznymi, takimi jak

pracodawcy, Powiatowy Urzad Pracy, uczelnie, CKU, Uniwersytet Merito czy firmy technologiczne.

Zatozenia prototypu wynikaty z rozporzadzenia w sprawie doradztwa zawodowego oraz z Sopockiego
Modelu Doradztwa Zawodowego. Rozwigzanie oparto na trzech obszarach: informacja, komunikacja

i dziatanie.

Pierwszy obszar — informacja — zaktadat spotkania z trzema grupami. Na poczatku roku szkolnego
uczniowie mieli otrzymac jasng informacje o dziataniach z zakresu doradztwa zawodowego oraz
wzig¢ udziat w badaniu potrzeb. Rodzice mieli otrzymacd informacje przy okazji pierwszego zebrania
w szkole, aby lepiej zrozumie¢, po co szkota prowadzi takie dziatania. Nauczyciele przedmiotowi mieli

zostaé poinformowani, jakie dziatania bedg prowadzone i jak mogg sie w nie wtgczad.

Drugi obszar — komunikacja — dotyczyt statej wymiany informacji miedzy realizatorami dziatan. W
prototypie przewidziano comiesieczne spotkania online przedstawicieli szkoty i partneréw
zewnetrznych, aby na biezgco omawiac postepy, planowac kolejne kroki, unikaé¢ powielania tematéw

i utrzymywac kontakt mimo nattoku szkolnych obowigzkow.

Trzeci obszar — dziatanie — obejmowat wtasciwe aktywnosci doradcze: spotkania z pracodawcami,
warsztaty, spotkania z instytucjami rynku pracy i uczelniami oraz dziatania realizowane w ramach
godzin doradztwa zawodowego. Catos¢ miata by¢ podsumowana na koniec roku szkolnego, aby

ocenié, co zadziatato i co trzeba poprawic.

Prototyp zaplanowano jako roczny, skoordynowany proces dla dwdch klas trzecich. Obejmowat
badanie potrzeb uczniéw, zaplanowanie kompleksowych dziatan na caty rok szkolny, warsztaty z
nauczycielem doradztwa zawodowego, spotkania z pracodawcami i instytucjami, uzgodnienie
spojnego zakresu tematéw pomiedzy realizatorami oraz aktywizacje ucznidéw przed spotkaniami.
Szczegdlnie waznym elementem byto przygotowywanie przez mtodziez pytan do pracodawcéw i
instytucji przed spotkaniami — tak, aby uczniowie nie byli biernymi odbiorcami, lecz Swiadomymi

uczestnikami procesu.

TESTOWANIE

Testowanie prototypu przeprowadzono w srodowisku szkolnym z udziatem wychowawcow dwadch

klas trzecich oraz ucznidow. Celem byto sprawdzenie, czy zbudowanie sieci wspdtpracy rzeczywiscie
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wesprze wychowawcéw i pozostatych nauczycieli w realizacji zadan z zakresu doradztwa

zawodowego oraz czy skoordynowane dziatania pomogg uczniom lepiej rozpoznawac, czym jest

doradztwo zawodowe w szkole, i aktywniej w nim uczestniczy¢.

W ramach testowania zaplanowano i zrealizowano kilka dziatan: spotkanie informacyjne dla uczniow
dotyczgce planowanych dziatan doradczych, spotkanie informacyjne dla rodzicéw, nawigzanie
regularnej komunikacji miedzy realizatorami poprzez comiesieczne spotkania online oraz
przygotowywanie uczniow do spotkan z pracodawcami i instytucjami. Uczniowie mieli wczesniej
poznawac zadania i misje danej firmy lub instytucji oraz przygotowywac pytania, na ktdre chcieli

uzyska¢ odpowiedzi podczas spotkania.

Najwazniejszy pozytywny wniosek z testowania: zaplanowanie dziatan z wyprzedzeniem w formie
harmonogramu sprawia, ze doradztwo zawodowe staje sie bardziej widoczne i rozpoznawalne dla
uczniow. Przestaje byc serig pojedynczych wydarzen, a zaczyna by¢ procesem. Uczniowie fatwiej
rozumiejg, po co uczestniczg w kolejnych spotkaniach, a nauczyciele i wychowawcy mogg lepiej

przygotowac klase do kontaktu z partnerami zewnetrznymi.

Dobrze zadziatata réwniez aktywizacja ucznidéw przed spotkaniami. Formutowanie pytan do
przedstawicieli firm, uczelni czy instytucji pozwala mtodziezy wyciggnac¢ wiecej korzysci z kontaktu z
rynkiem pracy. Uczniowie nie tylko ,idg na spotkanie”, ale przychodzg z wtasng ciekawoscig i
konkretnymi watpliwosciami. To istotna zmiana jako$ciowa — doradztwo staje sie rozmowag, a nie

prezentacja.

Test ujawnit takze wazne bariery. Najwiekszg trudnoscig byt regularny kontakt miedzy
nauczycielami, doradcg zawodowym, pracodawcami i instytucjami zewnetrznymi. Powodem byt
nattok innych obowigzkdéw. Zespdt zauwazyt rowniez, ze nie kazdy nauczyciel jest gotowy w takim
samym stopniu angazowac sie w dodatkowe dziatania z zakresu doradztwa zawodowego. Pojawita
sie tez obawa, czy uczniowie nie spedzajg zbyt duzo czasu poza szkotg kosztem realizacji podstawy

programowej.

Whioski z testowania pokazaty, ze finalna wersja rozwigzania powinna jeszcze mocniej zadbac o
harmonogram i przeptyw informacji. Warto z wyprzedzeniem zaplanowac cykliczne spotkania
realizatoréw: nauczycieli, doradcy zawodowego i partneréw zewnetrznych. Warto tez na poczatku
roku szkolnego poswieci¢ wiecej czasu na warsztaty z doradcg zawodowym, ktére wprowadzg
uczniow w tematyke rynku pracy, oswojg ich z terminologig i pomogg przygotowac lepsze pytania do

pracodawcow.

Najwazniejszy wniosek z testowania: sie¢ wspodtpracy dziata tylko wtedy, gdy jest koordynowana.
Sam kontakt z firmg lub instytucjg nie wystarczy. Potrzebne sg przygotowanie ucznidéw, wspdlny
harmonogram, rola wychowawcy, przeptyw informacji i podsumowanie. Dopiero wtedy zewnetrzne
spotkania przestajg by¢ jednorazowg atrakcjg, a zaczynajg wspierac realny proces doradztwa

zawodowego.
PODSUMOWANIE PROCESU
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| Liceum Ogodlnoksztatcgce w Sopocie pokazato, ze nowoczesne doradztwo zawodowe w liceum nie
musi zaczynac sie od kolejnego narzedzia ani od rozbudowanego dokumentu. Moze zacza¢ sie od
uporzadkowania relacji: miedzy uczniem, nauczycielem, rodzicem, doradcg i $wiatem zewnetrznym.
Zespot dobrze odczytat, ze uczniowie potrzebujg praktycznych korzysci — wiedzy o rynku pracy,
kontaktu z ludZzmi biznesu, przygotowania do rekrutacji, rozpoznania mocnych stron i zrozumienia,
po co uczg sie konkretnych przedmiotéw. Nauczyciele potrzebujg struktury i wsparcia, bo czesto juz
realizujg elementy doradztwa, ale nie wiedzg, jak je nazwac i jak potgczy¢ z programem. Rodzice
potrzebujg informacji, aby nie traktowac¢ doradztwa jako mniej waznego dodatku. Prototyp ,Razem
robimy doradztwo” odpowiada na te potrzeby systemowo: buduje sie¢ wspodtpracy, planuje dziatania
z wyprzedzeniem, angazuje partnerow zewnetrznych i przygotowuje uczniéw do aktywnego udziatu.
Najwazniejsza lekcja z procesu jest prosta: doradztwo zawodowe w liceum dziata najlepiej wtedy,
gdy nie jest zadaniem jednej osoby, lecz wspdlnym, dobrze skoordynowanym wysitkiem catej szkoty i

jej otoczenia.
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Zespot Szkot Ekonomicznych w Tczewie

Typ szkoty: technikum
Miejscowos¢: Tczew
Lider projektu w szkole: Lucyna Pytka-Ptach

EMPATIA

Zespot objat badaniami dwie gtéwne grupy interesariuszy: uczniow ZSE w Tczewie oraz nauczycieli.
W przypadku uczniéw badanie byto szczegdlnie wartosciowe, poniewaz nie ograniczato sie do
jednego rocznika. Zespot zebrat gtosy klas |, 1111V, czyli uczniéw znajdujgcych sie w trzech réznych
momentach $ciezki edukacyjno-zawodowej: tuz po wyborze szkoty i profilu, w potowie nauki oraz na

etapie konczenia technikum i wchodzenia w dorostosé.

W badaniach uczniowskich wykorzystano ankiety online, wywiady indywidualne oraz ¢wiczenie 365.
Ankiete wypetnito tacznie 125 ucznidéw: 41 uczniéw klas |, 43 uczniéw klas Ill oraz 41 uczniéw klas V.
Grupy obejmowaty rézne profile ksztatcenia: hotelarstwo, gastronomie, reklame, rachunkowos¢ i

ekonomie. Dodatkowo przeprowadzono wywiady z trzema uczniami: uczniem klasy |, uczniem klasy

[Il'i uczniem klasy V, aby uchwyci¢ réznice w potrzebach na kolejnych etapach nauki.

Najwazniejsze odkrycie po stronie uczniow: w technikum wybdr profilu nie zamyka tematu
doradztwa zawodowego — czesto dopiero go otwiera. Uczen moze byc¢ juz w konkretnej klasie
zawodowej, ale nadal nie wiedzieé, co doktadnie chce robié¢, czy wybrany kierunek jest dla niego,
jakie ma opcje po ukonczeniu szkoty, czy powinien i$¢ do pracy, na studia, kursy, za granice albo

rozwijac sie w zupetnie inng strone.

W klasach | wybrzmiat bardzo mocny sygnat dystansu wobec wczesniejszych doswiadczen
doradczych. Wszyscy badani uczniowie klas | deklarowali, ze mieli wczesniej zajecia z doradztwa
zawodowego, ale tylko 1 z 41 uznat, ze byty one ciekawe. 27 ucznidéw odpowiedziato, ze zajecia nie
byty ciekawe, a 12 — ze tylko czesciowo. Jednoczesnie 27 ucznidw nie chciatoby, aby zajecia z
doradztwa zawodowego odbywaty sie juz od klasy |, a 24 nie chciatoby uczestniczy¢ w takich
zajeciach w przysztosci. To pokazuje, ze uczniowie nie wchodzg do technikum z neutralnym
nastawieniem. Czesto majg za sobg doswiadczenie doradztwa jako czegos nudnego, mato

uzytecznego albo oderwanego od realnych decyzji.

W klasach Ill sytuacja jest bardziej ztozona. Sposrdd 43 ucznidéw 30 miato wczesniej zajecia z
doradztwa zawodowego w szkole podstawowej, ale 22 uznato, ze nie byty one przydatne, a 16 — ze
tylko czeSciowo. 19 ucznidow wskazato, ze zajecia nie byty ciekawe, 16 — ze czesciowo, a 8 — ze tak.
Jednoczesnie 26 uczniow widzi sens doradztwa zawodowego w szkole Sredniej, ale tylko 12 chce
uczestniczy¢ w takich zajeciach, 15 nie chce, a 16 nie wie. To wazny paradoks: uczniowie rozumiejg

potencjalng warto$¢ doradztwa, ale jego obecna forma nie buduje wystarczajgcej motywacji.

W klasach V obraz jest jeszcze inny. 28 z 41 ucznidw ocenito zajecia z doradztwa zawodowego dobrze
lub bardzo dobrze, ale tylko 6 uznato, ze byty przydatne. 17 odpowiedziato ,,czesciowo”, a 18 —
,hie”. To bardzo wazny wynik: pozytywna atmosfera lub dobra ogdlna ocena zajec nie oznacza
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jeszcze realnej uzytecznosci. Uczniowie maturalni potrzebujg konkretu: co robi¢ po szkole, jak

przygotowacd CV, jak wyglada rozmowa kwalifikacyjna, jak porownac kierunki studidw, jakie sg

mozliwosci po danym zawodzie, jak potaczy¢ prace z dalszg naukg i jakie sg realia rynku pracy.

Najczesciej powtarzajgce sie potrzeby uczniéw byty bardzo praktyczne. Uczniowie chcg warsztatéw z
przedstawicielami uczelni i firm, wycieczek zawodoznawczych, wizyt w zaktadach pracy, zajec
praktycznych z pisania CV i przygotowania do rozmowy kwalifikacyjnej, indywidualnych konsultacji,
pomocy w planowaniu Sciezki kariery krok po kroku, porad dotyczgcych wyboru kierunku studiéw i
uczelni, informacji o trendach na rynku pracy oraz spotkan z absolwentami. W klasach Il szczegdlnie
mocno pojawity sie gry, quizy i wycieczki, a w klasach V — warsztaty z uczelniami i firmami oraz

bardzo konkretne przygotowanie do wejscia na rynek pracy.

Wywiady indywidualne pokazaty trzy rézne typy ucznidéw. Uczen klasy | na profilu hotelarskim wybrat
kierunek swiadomie, ale nadal potrzebuje zobaczyé mozliwe $ciezki: recepcje, gastronomie, obstuge
gosci, prace za granicg. Chce doradztwa raz na miesigc lub raz na dwa miesigce, najlepiej w gabinecie
doradcy, w formule tgczacej spotkania indywidualne i grupowe. Uczen klasy Il na rachunkowosci
trafit na profil przypadkowo, bo planowat liceum. Nie chce przerywac nauki, ale nie czuje, ze
rachunkowosc jest jego pasja. Dla niego najwazniejsze sg testy predyspozycji, rozmowa indywidualna
i mozliwos¢ utozenia wtasnej drogi. Uczen klasy V z gastronomii ma jasny cel: chce pracowac w
zawodzie, nie planuje na razie studidow, a od doradztwa oczekuje krétkiej, konkretnej informacji o

kursach, pracy za granicg i wymaganiach pracodawcow.

Druga grupa badawczg byli nauczyciele. Ankiete wypetnito 35 oséb, a dodatkowo przeprowadzono
wywiady z nauczycielem doradztwa zawodowego, nauczycielem matematyki oraz nauczycielem
przedmiotéw zawodowych. 100% ankietowanych nauczycieli ma Swiadomos$¢, ze nauczyciele
réznych przedmiotdw powinni wspieraé uczniow w zakresie doradztwa zawodowego. Jednoczes$nie
tylko 7 osdb realizuje takie tresci regularnie, 12 czesto, 13 rzadko, a 3 wcale. 11 nauczycieli czuje sie
przygotowanych do wspierania ucznidw w wyborze Sciezki edukacyjno-zawodowej, 15 cze$ciowo, 8

raczej nie, a 1 osoba nie.

Najwazniejsze odkrycie po stronie nauczycieli: nauczyciele rozumiejg sens doradztwa zawodowego,
ale potrzebujg czasu, narzedzi, materiatow i wsparcia. Najczesciej wskazywane bariery to brak czasu
w podstawie programowej, niewystarczajgca wiedza o rynku pracy i zawodach, niska motywacja
uczniow, brak materiatdow i scenariuszy oraz brak wspoétpracy miedzy nauczycielami. Nauczyciele
najczesciej oczekujg gotowych materiatéw i scenariuszy, szkolen lub warsztatow, wsparcia szkolnego

doradcy zawodowego, wiekszej wspotpracy w gronie pedagogicznym i narzedzi metodycznych.

Wywiady nauczycielskie dodaty wazny kontekst organizacyjny. Z perspektywy doradztwa
zawodowego problemem jest brak wtasnej przestrzeni — gabinetu, w ktérym mozna prowadzic¢
spokojne rozmowy indywidualne. Pojawit sie réwniez problem prowadzenia zajec ,,na
zastepstwach”, co utrudnia planowanie procesu. Nauczyciele widzg tez, ze tylko cze$¢ uczniow
aktywnie pyta o przysztosc, studia, rekrutacje i zawody; inni sg przekonani, ze ,juz wiedzg”, chcg po

prostu szybko pracowac albo nie widzg zwigzku doradztwa z wtasnym zyciem.
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DEFINIOWANIE

Zespot zdefiniowat problem jako rozdzwiek miedzy formalng obecnoscig doradztwa zawodowego a
jego realng uzytecznoscig dla réznych grup uczniow. W ZSE doradztwo nie moze by¢ jednym, takim
samym programem dla wszystkich. Uczniowie klas | potrzebujg innego wsparcia niz klasy 11l V.
Pierwszoklasisci muszg oswoic¢ wybrany profil, zrozumie¢, co mozna z nim zrobic i czy rzeczywiscie
pasuje do ich zainteresowan. Trzecioklasisci potrzebujg momentu rewizji i uporzgdkowania: czy dalej
ide tg drogga, czy szukam alternatywy, jakie mam mocne strony, co moge zrobié¢ po tym profilu.
Maturzysci potrzebujg praktycznej odprawy przed dorostoscig: CV, rozmowy kwalifikacyjnej,

studidw, kurséw, pracy, zarobkéw, wymagan i realnych mozliwosci.

POV — POINT OF VIEW

,Uczniowie ZSE w Tczewie potrzebujg zroznicowanego, praktycznego i dopasowanego do etapu
nauki systemu doradztwa zawodowego, poniewaz samo bycie w klasie o okreslonym profilu nie
oznacza jeszcze, ze wiedzq, jak zaplanowac swojq dalszq droge. Czes¢ uczniow wybrata kierunek
Swiadomie, czes¢ przypadkowo, czesc chce pracowac od razu, czes¢ mysli o studiach, a czes¢ nie
widzi jeszcze sensu doradztwa. Zaskakujgce jest to, ze uczniowie czesto deklarujq dystans wobec
zajec, ale jednoczesnie bardzo konkretnie wskazujg, czego potrzebujq: praktyki, rozmow
indywidualnych, kontaktu z pracodawcami, informacji o studiach, CV, rozmowach kwalifikacyjnych
i realiach pracy.”

Réwnolegle zespot zdefiniowat potrzebe nauczycieli:

,Nauczyciele ZSE potrzebujq prostych materiatow, scenariuszy, wsparcia doradcy zawodowego i
lepszej organizacji wspotpracy, poniewaz rozumiejq, ze doradztwo zawodowe jest wspolnym
zadaniem szkoty, ale nie zawsze wiedzg, jak witgczyc je w swoj przedmiot i jak potgczyc je z
podstawg programowgq. Zaskakujgce jest to, ze swiadomosc roli nauczycieli jest bardzo wysoka,
ale praktyczna realizacja pozostaje nierowna i zalezy od czasu, materiatow, wiedzy oraz
wspotpracy.”

Z tej definicji wynikat jasny kierunek pracy: nie projektowac jednych zajec¢ dla wszystkich, ale
stworzy¢ segmentowany model doradztwa zawodowego dla technikum. Model powinien
odpowiadac na trzy momenty sciezki ucznia: wejscie w profil, weryfikacje wyboru i wyjscie ze szkoty.
Powinien tez wzmacniac role doradcy zawodowego jako specjalisty dostepnego dla uczniéw

indywidualnie, a nauczycielom dostarczac¢ gotowych, tatwych do wykorzystania materiatéw.

GENEROWANIE POMYStOW

W procesie ideacji zespot wykorzystat m.in. metode 365 z uczniami klas trzecich. W krétkim czasie
wygenerowano 108 pomystéw na dziatania i tematy doradztwa zawodowego. To wazny element
procesu, poniewaz pokazat, ze uczniowie — gdy dostang jasng strukture — potrafig bardzo

konkretnie mowic, czego chcg sie dowiedziec i jakie obszary sg dla nich wazne.

Wsrdad pomystéw pojawity sie m.in.: jak znalezé swojg mocng strone zawodowg, testy predyspozycji,
zawody przysztosci, praca za granicg, dobre CV bez doswiadczenia, pierwsza praca jako uczen, branza
IT, gastronomia, hotelarstwo, ksiegowos¢ w praktyce, psychologia, medycyna, stuzby mundurowe,
wtasna dziatalnos¢ gospodarcza, marketing i mediéw spotecznosciowych, logistyka, zarzgdzanie

projektami, branza beauty, praca w edukacji, zawody zwigzane z podrézowaniem, kursy i certyfikaty,
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planowanie kariery na 5-10 lat, rozmowa kwalifikacyjna, praca sezonowa, alternatywy dla studiow,
e-commerce, portfolio, programowanie bez studidow, zawody artystyczne, kompetencje XXI wieku,
zawody dla introwertykéw, zawody kreatywne, praca praktyczna, zarabianie w internecie, biuro
rachunkowe, gastronomia za granicg, marka osobista, staze, turystyka, barista, ekologia,
administracja publiczna, sprzedaz, rozmowa o wynagrodzeniu, staz zagraniczny oraz case studies

dnia pracy w réznych zawodach.
Pomysty mozna uporzgdkowac w szes¢ klastréw:

e Samopoznanie i predyspozycje — mocne strony, testy, predyspozycje, talenty, zawody dla
réznych typow oséb

e Wejscie na rynek pracy — CV, pierwsza praca, rozmowa kwalifikacyjna, staze, praktyki, praca
sezonowa, rozmowa o wynagrodzeniu

« Sciezki po profilu — gastronomia, hotelarstwo, ksiegowo$¢, ekonomia, reklama, marketing,
logistyka, turystyka, praca w konkretnych branzach

e Studia, kursy i alternatywy — czy warto i$¢ na studia, kursy, certyfikaty, kwalifikacje, studia i
praca réwnoczesnie

e Przysztosc rynku pracy — zawody przysztosci, kompetencje XXI wieku, praca za granicg, e-
commerce, IT, ekologia, nowe formy zarabiania

¢ Dorostosc i decyzje zyciowe — plan na 5-10 lat, stres, marka osobista, praca z ludZzmi, wybor
Srodowiska pracy

Do dalszego rozwoju najbardziej naturalnie wytonit sie pomyst systemu, ktéry nie zaczyna od
abstrakcyjnego pytania , kim chcesz by¢?”, ale od profilu, w ktérym uczen juz jest, i od etapu, na
ktorym sie znajduje. Rozwigzanie powinno odpowiedzie¢ na pytanie: co moge zrobi¢ z tym profilem,

co jeszcze moge zmienic¢, jakie mam alternatywy i jaki jest moj nastepny krok?

PROTOTYP

Gtéwna koncepcjg prototypu byt proces ,Sciezki 365: od profilu do pierwszego kroku”. Nazwa
nawigzuje do metody 365, ktéra pozwolita uczniom wygenerowac szeroki bank tematow i potrzeb.
Rozwigzanie przyjeto forme trzystopniowego modelu doradztwa dla uczniéow technikum,

dopasowanego do kolejnych etapéw nauki.

Pierwszy modut — ,,Czy jestem we wtasciwym miejscu?” — jest przeznaczony dla klas I. Jego celem
jest oswojenie uczniéw z wybranym profilem i pokazanie, ze kierunek w technikum nie jest jedng
prostg drogg, ale zbiorem mozliwych sciezek. Uczen pracuje na pytaniach: dlaczego
wybratem/wybratam ten profil, co mnie w nim ciekawi, czego sie obawiam, jakie zawody s3g z nim
powigzane, jakie kompetencje bede rozwijac i co moge sprawdzi¢ juz w pierwszym roku. Wazne jest,
aby zajecia dla klas | byty krdtkie, konkretne, wizualne i aktywne, poniewaz badania pokazaty duzy

opdr ucznidow wobec klasycznej formy doradztwa.

Drugi modut — ,,Plan A, plan B, plan C” — jest przeznaczony dla klas Ill. To moment rewizji wyboru.

Uczniowie sg juz na tyle dtugo w szkole, ze mogg ocenic, czy profil im odpowiada, ale majg jeszcze
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czas, aby Swiadomie zaplanowac dalszg droge. Modut obejmuje testy predyspozycji, omowienie

wynikéw z doradcg, mape mocnych stron, analize alternatyw oraz rozmowe o tym, co mozna zrobic

po danym kierunku: praca, studia, kursy, zmiana branzy, wtasna dziatalnos¢, praca za granica.

Kluczowym elementem jest indywidualna konsultacja, szczegdlnie dla ucznidw, ktdrzy trafili na profil

przypadkowo lub nie czujg sie z nim zwigzani.

Trzeci modut — ,,Odprawa przed dorostoscig” — jest przeznaczony dla klas V. Jego celem jest
praktyczne przygotowanie ucznidow do przejscia ze szkoty do pracy, studiow lub dalszego ksztatcenia.
Modut obejmuje przygotowanie CV i listu motywacyjnego, symulacje rozmowy kwalifikacyjnej,
porownanie kierunkéw studidw, informacje o kursach i certyfikatach, realia pracy w zawodzie,
mozliwosci pracy za granicg, plan 5-10 lat oraz rozmowe o tym, jak potgczy¢ prace z dalszg nauka.
Uczniowie klas V nie potrzebujg kolejnych ogdlnych testéw, jesli nie s3 one omawiane indywidualnie.

Potrzebujg konkretéw, scenariuszy i decyzji.

Prototyp uzupetnia , Bank 365” — zbidr tematow zgtoszonych przez uczniéw, uporzagdkowany
wedtug profili i etapdw nauki. Dzieki temu doradca zawodowy i hauczyciele mogg budowac zajecia
wokot realnych pytan ucznidw, a nie wytgcznie wokdt ogdlnego programu. Bank moze zawierac
gotowe mini-scenariusze: ,CV bez doswiadczenia”, , dzien pracy w biurze rachunkowym”,
,gastronomia za granicgy”, ,jak wybrac studia po technikum”, ,czy warto robi¢ kursy”, ,jak rozmawiac

o0 wynagrodzeniu”.

Drugim elementem prototypu jest ,,Gabinet doradcy / konsultacja indywidualna”. W materiatach
bardzo mocno wybrzmiata potrzeba spokojnej rozmowy jeden na jeden. Uczniowie z wywiadow
preferowali gabinet doradcy, cisze i mozliwos¢ méwienia o wtasnych watpliwosciach bez grupy.
Gabinet nie jest wiec tylko przestrzenig organizacyjng, ale czescig metody: umozliwia przejscie od

ogdblnego doradztwa do osobistej decyzji.

Trzecim elementem jest pakiet dla nauczycieli: krotkie scenariusze i przyktady zawodowe do
wykorzystania na przedmiotach. Nauczyciel matematyki moze pokazywac zawody zwigzane z analizg
danych, finansami, logistyka i inzynierig; nauczyciel przedmiotéw zawodowych — realne sytuacje
branzowe; wychowawca — rozmowe o wyborach, stresie i planach. Doradca nie zastepuje

nauczycieli, ale dostarcza im narzedzia.

TESTOWANIE

Etap testowania oparto na trzech formach weryfikacji: ankietach w klasach I, 11l i V, wywiadach
indywidualnych z uczniami oraz ¢wiczeniu 365 przeprowadzonym z klasami trzecimi. Pozwolito to

ocenic kierunek rozwigzania jeszcze przed jego petnym wdrozeniem.

Najwazniejszy pozytywny wniosek z ¢wiczenia 365: uczniowie potrafig wygenerowac bardzo duzo
konkretnych tematéw, jesli dostang jasng strukture pracy. W 30 minut powstato 108 pomystow, a
ich zakres byt znacznie szerszy niz tradycyjne ,,informacje o zawodach”. Uczniowie wskazywali

zaréwno tematy praktyczne, jak CV i rozmowa kwalifikacyjna, jak i tematy strategiczne: planowanie
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kariery, praca za granicg, kursy, studia, marka osobista, kompetencje XXI wieku i realia konkretnych

branz. To potwierdzito, ze warto budowac program doradztwa na realnych pytaniach uczniéw.

Wywiady z uczniami potwierdzity potrzebe segmentacji. Jeden uczen chce regularnego, ale niezbyt
czestego wsparcia, bo wybrat kierunek swiadomie, ale potrzebuje zobaczy¢ mozliwe drogi. Drugi
uczen potrzebuje indywidualnej rozmowy i testéw, bo profil nie byt jego pierwszym wyborem. Trzeci
uczen ma konkretny cel zawodowy i chce tylko krétkich, praktycznych informacji wtedy, gdy ich

potrzebuje. To pokazuje, ze jeden format zajec nie odpowie na potrzeby wszystkich.

Ankiety z klas I, lll i V pokazaty rdwniez, czego nalezy unikaé. Uczniowie Zle reagujg na powtarzalne,
nudne zajecia, Zle dobrany czas, brak praktycznych tresci, nadmiar teorii i testy, ktére nie konczg sie
rozmowa lub konkretnym wnioskiem. Szczegdlnie mocny sygnat ptynie z klas V: cho¢ wielu uczniéw
dobrze ocenia zajecia, tylko niewielka czes¢ uznaje je za realnie przydatne. To oznacza, ze dobra
atmosfera nie wystarczy. Doradztwo musi zostawiac ucznia z konkretnym efektem: napisanym CV,
wybrang listg uczelni, planem rozmowy kwalifikacyjnej, listg kursdw, mapg alternatyw albo

terminem konsultacji.

Ankieta nauczycielska potwierdzita, ze prototyp wymaga takze komponentu dla kadry. 35 z 35
nauczycieli wie, ze nauczyciele réznych przedmiotéw powinni wspieraé uczniow w doradztwie
zawodowym, ale tylko 11 czuje sie w petni przygotowanych. Najbardziej potrzebne sg gotowe
materiaty, scenariusze, szkolenia, wsparcie doradcy i wspoétpraca w gronie pedagogicznym. To
oznacza, ze wdrozenie modelu ,Sciezki 365” nie powinno by¢ zadaniem samego doradcy. Wymaga

prostych narzedzi dla nauczycieli oraz jasnego podziatu rol.

Najwazniejsze rekomendacje po testowaniu kierunku to: podzieli¢ doradztwo na moduty dla klas |, llI
i V; ograniczy¢ teoretyczne, powtarzalne tresci; wzmacniac praktyke i kontakt z realnym rynkiem

pracy; omawiac wyniki testow indywidualnie; wprowadzi¢ konsultacje w gabinecie doradcy; stworzy¢
bank tematdéw z pytan ucznidw; oraz przygotowac pakiet krétkich scenariuszy dla nauczycieli réznych

przedmiotow.

Najwazniejszy wniosek z testowania: w technikum doradztwo zawodowe nie powinno pytac tylko
»jaki zawdd wybierasz?”. Powinno pytaé: ,,co mozesz zrobi¢ z profilem, w ktdrym jestes — i jaki

pierwszy krok ma sens dla ciebie teraz?”.

PODSUMOWANIE PROCESU

Zespot Szkét Ekonomicznych w Tczewie pokazat bardzo wazng specyfike doradztwa zawodowego w
technikum: uczniowie sg juz formalnie na sciezce zawodowej, ale to nie znaczy, ze ich decyzja jest
kompletna, $wiadoma i stabilna. Dla jednych wybrany profil jest dobrym poczatkiem, dla innych
przypadkiem, kompromisem albo tylko etapem przejSciowym. Dlatego doradztwo nie moze by¢
identyczne dla klas I, Il i V. Pierwszoklasista potrzebuje oswojenia profilu i zobaczenia jego
mozliwosci. Trzecioklasista potrzebuje rewizji i alternatyw. Maturzysta potrzebuje praktycznej
odprawy przed pracg, studiami albo dalszym ksztatceniem. Sitg procesu ZSE jest to, ze zespot zebrat

gtos ucznidéw z réznych etapow, gtos nauczycieli i konkretne pomysty wygenerowane przez mtodziez.
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Z tych materiatow wynika bardzo jasna lekcja: doradztwo zawodowe w szkole branzowo-technicznej
musi by¢ mniej ogdlne, a bardziej profilowane, indywidualne i praktyczne. Najwazniejsze nie jest to,
zeby uczen znat nazwy zawoddw. Najwazniejsze, zeby potrafit powiedzie¢: gdzie jestem, jakie mam

opcje, co mi pasuje, czego jeszcze nie wiem i jaki krok wykonam jako nastepny.

108

Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku | al. gen. ). Hallera 14 | 80-401 Gdansk
tel. 58 34 04 100, 58 34 04 110 | pcen@pcen.gda.pllwww.pcen.gda.pl




/\ KRAJOWY R lit Sfinansowane przez

g zeczpospolita nie Europeis

== oosuoowy [N P NextCeneraoiby
Zespot Szkolno-Przedszkolny w Koleczkowie

Typ szkoty: szkota podstawowa / zespét szkolno-przedszkolny
Miejscowos¢: Koleczkowo
Lider projektu w szkole: Joanna Kudlicka

EMPATIA

Zespot rozpoczat prace od analizy potrzeb uczniéw klas 7-8 szkoty podstawowej, czyli grupy stojacej
przed pierwszg powazng decyzjg edukacyjng: wyborem szkoty ponadpodstawowej. Punktem wyjscia
byta ogdlnopolska diagnoza ,Doradztwo zawodowe w szkotach podstawowych”, ktéra pozwolita

osadzi¢ lokalny problem w szerszym kontekscie.

Najwazniejsze odkrycie wynikajace z diagnozy: doradztwo zawodowe w klasach 7—8 nie powinno by¢
traktowane wytacznie jako przekazywanie informacji o szkotach i zawodach. Jego najwiekszy
potencjat lezy w rozwijaniu samoswiadomosci, sprawczosci i umiejetnosci podejmowania decyzji.
Uczen nie potrzebuje tylko odpowiedzi na pytanie ,jakg szkote wybrac?”, ale takze wsparcia w
zrozumieniu: kim jestem, co jest dla mnie wazne, w czym jestem dobry/dobra, jak podejmuje decyzje

i jak moge elastycznie planowaé swojg przysztosé.

Diagnoza podkresla rowniez duze, niezaspokojone zapotrzebowanie na doradztwo indywidualne.
Wielu ucznidw moze uczestniczyé w tych samych zajeciach grupowych, ale ich sytuacje sg bardzo
rozne. Jedni majg juz wybrang szkote, inni rozwazajg kilka mozliwosci, czes¢ kieruje sie opinig
rodzicow lub znajomych, a cze$¢ nie ma jeszcze zadnego pomystu. Wybor szkoty jest szczegdlnie
trudny dla uczniow, ktérzy majg specyficzne potrzeby edukacyjne, nizsze wyniki, ograniczone

wsparcie domowe, wyjgtkowe talenty albo silne watpliwosci co do dalszej drogi.

Waznym wnioskiem z materiatu zrédtowego jest takze to, ze wybér szkoty ponadpodstawowej jest
mocno zalezny od lokalnych warunkéw. Dla ucznidw z miejscowosci takich jak Koleczkowo znaczenie
mogg miec nie tylko zainteresowania i predyspozycje, ale réwniez dostepnosc¢ szkét w okolicy,
dojazdy, oferta komunikacyjna, oczekiwania rodzicéw, lokalny rynek pracy i realne mozliwosci

codziennego funkcjonowania po wyborze szkoty.

Z perspektywy ucznia kluczowy problem nie polega wiec wytgcznie na braku informacji. Informacji o
szkotach, rekrutacji i zawodach jest duzo. Problemem jest raczej ich uporzagdkowanie oraz
przetozenie na osobistg decyzje. Uczniowie potrzebujg prostych narzedzi, ktdre pomagajg im
porownac opcje, nazwacé wtasne mocne strony, zrozumiec¢ konsekwencje wyboru oraz zaplanowac

kolejny krok.

Po stronie szkoty waznym odkryciem jest potrzeba narzedzi wysokiej jakosci. Doradztwo zawodowe
opiera sie w duzym stopniu na materiatach, scenariuszach, testach, éwiczeniach i kartach pracy, ale
nie kazde narzedzie pomaga uczniowi w refleksji. Szczegdlnie potrzebne s3g rozwigzania rozwojowe:
takie, ktére nie tylko pokazujg zawody, ale pomagajg uczniowi lepiej rozumiec siebie, wtasne decyzje

i mozliwe scenariusze przysztosci.

109

Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku | al. gen. ). Hallera 14 | 80-401 Gdansk
tel. 58 34 04 100, 58 34 04 110 | pcen@pcen.gda.pllwww.pcen.gda.pl




KRAJOWY . Sfinansowane przez
,A\_ PLAN s(z)le:kz:ospollta Unie Europejska
=m_- ODBUDOWY NextGenerationEU

DEFINIOWANIE

Zespot zdefiniowat problem wokét przejscia od informowania do wspierania decyzji. W szkole
podstawowej uczniowie klas 7-8 czesto styszg o rekrutacji, szkotach ponadpodstawowych i
zawodach, ale sama wiedza nie wystarcza do dokonania $wiadomego wyboru. Uczen musi umieé
powigzac informacje o szkotach z wtasnymi predyspozycjami, zainteresowaniami, wartosciami,

stylem uczenia sie i sytuacjg zyciowa.

Najwazniejsze napiecie dotyczy rdéznicy miedzy doradztwem grupowym a indywidualnym. Zajecia
grupowe sg potrzebne, bo pozwalajg wprowadzi¢ wspdlny jezyk, pokazaé mozliwosci i przecwiczyé
podstawowe narzedzia. Nie wystarczajg jednak wszystkim uczniom. Czes$¢ potrzebuje rozmowy jeden
na jeden, spokojnego omdwienia wtasnych watpliwosci albo indywidualnego dopasowania

mozliwych $ciezek.

Drugie napiecie dotyczy czasu. W klasie 7 temat wyboru szkoty czesto wydaje sie jeszcze odlegty, a
uczniowie nie zawsze czujg emocjonalng gotowos¢ do powaznej rozmowy o przysztosci. W klasie 8
decyzja staje sie nagle bardzo konkretna: trzeba wybrac szkote, sprawdzi¢ wymagania, oceni¢ szanse
i poradzi¢ sobie z presjg. Doradztwo powinno wiec dziata¢ etapowo: najpierw rozwijac
samoswiadomosc i elastyczne myslenie, a dopiero potem przechodzi¢ do poréwnywania

konkretnych szkot i decyzji rekrutacyjnych.

POV — POINT OF VIEW

,Uczniowie klas 7-8 potrzebujg sposobu na swiadome i elastyczne zaplanowanie wyboru szkoty
ponadpodstawowej, poniewaz sama informacja o szkotach, zawodach i rekrutacji nie wystarcza do
podjecia dobrej decyzji. Potrzebujg narzedzi, ktore pomogq im poznac siebie, uporzqgdkowac
mozliwosci, uwzglednic lokalne warunki i zaplanowac nastepny krok. Zaskakujgce jest to, ze
najwiekszq wartoscig doradztwa nie musi by¢ wskazanie uczniowi jednej wtasciwej szkoty, ale
nauczenie go, jak podejmowac decyzje i jak zmieniac plan, kiedy pojawiq sie nowe okolicznosci.”

Uzupetniajaca definicja problemu moze brzmie¢:
,Szkota potrzebuje prostego modelu pracy, ktory tqczy zajecia grupowe z elementami
indywidualnej refleksji, poniewaz uczniowie rézniq sie poziomem gotowosci do wyboru, wsparciem
rodzinnym, wynikami, zainteresowaniami i dostepem do lokalnych mozliwosci edukacyjnych.”
Z tej definicji wynikt kierunek pracy: stworzyé rozwigzanie, ktére nie sprowadza doradztwa do
jednorazowej prezentacji szk6t ponadpodstawowych. Potrzebny jest proces, ktéry pomaga uczniowi

przejs¢ przez trzy etapy: poznaje siebie, poznaje mozliwosci, wybieram i planuje kolejny krok.

GENEROWANIE POMYStOW

Na podstawie diagnozy zespdt uporzgdkowat kierunki pracy wokaét samopoznania, porzgdkowania
informacji o szkotach, elastycznego planowania, wsparcia indywidualnego i lokalnych uwarunkowan

wyboru.

Pierwszy obszar dotyczyt samopoznania. Obejmowat mape mocnych stron, karte zainteresowan,
¢wiczenie ,,Co daje mi energie?”, karte wartosci, rozmowe o stylu uczenia sie, krétkie testy

predyspozycji oraz zadania pomagajgce uczniowi nazwac preferowane srodowisko pracy.
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Drugi klaster dotyczyt porzgdkowania informacji o szkotach. Obejmowat poréwnywarke liceum,

technikum i szkoty branzowej, karte analizy szkoty, liste pytan na dni otwarte, mape dojazdow, karte

wymagan rekrutacyjnych oraz prosty przewodnik ,,co musze sprawdzi¢ przed wyborem szkoty”.

Trzeci klaster dotyczyt elastycznego planowania. Tu pojawit sie kierunek pracy z kilkoma

scenariuszami zamiast jednym wyborem. Uczen mogtby przygotowacd plan A, plan B i plan C: szkote
najbardziej pozgdang, szkote alternatywng oraz bezpieczng opcje zapasowaq. Taka struktura obniza
presje i uczy, ze dobra decyzja nie polega na zamknieciu wszystkich mozliwosci, ale na Swiadomym

przygotowaniu kilku realnych drog.

Czwarty klaster dotyczyt doradztwa indywidualnego. W tej grupie mieszczg sie krétkie konsultacje z
doradcg, karta przygotowania do rozmowy, rozmowy dla uczniéw niezdecydowanych, indywidualna
mapa wyboru oraz krétkie podsumowanie po konsultacji: co juz wiem, czego jeszcze nie wiem, jaki

jest méj nastepny krok.

Pigty klaster dotyczyt lokalnosci. Uczniowie nie wybierajg szkoty w prdzni. Wybor szkoty
ponadpodstawowej zalezy takze od dojazdu, oferty szkot w okolicy, dostepnosci profili, oczekiwan
rodzicow i realnych mozliwosci organizacyjnych. Dlatego w ideacji wazne byto uwzglednienie mapy

lokalnych opcji edukacyjnych i praktycznych konsekwencji wyboru.

Do dalszego rozwoju wybrano narzedzie ,,Moja mapa wyboru szkoty”, fgczgce samopoznanie,

informacje o szkotach, lokalne warunki i indywidualng rozmowe z doradca.

PROTOTYP
Gtéwna koncepcja prototypu byta ,Moja mapa wyboru szkoty” — zestaw kart pracy i krétkich
aktywnosci prowadzgcych ucznia klas 7—8 od ogdlnej refleksji o przysztosci do bardziej Swiadomego
wyboru szkoty ponadpodstawowej.
Prototyp sktada sie z pieciu czesci.

e Cze$¢ 1 — ,,Co wiem o sobie?”

¢ Uczen zaznacza swoje mocne strony, zainteresowania, przedmioty, ktore lubi, sytuacje, w
ktorych dobrze sie czuje, oraz rzeczy, ktdorych chciatby unikaé. Celem nie jest szybkie
dopasowanie zawodu, ale zbudowanie jezyka do rozmowy o sobie.

e Czes$¢ 2 — ,Jakie mam mozliwosci?”

e Uczen poznaje trzy gtéwne typy szkét ponadpodstawowych: liceum, technikum i szkote
branzowa. Przy kazdej $ciezce zapisuje, co daje, czego wymaga, dla kogo moze by¢ dobra i jakie
dalsze mozliwosci otwiera.

e Cze$¢ 3 — ,Moje lokalne opcje”

¢ Uczen wpisuje konkretne szkoty, ktére realnie bierze pod uwage. Uwzglednia profil, dojazd,
wymagania, atmosfere, znane opinie, oferte zaje¢ dodatkowych, praktyki lub przedmioty
rozszerzone. To wazny moment, poniewaz pozwala przetozy¢ ogélne marzenia na realne decyzje.

e Cze$¢ 4 — ,Plan A, plan B, plan C”
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e Uczen wybiera trzy mozliwe scenariusze: opcje najbardziej pozgdang, opcje alternatywng i
opcje zapasowa. Do kazdej dopisuje, dlaczego jg rozwaza, co musi jeszcze sprawdzic i jakie
ryzyko sie z nig wigze. Ta cze$¢ wzmacnia elastyczne planowanie i zmniejsza lek przed jedng
,ostateczng” decyzja.

e Cze$¢ 5 — ,Maj nastepny krok”
¢ Uczen wybiera jedno konkretne dziatanie: porozmawiam z rodzicem, sprawdze progi
punktowe, pdjde na dzien otwarty, porozmawiam z doradcg, zapytam starszego ucznia,
sprawdze dojazd, poréwnam dwa profile, zapisze pytania do szkoty. Dzieki temu karta nie konczy
sie refleksjg, ale prowadzi do dziatania.
Prototyp moze by¢ realizowany na zajeciach grupowych, ale jego najwazniejszg wartoscig jest
przygotowanie ucznia do krétkiej rozmowy indywidualnej. Doradca nie zaczyna wtedy od ogdlnego
pytania ,,co chcesz robic¢?”, tylko widzi juz mape myslenia ucznia: jego mocne strony, watpliwosci,

opcje i pytania.

Drugim elementem prototypu jest ,Karta rozmowy z doradcg”. Uczen przynosi na konsultacje trzy
informacje: co juz wiem, czego nie wiem, jakiej decyzji sie obawiam. Doradca pomaga nie tyle

wskazac najlepszg szkote, ile uporzagdkowac sposdb podejmowania decyzji.

TESTOWANIE

Etap testowania miat charakter koncepcyjnej oceny rozwigzania. Zespét okreslit odrebne kryteria dla
klasy 7, skoncentrowane na samopoznaniu, oraz dla klasy 8, skupione na poréwnywaniu szkat i

przygotowaniu planu A, Bi C.

W klasie 7 sprawdzano przede wszystkim, czy karta pomaga uczniom mowic o zainteresowaniach i
mocnych stronach. W klasie 8 nacisk potozono na mozliwos¢ poréwnania realnych szkét oraz

przygotowania kilku scenariuszy wyboru.

Za kryteria oceny przyjeto zrozumiatos¢ kolejnych czesci karty, umiejetnos¢ nazwania mocnych
stron, wpisania konkretnych szkét, przygotowania planu A/B/C oraz wskazania kolejnego dziatania po

zajeciach.

Sukces rozwigzania zdefiniowano nie jako natychmiastowy wybor szkoty, lecz jako lepsze rozumienie

siebie, znajomos¢ kilku realnych opcji i gotowos¢ do wykonania matego kroku w strone decyzji.

W analizie uwzgledniono trzy ryzyka: zbyt refleksyjny charakter karty dla czesci ucznidow, poczucie
oczywistosci u 0séb juz zdecydowanych oraz mozliwo$¢ wywotania presji u uczniow
niezdecydowanych. Odpowiedzig miaty by¢ przyktady, pytania pogtebiajgce i normalizowanie

komunikatu ,jeszcze nie wiem”.

W rezultacie przyjeto zatozenie dwdch wersji narzedzia: rozwojowej dla klasy 7 oraz bardziej
decyzyjnej dla klasy 8, uwzgledniajgcej konkretne szkoty, rekrutacje, plan A/B/C i rozmowe z
doradca.
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Najwazniejszy wniosek z tego etapu: uczniowie potrzebuja nie tylko informacji o szkotach, ale takze

narzedzia do myslenia o decyzji. Dobra karta doradcza nie wskazuje wyboru, lecz pomaga zrozumieé

sposAdb jego podejmowania.

PODSUMOWANIE PROCESU

Zespot Szkolno-Przedszkolny w Koleczkowie rozpoczat projektowanie od szerokiej diagnozy
problemdw doradztwa zawodowego w szkotach podstawowych. Pozwolito to spojrze¢ na lokalne
potrzeby w szerszym kontekscie i skoncentrowaé prace na samopoznaniu, elastycznym planowaniu i
podejmowaniu decyzji. ,Moja mapa wyboru szkoty” tgczy refleksje o sobie, poréwnanie szkét,
planowanie kilku scenariuszy i przygotowanie do rozmowy z doradcgy. Najwazniejszy wniosek z
procesu jest prosty: Swiadomy wybor szkoty nie zaczyna sie od rankingu, lecz od ucznia, ktéry potrafi

nazwac swoje potrzeby, mozliwosci i kolejny krok.
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Niepubliczna Szkota Podstawowa nr 7 w Stupsku

Typ szkoty: szkota podstawowa
Miejscowosé: Stupsk
Lider projektu w szkole: Aleksandra Gubernat

EMPATIA

Zespot objat badaniami uczniéw klas 7-8 Niepublicznej Szkoty Podstawowej nr 7 w Stupsku. Byta to
grupa szczegolnie istotna dla doradztwa zawodowego, poniewaz uczniowie znajdujg sie na etapie
pierwszej powaznej decyzji edukacyjnej: wyboru szkoty ponadpodstawowej i dalszej Sciezki

ksztatcenia.

Plan Empatii zaktadat prace z czterema klasami: klasg 7a liczacg 22 osoby oraz trzema klasami
6smymi — 8a, 8b i 8¢ — liczagcymi tacznie 51 osdb. tacznie grupa docelowa obejmowata 73 uczniow.
Zespot zaplanowat trzy uzupetniajgce sie metody: prace w grupach metodg metaplanu, ankiete
papierowg oraz wywiady z wybranymi uczniami. Metaplan miat pomadc sprawdzic¢, jak uczniowie
postrzegajg doradztwo zawodowe w szkole: jak jest, jak powinno by¢, dlaczego nie jest tak, jak

powinno by¢, oraz jakie wnioski mozna z tego wyciggnac.

Juz na poczatku procesu zespdt sformutowat kilka waznych hipotez dotyczacych uczniéw. Po stronie
trudnosci wskazano brak motywacji, obojetne podejscie do wtasnego rozwoju, nieche¢ do wysitku,
silny wptyw telefonu, medidw spotecznosciowych i gier, brak wsparcia rodzicow, niskg znajomos¢
siebie oraz ograniczone zaangazowanie. Po stronie szans zespét zauwazyt otwartos¢ ucznidéw na to,
co ciekawe, aktywnos$¢ w dziataniu oraz mozliwos¢ rozbudzania ciekawosci, samopoznania i

wytrwatosci.

Najwazniejsze odkrycie z metaplanu: uczniowie widzg wartos¢ doradztwa zawodowego, ale
oczekujg wiekszej praktycznosci i wiekszego wptywu na to, jak wygladajg zajecia. W klasie 7
uczniowie wskazywali, ze zajecia pomagajg im mysle¢ o wyborze szkoty sredniej, zawodzie, pasjach,
cechach charakteru i przysztosci. Pojawiaty sie wypowiedzi, ze jest ,,ciekawie”, ,,mita atmosfera”,
,pomaga wybrac szkote srednig” i ,,pokazuje, ze duzo rzeczy moze zmienic naszg przysztosc¢”.

Jednoczesnie czes$¢ ucznidw pisata, ze bywa nudno albo ze nie wie, co nalezatoby zmienic.

W odpowiedziach na pytanie ,jak powinno by¢?” uczniowie bardzo czesto wskazywali na potrzebe
wyjs¢ poza szkote: zwiedzania szkét ponadpodstawowych, odwiedzania firm, poznawania réznych
zaktadéw pracy i zawoddw, a nawet krétkiego ,,spréobowania” pracy w wybranych miejscach. W
odpowiedziach na pytanie ,co zrobic¢, zeby tak byto?” pojawiaty sie bardzo praktyczne propozycje:
organizowac wyjscia do szkdt, przygotowacé harmonogram, zrobic liste szkét, do ktorych uczniowie
chcieliby pd6js¢, bra¢ pod uwage pomysty uczniéw oraz poprawi¢ zachowanie na lekcjach, aby zajecia

mogty przebiegad sprawniej.

Zespot zauwazyt tez wazng trudnosé badawczg. Uczniom tatwiej byto odpowiadaé na konkretne

pytania ankietowe niz samodzielnie formutowac wtasne przemyslenia podczas pracy metodg
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metaplanu. Szczegdlnie widoczne byto to w klasie 7. Wniosek byt czytelny: uczniowie potrzebujg

struktury rozmowy, przyktadéw i narzedzi, ktére pomagajg przejs¢ od ogdlnego wrazenia do

konkretnej refleks;ji.

Ankiete papierowg w pierwszym etapie wypetnito 20 uczniéw klas 8b i 8c, co stanowito 49%
zaktadanej liczby respondentéw z klas dsmych. Wyniki potwierdzity regularnosé uczestnictwa: 14
uczniow deklarowato, ze uczeszcza na zajecia regularnie, a 6 — raczej regularnie. Jednoczesnie
wiekszos¢ nadal nie miata jednoznacznie wybranej szkoty ponadpodstawowej. Tylko 7 uczniéw

deklarowato wstepny pomyst, 12 nadal sie zastanawiato, a 2 nie miato zadnego pomystu.

Ocena dotychczasowych zaje¢ byta raczej pozytywna, ale umiarkowana. 3 uczniéw ocenito zajecia
bardzo dobrze, 8 dobrze, 7 przecietnie, 1 stabo i 1 bardzo stabo. Zajecia sg wiec akceptowane, ale nie
stajg sie jeszcze mocnym doswiadczeniem decyzyjnym. Szczegdlnie wazne jest to, ze tylko 4 ucznidw
uznato zajecia za interesujgce, 10 wskazato odpowiedz? ,czasami”, 2 — ,raczej nie”, a 4 — ,nie”. To
dobrze pokazuje gtéwny problem: doradztwo jest obecne i systematyczne, ale jego atrakcyjnos¢ jest

nieréwna.

W pytaniu o poznawanie wtasnych zainteresowan i mocnych stron opinie byty podzielone. 2 uczniéw
odpowiedziato ,,zdecydowanie tak”, 7 ,raczej tak”, 7 ,raczej nie”, a 3 ,,zdecydowanie nie”. Oznacza
to, ze zajecia dostarczajg informacji, ale nie zawsze skutecznie prowadzg do samopoznania. Lepszy
wynik pojawit sie w obszarze wiedzy o zawodach i Sciezkach edukacyjnych: 10 uczniéw wskazato, ze

zajecia dostarczajg takich informacji, a 7 — ze czeSciowo.

Wazny jest kontekst organizacyjny. W NSP7 doradztwo zawodowe w klasach 7 i 8 realizowane jest w
wymiarze 1 godziny tygodniowo, czyli okoto 40 godzin rocznie na klase. To znacznie wiecej niz
minimalne 10 godzin rocznie przewidziane w wielu szkotach podstawowych. Mimo tego czesé
uczniow nadal odczuwa niedosyt albo uwaza, ze zajecia nie pomagajg wystarczajgco w wyborze
szkoty. Zaden uczer nie wskazat, ze zajecia jednoznacznie pomogty mu w wyborze szkoty
ponadpodstawowej; 10 odpowiedziato, ze pomogty ,troche”, 5 — ze jeszcze nie, ale mogg pomdc, a

5 udzielito odpowiedzi negatywnych.

Najbardziej preferowane formy pracy to praca w grupach — 11 wskazan, wycieczki do szkot
ponadpodstawowych — 8 wskazan, prezentacje multimedialne, filmy i quizy — 7 wskazan, warsztaty
i praktyczne éwiczenia — 6 wskazan oraz wycieczki do zaktaddéw pracy — 6 wskazan. Najmniej
atrakcyjna okazata sie praca indywidualna z doradcg oraz zadania indywidualne, testy i
kwestionariusze. To pokazuje, ze uczniowie chcg dziatania wspdlnego, ruchu, kontaktu z realnym

Srodowiskiem i doswiadczen, ktdre da sie omowic w grupie.

DEFINIOWANIE
Zespot zdefiniowat problem wokét napiecia miedzy systematycznoscia zajec a ich realng
skutecznoscia z perspektywy ucznia. Doradztwo zawodowe w NSP7 nie jest marginalnym dodatkiem

— odbywa sie regularnie, jest wpisane w plan lekcji i ma znacznie wiekszy wymiar godzinowy niz w
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wielu szkotach. Mimo to uczniowie nadal oczekujg wiekszej liczby dziatan praktycznych, lepszej

organizacji, ciekawszych form i wiekszego wptywu na przebieg zajec.

Kluczowym problemem okazata sie nie sama dostepnos¢ doradztwa, ale jego przetozenie na
zaangazowanie i autorefleksje ucznia. Uczniowie sg obecni na zajeciach i ogdlnie oceniajg je
pozytywnie, ale czesto nie podejmujg aktywnosci z petnym zaangazowaniem. Zespot zauwazyt
paradoks: uczniowie deklarujg potrzebe bardziej angazujgcych metod, ale jednoczesnie nie zawsze
chetnie wchodzg w proponowane aktywnosci, szczegdlnie wtedy, gdy wymagajg samodzielnego

formutowania opinii, refleks;ji i wysitku.

Drugim waznym problemem byta organizacja doswiadczen praktycznych. Uczniowie wskazywali na
potrzebe wyjs¢ do szkét ponadpodstawowych i zaktadow pracy, ale cze$¢ odpowiedzi wynikata z
nieznajomosci planu zajec. Niektdre dziatania, ktdrych uczniowie oczekiwali, byty juz zaplanowane na
drugi semestr, kiedy szkoty ponadpodstawowe publikujg aktualng oferte. Oznacza to, ze problemem

jest takze komunikacja: uczniowie powinni lepiej wiedzie¢, co ich czeka, kiedy i dlaczego.

POV — POINT OF VIEW

,Uczniowie klas 7 i 8 NSP7 w Stupsku potrzebujqg mozliwosci udziatu w projektowaniu i planowaniu
dziatan realizowanych w ramach doradztwa zawodowego oraz stworzenia atmosfery wzajemnego
szacunku i zaangazowania, poniewaz chcg miec realny wptyw na to, jak wyglgdajq zajecia, a
jednoczesnie potrzebujq informacji i doswiadczen, ktore pomogq im lepiej poznac siebie oraz
wybrac dalszq sciezke edukacyjno-zawodowgq.”

Uzupetniajaca definicja problemu moze brzmie¢:
,Uczniowie klas 7 i 8 potrzebujq bardziej angazujgcych, interesujgcych i praktycznych zajec
doradztwa zawodowego, poniewaz chcq, aby zajecia realnie pomagaty im w okresleniu wtasnych
predyspozycji i wyborze szkoty ponadpodstawowej. Zaskakujqgce jest to, Ze uczniowie oczekujq
wiekszej aktywnosci, wyjsc¢ i cwiczen praktycznych, ale nie zawsze chetnie podejmujq aktywnosci
wymagajqgce skupienia, samodzielnej refleksji i pracy nad sobg.”
Z tej definicji wynikt jasny kierunek pracy: nie wystarczy dodac kolejnych tresci o szkotach i
zawodach. Potrzebne jest rozwigzanie, ktére potgczy trzy elementy: wspdtdecydowanie uczniéw o
tematach i formach, praktyczne doswiadczenia poza szkotg oraz krétkg, dobrze prowadzong refleksje
po kazdym dziataniu. Uczen ma nie tylko uczestniczy¢ w doradztwie, ale rozumieé, po co jest dana

aktywnosé i co z niej wynika dla jego wtasnej decyzji.

GENEROWANIE POMYStOW
Na podstawie wynikdw empatii i definicji problemu zespét uporzgdkowat pomysty wokét

praktycznosci, wspotdecydowania i porzgdkowania doswiadczen.

Pierwszy klaster pomystéw dotyczyt wspdtprojektowania zajeé przez ucznidéw. Pojawit sie tu kierunek
polegajgcy na tym, aby uczniowie wspottworzyli liste szkét ponadpodstawowych, ktére chca
odwiedzi¢, proponowali zawody i firmy do poznania, zgtaszali tematy zaje¢ oraz wspdlnie z doradcg
ustalali harmonogram dziatan. Takie rozwigzanie odpowiada bezposrednio na potrzebe ,realnego

wptywu” ucznidw na to, co dzieje sie na zajeciach.
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Drugi klaster dotyczyt praktycznych doswiadczen poza szkotg. W tej grupie mieszczg sie wyjscia do

szkét ponadpodstawowych, wizyty w firmach i zaktadach pracy, spotkania z przedstawicielami

zawododw, lekcje terenowe, krétkie obserwacje stanowisk pracy oraz kontakt z uczniami i

absolwentami szkét sSrednich. Uczniowie wyraznie sygnalizowali, Zze chcg zobaczy¢ szkoty i zawody w

realnym kontekscie, a nie tylko o nich rozmawiac.

Trzeci klaster dotyczyt lepszej organizacji i komunikacji. Obejmowat klasowy kalendarz doradztwa,
tablice planowanych aktywnosci, krétkie zapowiedzi kolejnych etapdéw, gtosowania uczniéw nad

tematami oraz podsumowania po zakoriczonych dziataniach.

Czwarty klaster dotyczyt atmosfery i zaangazowania. Uczniowie sami wskazywali, ze zajecia bytyby
ciekawsze przy wiekszym skupieniu i wzajemnym szacunku. Dlatego w rozwigzaniu uwzgledniono

kontrakt klasowy okreslajgcy zasady pracy, stuchania i odpowiedzialnosci za wspdlng lekcje.

Do dalszego rozwoju wybrano rozwigzanie tgczgce planowanie, dziatanie i refleksje: ,Doradztwo,
ktore planujemy razem”. Jego celem byto uczynienie istniejgcego programu bardziej widocznym,

wspottworzonym i praktycznym.

PROTOTYP

Gtowna koncepcja prototypu byt proces ,, Doradztwo, ktére planujemy razem”. Odpowiadat on na
potrzebe wiekszej praktycznosci i wptywu ucznidw, a jednoczesnie wprowadzat strukture

pomagajacy przejs¢ od pomystow do realnych dziatan.
Prototyp sktada sie z czterech powigzanych elementéw.

Pierwszy element to ,,Mapa potrzeb klasy”. Na poczgtku semestru uczniowie pracujg w grupach i
zapisujg, czego chcg sie dowiedziec¢ o szkotach, zawodach, sobie i rynku pracy. Nie chodzi tylko o
swobodne zyczenia, ale o uporzagdkowanie potrzeb w kilku kategoriach: szkoty ponadpodstawowe,
zawody, moje mocne strony, praktyczne doswiadczenia, pytania do doradcy, pytania do uczniéw

szkét Srednich i pytania do przedstawicieli zawoddow.

Drugi element to , Klasowy harmonogram doradztwa”. Na podstawie mapy potrzeb doradca wraz z
uczniami tworzy widoczny plan dziatan: kiedy beda wyjscia do szkét, kiedy spotkania z
przedstawicielami zawodow, kiedy praca nad predyspozycjami, kiedy rozmowy o rekrutacji, a kiedy
podsumowanie doswiadczen. Dzieki temu uczniowie wiedzg, ze ich potrzeby zostaty ustyszane,

nawet jesli czes¢ dziatan musi poczekac na wtasciwy moment roku szkolnego.

Trzeci element to , Karta doswiadczenia”. Po kazdym wyijsciu, spotkaniu lub lekcji praktycznej uczen
wypetnia krotka karte refleksji. Zamiast dtugich opisow pojawiajg sie proste pytania: co
zobaczytem/zobaczytam, co mnie zainteresowato, co mnie zniechecito, czego
dowiedziatem/dowiedziatam sie o sobie, jakie pytanie mam po tym spotkaniu, jaki jest moj kolejny
krok. Ten element jest kluczowy, bo zamienia doswiadczenie w decyzje. Samo wyjscie do szkoty lub

firmy nie wystarczy, jesli uczen nie umie nazwac, co z tego wynika dla niego.
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Czwarty element to , Kontrakt zaangazowania”. Uczniowie wspolnie ustalajg zasady pracy na

zajeciach doradztwa: stuchamy siebie nawzajem, nie przeszkadzamy w ¢wiczeniach, kazdy ma prawo

nie wiedzie¢, kazdy moze miec inny pomyst na przysztosé, bierzemy odpowiedzialnos¢ za atmosfere

pracy. Ten element odpowiada na sygnaty z metaplanu, w ktérych uczniowie sami zauwazali, ze

lepsze zachowanie i wieksze skupienie mogtyby poprawic jakos¢ zajec.

Prototyp moze by¢ realizowany w klasach 7 i 8 przez caty semestr. Nie wymaga budowania nowego
programu od zera, lecz porzadkuje to, co juz dzieje sie w szkole. Jego sitg jest potgczenie trzech

warstw: gtosu ucznia, harmonogramu dziatan i refleksji po doswiadczeniu.

TESTOWANIE

Etap testowania przyjat forme wstepnej walidacji zatozen podczas pracy metodg metaplanu i
ankiety. Sprawdzano jezyk, poziom gotowosci uczniéw do wspdtprojektowania oraz potrzebe

dodatkowej struktury.

Wstepna weryfikacja pokazata, ze uczniowie chcg mie¢ wptyw na zajecia, ale nie zawsze potrafig od
razu sformutowac swoje potrzeby. Czes¢ dobrze reagowata na pytania otwarte, inni potrzebowali
gotowych kategorii, przyktadéw i podpowiedzi. Dlatego prototyp potgczyt swobode wypowiedzi z

wyrazng struktura.

Do dalszej weryfikacji przyjeto osobne zastosowanie prototypu w klasie 7 i klasie 8. Dla mtodszej
grupy wazniejsze byto samopoznanie i oswajanie tematu przysztosci, a dla starszej — konkretne

informacje o szkotach, rekrutacji, profilach i dojazdach.

Za kryteria oceny przyjeto: zdolno$¢ stworzenia mapy potrzeb, wptyw harmonogramu na poczucie
sprawczosci, uzytecznos$¢ karty doswiadczenia oraz wptyw kontraktu zaangazowania na atmosfere
pracy. Sukcesem miato by¢ lepsze rozumienie przez ucznidw tego, co juz wiedzg, czego jeszcze

potrzebujg i jakie dziatanie przyblizy ich do decyzji.

Wyniki ankiety wskazaty, ze dobrze rokujg praca w grupach, wyjscia do szkét ponadpodstawowych,
prezentacje, quizy, warsztaty i wizyty w zaktadach pracy. Dtugie zadania indywidualne i klasyczne

kwestionariusze wymagajg natomiast potgczenia z rozmowg oraz aktywnoscig grupows.

Najwazniejszy wniosek z tego etapu: uczniowie nie potrzebujg wytacznie wiekszej liczby godzin
doradztwa. Potrzebujg zajeé, ktore lepiej przektadajg doswiadczenia na decyzje — poprzez praktyke,

wptyw, dobrg organizacje i krétkg droge od dziatania do refleksji o sobie.

PODSUMOWANIE PROCESU

Niepubliczna Szkota Podstawowa nr 7 w Stupsku pokazuje ciekawy przypadek szkoty, w ktorej
doradztwo zawodowe nie jest marginalne — odbywa sie systematycznie, w duzym wymiarze
godzinowym i jest przez uczniéw ogdlnie akceptowane. Problem lezy gdzie indziej: obecnos¢ zajec
nie gwarantuje jeszcze zaangazowania, samopoznania i decyzji. Uczniowie regularnie uczestniczg w
doradztwie, ale wielu z nich nadal nie ma sprecyzowanego wyboru szkoty, cze$¢ tylko czasami uwaza

zajecia za interesujgce, a nikt w ankiecie nie wskazat, ze zajecia jednoznacznie pomogty mu wybraé
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szkote ponadpodstawowg. Zespot trafnie uchwycit, ze potrzebne jest nie tylko wiecej informacji, ale

wiecej wspétdecydowania, praktycznych doswiadczen i refleksji po tych doswiadczeniach. Prototyp

,Doradztwo, ktore planujemy razem” odpowiada na te luke: pozwala uczniom zgtaszaé potrzeby,

widzie¢ harmonogram dziatan, bra¢ udziat w praktycznych aktywnosciach i wyciggac z nich wnioski o

sobie. Najwazniejsza lekcja z procesu jest bardzo konkretna: nawet dobrze zorganizowane

doradztwo wymaga ciggtego projektowania z uczniami, nie tylko dla uczniéw.
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