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Redakcja czasopisma serdecznie zaprasza do wspodtpracy part-
nerow indywidualnych i instytucjonalnych, podejmujacych ini-
cjatywy korzystnie wptywajace na ksztatt oswiaty w naszym
regionie. Zachecamy do nadsytania ciekawych artykutow na adres:
edukacjapomorska@pcen.gda.pl oraz korzystania z mozliwosci
uzyskania patronatu medialnego ,Edukacji Pomorskiej”. Szczegd-
towe informacje dot. zasad publikacji, a takze numery archiwalne
naszego dwumiesiecznika sg dostepne na stronie internetowe;j:
www.pcen.gda.pl/publikacja/edukacja-pomorska.
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Rézne oblicza mentoringu w edukacji

Matgorzata Bukowska-Ulatowska,
nauczyciel konsultant PCEN ds. edukacji jezykéw obcych

Mentoring to dtuzsza relacja rozwojowa, w ktdrej osoba bardziej doswiadczona
pomaga osobie mniej doswiadczonej zrozumiec jej role, lepiej odnalez¢ sie
w realizowanych zadaniach oraz bardziej swiadomie planowac swoj rozwoj.
Nie chodzi tu o jednorazowa porade, ale o towarzyszenie na nowej sciezce,

rozmowe, dzielenie sie doswiadczeniem i pomoc w porzgdkowaniu
celow oraz sposobow dziatania. W polskim systemie oSwiaty mentoring
jest obecny jako rozwigzanie formalne w przygotowaniu nauczycieli
do zawodu. Bywa tez stosowany w dziataniach dydaktycznych
oraz wychowawczych, np. w pracy z uczniami z réznego rodzaju
trudnosciami edukacyjnymi, mtodzieza z doswiadczeniem migracyjnym
czy z nastolatkami rozwijajacymi zainteresowania naukowe.

Start w zawodzie nauczyciela

Karta Nauczyciela przewiduje przydzielenie mentora
nauczycielowi poczatkujacemu odbywajacemu przygo-
towanie do zawodu'. W tym ujeciu mentoring nie funk-
cjonuje jako dobrowolna metoda wspierania rozwoju,
lecz ma swoje umocowanie prawne i organizacyjne.

Mentor pomaga nowemu nauczycielowi wejs¢
w szkolne realia: zrozumie¢ codzienne obowiazki, roz-
wing¢ kompetencje w zakresie planowania pracy, pro-
wadzenia zajec¢ i analizowania realizowanych dziatan,
a takze odnalez¢ sie w kulturze organizacyjnej szkoty.
W szerszej perspektywie moze to by¢ nie tylko formalny
element Sciezki awansu, ale rzeczywiste wsparcie nauczy-
ciela poczatkujgcego. Pozytywne doswiadczenia z etapu
wdrazania do pracy zwiekszaja szanse na to, ze mtody
nauczyciel pozostanie w zawodzie.

Dalszy rozwdj kadry pedagogicznej

Proces mentoringowy moze by¢ rowniez wykorzysty-
wany w doskonaleniu zawodowym nauczycieli z dtuzszym
stazem. Osrodek Rozwoju Edukacji wskazuje mentoring
— obok tutoringu i coachingu — jako jedna z metod zin-
dywidualizowanego doradztwa metodycznego?. W takim
ujeciu dotychczasowy model, w ktérym rozwdj nauczy-
ciela opiera sig gtéwnie na jednorazowych szkoleniach,
jest uzupetniany o dziatania procesowe, pozwalajgce
lepiej uwzgledniac kontekst pracy podopiecznych.

Kolejne rozwigzanie to mentoring kolezenski, reali-
zowany w ramach grona pedagogicznego jednej szkoty
lub kilku wspétpracujacych ze soba placéwek. Chociaz
ma duzy potencjat dla skutecznego rozwoju zawodowego

doswiadczonej kadry, nie jest jednak powszechnie prak-
tykowany w polskim systemie oSwiaty.

Mentoring w rozwoju nauczycieli mianowanych i dyplo-
mowanych moze obejmowac analize konkretnych proble-
moéw dydaktycznych, rozmowe o przebiegu lekcji, wspdlne
planowanie dziatan czy informacje zwrotng dotyczaca
pracy z klasg. Znajduje zastosowanie m.in. przy wdrazaniu
zmian programowych, wprowadzaniu nowych rozwigzan
dydaktycznych (takich jak ocenianie wspierajace uczenie
sie albo praca metoda projektu), korzystaniu z nowocze-
snych technologii oraz pracy z uczniami o zréznicowanych
potrzebach edukacyjnych.

Wzajemne wspieranie sie w rozwoju to nie tylko syste-
matyczne doskonalenie poszczegdlnych cztonkéw grona
pedagogicznego, lecz takze podnoszenie jakosci pracy
catej organizacji. Dzieki wymianie doswiadczen indywi-
dualne praktyki budujg wspdélny zaséb wiedzy. Relacje
oparte na zaufaniu i partnerstwie pozytywnie wptywaja
na atmosfere szkoty i efektywnos¢ dziatan.

Wsparcie ucznia

Mentoring znajduje zastosowanie takze w pracy
z uczniami, zwtaszcza tam, gdzie szkota mierzy sie z trud-
nosciami adaptacyjnymi, relacyjnymi albo z ryzykiem
wykluczenia czy niepowodzen edukacyjnych.

W tym ujeciu jego znaczenie nie polega wytacz-
nie na pomocy w nauce. Relacja mentoringowa moze
wspomagad ucznia w orientowaniu sie w wymaganiach
szkolnych, porzadkowac cele i budowa¢ bardziej sta-
bilne doswiadczenie obecnosci w szkole oraz wzmacniac
poczucie sprawczosci. Szczegdlne znaczenie moze miec tu

1 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela, Dz.U. 1982 nr 3 poz. 19 z pdzn. zm.; art. 9ca, isap.sejm.gov.pl (dostep: 10.03.2026).
2 0srodek Rozwoju Edukacji, Mentoring, tutoring i coaching w doradztwie, ore.edu.pl (dostep: 10.03.2026).
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mentoring prowadzony przez dorostych wobec uczniéw
z obnizona motywacja, wysoka absencja, problemami
w relacjach, doswiadczeniem kryzysu lub zagrozeniem
niepowodzeniami szkolnymi. W takim modelu mentor
nie zastepuje nauczyciela przedmiotu, pedagoga czy psy-
chologa. Jest raczej statg, przewidywalng osobg dorosta,
ktéra pomaga uczniowi lepiej odnajdywac sie w szkolnych
realiach.

Mentoring nie jest terapia ani interwencja specjali-
styczng, ale moze stanowic¢ element szerszej sieci wspar-
cia ucznia. Nalezy jednak pamietac, ze efektywnosc takich
dziatan zalezy m.in. od jakosci programu, przygotowania

mentoréw i ciggtodci relacji.

Rowiesnicy i integracja

Uczniowski mentoring rowiesniczy sprawdza sie przede
wszystkim tam, gdzie potrzebne jest wsparcie adapta-
cyjne i integracyjne. Przyktadem takiego rozwiazania jest
program Razem Razniej*, rozwijany przez Instytut Badan
Edukacyjnych we wspodtpracy z UNICEF i Ministerstwem
Edukacji Narodowej. Inicjatywa ta — realizowana na rzecz
ucznidw z doswiadczeniem migracyjnym - pokazuje,
ze mentoring moze stuzy¢ nie tylko celom edukacyjnym,
ale réwniez budowaniu poczucia przynaleznosci, bez-
pieczenstwa i sprawniejszego funkcjonowania w nowym
Srodowisku szkolnym.

RoznorodnosS¢ w spotecznos$ci uczniowskiej two-
rzy przestrzen dla mentoringu réwiesniczego. Moze on
wspierac integracje, ogranicza¢ osamotnienie i utatwiac
wejscie w szkolng codziennos¢, uzupetniajac w ten spo-
sdb rozwigzania instytucjonalne.

Biuletyn Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

Sciezka naukowa mtodych ludzi

Coraz czesciej stosowanym rozwigzaniem jest mentoring
naukowy. W praktyce szkolnej dotyczy on przede wszyst-
kim ucznidéw o silnych zainteresowaniach poznawczych,
badawczych lub projektowych. Materiaty ORE poswie-
cone pracy z uczniem zdolnym® opisuja nauczyciela
w tym kontekscie jako osobistego doradce lub mentora,
ktory pomaga mtodemu cztowiekowi rozwija¢ potencjat
oraz budowac indywidualng Sciezke rozwoju.

Taki mentoring moze taczy¢ szkote z otoczeniem aka-
demickim, centrami nauki, laboratoriami, projektami
badawczymi, konkursami czy olimpiadami. Wprowadza
ucznia w bardziej zaawansowang kulture pracy inte-
lektualnej: uczy stawiania pytan, prowadzenia poszuki-
wan, planowania wtasnej pracy i krytycznego myslenia.
Nie musi przy tym dotyczy¢ wytacznie uczniow wybitnych.
Moze by¢ réwniez forma wsparcia dla tych, ktérzy dopiero
rozpoznaja swoje zainteresowania i potrzebuja kontaktu
z bardziej doswiadczonym przewodnikiem.

Jedno pojecie, wiele zastosowan

Z perspektywy polskiej szkoty mentoring nie oznacza
jednego rozwigzania. Obejmuje lub potencjalnie moze
obejmowac rézne obszary: wdrazanie do pracy nauczy-
cieli poczatkujacych, rozwéj zawodowy bardziej doswiad-
czonej kadry, wsparcie uczniéw z trudnosciami, dziatania
integracyjne oraz prace z uczniami szczeg6lnie uzdolnio-
nymi. Wspolnym mianownikiem tych zastosowan pozo-
staje relacja oparta na doswiadczeniu, zaufaniu i rozwoju.
R6zne natomiast moga byc cele, organizacja samego pro-
cesu czy miejsce mentoringu w strukturze pracy szkoty.

3 Instytut Badan Edukacyjnych, Mentoring, w: ,Przewodnik po metodach wspierajacych uczenie si¢”, przewodnik.ibe.edu.pl/mentoring
oraz Krajowe Centrum Przeciwdziatania Uzaleznieniom, Programy wspierania mtodziezy z grup ryzyka, w: ,,Programy rekomendowane”,

https://programyrekomendowane.pl (dostep: 10.03.2026).

4 A Butarewicz-Gtowacka, M. Walewska, Razem Razniej — mentoring rowiesniczy na rzecz wsparcia uczniow z doswiadczeniem migra-

cyjnym, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2024.

5 |. Fechner-Sedzicka, Model pracy z uczniem zdolnym w szkole podstawowej. Jak praktycznie i systemowo zorganizowac edukacje
uczniéw zdolnych na poziomie szkoty podstawowe;?, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2013.

Nowa publikacja Szanse i wyzwania w pracy z grupg zréznicowang w Swietlicy szkolnej
,Szanse i wyzwania w pracy z grupg zréznicowana w Swietlicy szkolnej” to poradnik
[dostepny nieodptatnie pod adresem: https://tiny.pl/1g3w3x7cw] przeznaczony
dla nauczycieli, pedagogdéw i dyrektoréw szkét odpowiedzialnych za organizacje prze-
strzeni i aktywnosci dzieci w Swietlicach szkolnych. Autorka Katarzyna Le$niewska zwraca
uwage na zapisy prawne okreslajace charakter zajec¢ swietlicowych, a takze aspekty
konieczne do uwzglednienia podczas planowania aktywnosci uczniéw i wyposazania sali.
Wskazuje konkretne rozwigzania, ktére dostosujg zajecia w Swietlicy do zréznicowanych
potrzeb dzieci. Proponuje ciekawe gry i zabawy oraz pomysty na zaaranzowanie miejsc
do pracy i wyciszenia. Autorka wyszczegélnia rowniez kompetencje nauczyciela niezbedne
do pracy w szkolnej Swietlicy, zwtaszcza zwigzane w rozpoznawaniem potrzeb podopiecz-
nych, czujnoscia oraz umiejetnoscia reagowania na ich biezgce samopoczucie. Jak zauwaza,
Swietlica powinna by¢ miejscem stuzgcym rozwojowi psychicznemu, fizycznemu i spotecz-

nemu dzieci, a takze umozliwiajgcym im przygotowanie sie do lekgji.
Zrodto: https://ore.edu.pl
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Mentoring na sciezce awansu zawodowego nauczyciela

Z Matgorzatq Dotkg-Mossakowskg i Bogustawg Kalinowskg
rozmawia Sylwia Kilanowska-Meczykowska,
nauczyciel konsultant PCEN ds. jezyka polskiego
i pracy z uczniem z doswiadczeniem migracji

Sylwia Kilanowska-Meczykowska: Miatysmy okazje spo-
tka¢ sie na szkoleniu trenerskim Mentor nauczyciela
poczgtkujgcego w Osrodku Rozwoju Edukacji. Bogustawa
Kalinowska, nauczycielka konsultantka w Wydziale Roz-
woju Systemu Doskonalenia ORE, jest wspoétautorka oraz
koordynatorka tego szkolenia, a Matgorzata Dotka-Mos-
sakowska — wspoétautorka programu i trenerka prowa-
dzaca zajecia. Dlaczego temat mentoringu pojawit sie
w ofercie ORE? Jaka idea przyswiecata tej decyzji?

Bogustawa Kalinowska: Temat jest oczywiscie nie-
zwykle wazny i ma swoje podstawy prawne. Mentoring
jako forma wsparcia nauczyciela
poczatkujgcego zostat wprowa-
dzony do przepiséw prawa oswia-
towego w 2022 r., wraz ze zmianami
w awansie zawodowym nauczycieli.

Wtedy tez wyznaczono publicznym

placéwkom doskonalenia zadanie

organizacji i prowadzenia dosko-

nalenia zawodowego mentoréw. Bezposrednia inspi-
racja do zajecia sie tg problematyka byto stanowisko
Ministerstwa Edukacji Narodowej, aby dodatkowo wes-
prze¢ nauczycieli petnigcych funkcje mentoréw i wzmoc-
ni¢ systemowa pomoc w tym zakresie. Razem z Matgosia,
pracujac w Wydziale Rozwoju Systemu Doskonalenia
ORE, zajety$my sie przygotowaniem projektu systemo-
wego wsparcia nauczycieli petnigcych funkcje mentorow.
W efekcie naszej wspotpracy powstat ramowy pro-
gram 30-godzinnego szkolenia i scenariusz zaje¢ wraz
z obudowa dydaktyczna do ich realizacji, przeznaczony
do pracy z mentorami szkolnymi. W czerwcu 2025 r. prze-
prowadzitySmy pilotaz szkolenia na ponad 100-osobowej
grupie mentorow. Ostatnim krokiem byto przygotowanie
trenerow z placéwek doskonalenia nauczycieli do reali-
zacji systemowego wsparcia mentoréw z wykorzysta-
niem naszej propozycji programu i scenariusza szkolenia.
W ramach 3 edycji szkolen trenerskim przeszkolilismy
60 pracownikéw publicznych PDN.

Matgorzata Dotka-Mossakowska: O wazkosci tego
tematu przekonatysmy sie w trakcie szkolenia pilo-
tazowego. Dopiero spotkanie z nauczycielami, ktorzy
aktualnie petnia funkcje mentoréw w swoich szkotach,
pokazato, w jak wielu obszarach potrzebne jest wsparcie.
Dotyczy to m.in. budowania swiadomosci, ze mentoring
to dtugofalowy proces oparty na relacji, na ktéry sktadaja

sie okreslone etapy, majace swoja charakterystyke, swoje
cele i wymagajace od mentora réznych kompetencji.

B.K.: Chciatabym podkresli¢ ogromne zainteresowanie
nauczycieli udziatem w szkoleniach pilotazowych. Skala
zgtoszen znacznie wykroczyta poza przyjeta dla tego
etapu liczbe miejsc, co potwierdza, jak bardzo potrzebna
jest to inicjatywa.

S.K.-M: Funkcja mentora jest zapisana w prawie o$wia-

towym, natomiast znajdujemy tam niewiele wskazo-

wek dotyczacych przebiegu samego procesu wsparcia

nauczyciela rozpoczynajacego prace w zawodzie. Czym
zatem jest, a czym nie jest mento-
ring? Jak powinien wygladac ten
proces w szkole?

B.K.. Mentoring nie jest niczym
nowym. Od wiekéw znamy przeciez
relacje mistrz — uczen czy mistrz -
czeladnik. Mentoring jest réwniez
od dekad obecny w sektorze biz-

nesu jako forma wprowadzania w obowiazki zawodowe
nowych pracownikéw. Nie mozemy zatem powiedziec,
ze edukacja wymyslita mentoring, raczej go adaptowata.
Najogélniej rzecz biorac, mentoring opiera sie na sperso-
nalizowanej i partnerskiej relacji: mistrz — uczen, w ktorej
osoba z duzym dosdwiadczeniem zawodowym (mentor)
dzieli sie wiedza oraz umiejetnosciami z mniej doswiad-
czonym pracownikiem (mentee). Obok coachingu
i tutoringu, mentoring staje sie obecnie jedna z najsku-
teczniejszych form wspierania rozwoju zawodowego.
Aby jednak tak sie stato, muszg by¢ spetnione pewne
warunki, o ktérych powiemy jeszcze w dalszej czesci
naszej rozmowy.

Jak juz wspominatam, formalne wej$cie mentoringu
do edukacji to rok 2022, kiedy zmieniono przepisy doty-
czace awansu zawodowego nauczycieli. Dotychczasowa
role opiekuna stazu zastgpiono rola mentora (warto
pamietac, ze w okresie przejsciowym w szkotach funk-
cjonuja jeszcze opiekunowie stazu). Czy to tylko zmiana
nazwy? Otdz nie, powodem tej zmiany jest inne spojrze-
nie na rozwdj zawodowy. Rola opiekuna stazu, cho¢ byta
roznie realizowana, zwykle skupiata sie na aspektach for-
malno-proceduralnych: pilnowaniu dokumentacji i roz-
liczaniu nauczyciela z realizacji kolejnych krokow stazu.
Przejscie do roli mentora oznacza zupetnie inna jakos¢
wsparcia rozwoju mtodego nauczyciela. W mentoringu
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wspotpraca pomiedzy mentorem a nauczycielem opiera
sie przede wszystkim na relacji, ktéra ma stuzy¢ rozwo-
jowi — i to jest istota tej zmiany.

Ustawodawca przewidziat bardzo konkretne zadania
dla mentoréw szkolnych. Przede wszystkim jest to biezace
wspieranie mtodego nauczyciela w procesie wdrazania
do pracy, w tym m.in. zapoznawanie go ze specyfika danej
placéwki i dokumentacja szkolna.
Kolejne zadanie opisane w aktach
prawnych to udzielanie nauczy-
cielowi poczatkujacemu wspar-
cia w wyborze form doskonalenia
zawodowego - jako uzupetnienie
wiedzy wyniesionej ze studiow,
mentee musi przeciez jeszcze wiele
sie nauczy¢. Nastepny wazny ele-
ment to dzielenie sie przez mentora
swoim doswiadczeniem zawodo-
wym (zatozenie jest takie, ze mamy
do czynienia z mistrzem w swojej dziedzinie; oby jak
najczesciej tak wtasnie byto). Istotng forma wspdtpracy
jest réwniez pokazywanie nauczycielowi poczatkuja-
cemu warsztatu pracy mentora w bezposredniej pracy
z uczniami - poprzez obserwowanie lekcji przez mentee
i ich wspélne omawianie. Rowniez
nauczyciel rozpoczynajacy prace
w zawodzie pokazuje swoje lek-
cje mentorowi, a ich omoéwienie
jest waznym elementem rozwoju:
sprzyja refleksji, poszukiwaniu
nowych metod i narzedzi dydak-
tycznych, wprowadzaniu zmian.
Ostatnim zadaniem mentora jest inspirowanie mto-
dego nauczyciela do podejmowania wyzwan zawodo-
wych, dodawanie mu sity i wspieranie wiary w to, ze duzo
jest w jego rekach. Tyle o roli mentora méwig przepisy.
To brzmi dobrze, ale z praktyczna realizacja bywa réznie.

Aby proces mentoringu byt skuteczny i rozwojowy
dla mtodego nauczyciela, nie wystarczy odhaczy¢ po kolei
realizacje poszczegolnych zadan. Powinno sie wples¢ je
w dtugofalowy proces zmiany i rozwoju — dopiero wtedy
mozna osiggna¢ nowa jakos¢ wsparcia mtodego nauczy-
ciela. Chciatabym podkresli¢, ze mentoring to dziatanie
procesowe: roztozone w czasie, sktadajace sie z wielu
etapéw (a kazdy z nich ma swoja specyfike), oparte
na partnerskiej relacji, bezpieczenstwie, zaufaniu, ale tez
realizowane z poszanowaniem autonomii nauczyciela
poczatkujgcego. Mentoring powinien tworzy¢ przestrzen
na eksperymentowanie, mierzenie sie z wyzwaniami,
popetnianie bteddw i wyciaganie z nich wnioskéw - tylko
wtedy mozliwy bedzie rozwdj. W tym procesie przewod-
nikiem mtodego nauczyciela i jego towarzyszem w odno-
szeniu sukcesdw oraz radzeniu sobie z porazkami jest

Przejscie do roli mentora oznacza
zupetnie inng jakos¢ wsparcia
rozwoju mtodego nauczyciela.
Wspotpraca miedzy mentorem

a mentee opiera sie przede
wszystkim na relacji,
ktéra ma stuzyc rozwojowi
- to jest istotna zmiana
w awansie zawodowym.

Mentoring powinien tworzy¢ prze-
strzen na eksperymentowanie, mie-
rzenie sie z wyzwaniami, popetnianie

btedow i wycigganie z nich wnio-
skow - tylko wtedy umozliwi rozwdj.

mentor, ktéry dzieli sie swoim doswiadczeniem, wspiera
mentee w rozwoju zawodowym, inspiruje, celebruje suk-
cesy, ociera tzy i zmienia niepowodzenia w doswiadczenia
rozwojowe.

Trzeba tez powiedzie¢, czym mentoring na pewno
nie jest i gdzie leza granice dobrej relacji mentoringo-
wej. Mentoring zdecydowanie nie jest relacja podlegto-
$ci i kontroli. Jezeli te elementy
wejda do procesu rozwojowego,
to postep zostanie zahamowany.
Nauczyciel poczatkujacy w relacji
z mentorem musi czué sie swo-
bodnie i bezpiecznie, powinien
méc otwarcie moéwi¢ o swoich
sukcesach, ale tez - a moze nawet
przede wszystkim - o tym, co jest
dla niego trudne. Mentoring nie
jest prowadzeniem nauczyciela za
reke, wyreczaniem go ani podsu-
waniem gotowych rozwigzan. Oczywiscie beda sytuacje,
kiedy nauczyciel poczatkujacy bedzie tego potrzebowat
i madry mentor to wyczuje. Mentoring ma dawac prze-
strzeh do rozwoju, a nie by¢ holowaniem w zawodzie. Nie
jest tez modelowaniem mtodego nauczyciela na wzér
i podobienstwo mentora, powie-
laniem tych samych rozwigzan, bo
one sie sprawdzajg, wiec musza byc
najlepsze. Mentoring nie jest tez
terapiag — mentor wspiera nauczy-
ciela poczatkujacego w rozwoju
osobistym w obszarach zwigzanych
z pracg zawodowa, ale nie rozwig-
zuje jego gtebokich problemdéw osobistych. Jezeli pro-
blemy nauczyciela wykraczaja poza aspekty zawodowe,
potrzebuje on wsparcia specjalisty i dziatan terapeutycz-
nych. W takich sytuacjach mentor powinien jasno stawiac
granice: nie jest ani przygotowany do prowadzenia terapii,
aninie jest to jego rola.

M.D.-M.: Wroémy jeszcze na chwile do zmiany jakoscio-
wej w przepisach oswiatowych wprowadzonej w 2022 r.
W uzasadnieniu zastagpienia opiekuna stazu mento-
rem pomystodawcy podkreslali koniecznos¢ tworzenia
w szkole srodowiska sprzyjajacego rozwojowi zawo-
dowemu nauczycieli. Méwimy tu o catej sieci wsparcia,
czasem nawet wykraczajgcej poza mury danej placéwki.
Zdarza sie, ze przedmiotowe mistrzostwo mentora nie
wystarcza, bo nauczyciel poczatkujacy uczy innego niz on
przedmiotu albo specyfika jego pracy jest odmienna
i wtedy wtaczenie do wspotpracy innych doswiadczo-
nych nauczycieli jest niezbedne. Czasem po prostu warto
poszerzy¢ mozliwosci uczenia sie mtodego nauczyciela
poprzez kontakty z innymi pedagogami. Chodzi o to,
aby cate szkolne grono byto zaangazowane w zyczliwe
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przywitanie nowego nauczyciela; aby byto swiadome,
ze trzeba pomdc mu wejs¢ w wieloaspektowe zycie
szkolne. To tworzy Srodowisko sprzyjajace wzajemnemu
uczeniu sie — przeciez osoba, ktora dotgcza do zespotu,
tez cos istotnego do niego wnosi.

S.K.-M: Méwig, ze potrzeba catej wioski, aby wychowa¢
dziecko. Tutaj mamy pewna analogie: aby przygotowad
do zawodu nowego nauczyciela, potrzeba catej szkoty.
Przyjrzyjmy sie teraz doktadniej roli mentora. Wydaje sie,
ze nie wystarczy by¢ po prostu doswiadczonym nauczy-
cielem uczacym tego samego przedmiotu, co nauczyciel
poczatkujacy. Potrzebne s3 tez kon-

wac relacje stuzaca uczeniu sie i rozwojowi. Natomiast
dziatania realizowane tylko w oparciu o specjalistyczna
wiedze oraz doswiadczenie, bez wystarczajacych kompe-

tencji osobistych i miedzyludzkich, bedg nieskuteczne.
W catym kalejdoskopie pozadanej wiedzy, umiejet-
nosci oraz postaw mentora mozemy wyodrebni¢ piec
obszarow. Pierwszy z nich to kompetencje meryto-
ryczne, profesjonalizm ekspercki zwigzany z nauczanym
przedmiotem i posiadanym doswiadczeniem zawodo-
wym. Obejmuje on znajomos¢ dydaktyki oraz metodyki,
a takze biegtos¢ w wykorzystywaniu wiedzy pedagogicznej
oraz dosSwiadczenie w pracy

kretne kompetencje mentorskie. Kto Chodzi o to, aby cate szkolne grono  z uczniami i wsp6tpracy z innymi

zatem pasuje do tej roli? Jakie umie-
jetnosci sprawiaja, ze ta relacja ma
szanse sie udac?

M.D.-M.: Kompetencje mentora

byto zaangazowane w zyczliwe
przywitanie nowego nauczyciela;
aby byto swiadome, 7e trzeba poméc  potrafi zaproponowac rézne strategie
mu wejs¢ w wieloaspektowe zycie

nauczycielami czy z rodzicami.
Nauczyciel z takimi kompetencjami

dziatania, rézne metody czy techniki

ksztattuja sie w procesie - w rela- <, p5/ne. To tworzy érodowisko sprzy- Pracy, a takze wyjasni¢ podopiecz-

cji mentoringowej obie strony sie
buduja. Kazdy mentor, podejmujac
sie po raz pierwszy petnienia tej roli, w jakim$ stopniu jest
juz przygotowany, chocby z racji wiedzy i doswiadczenia
zawodowego. W niektorych obszarach czuje sie pewnie
oraz posiada wystarczajace kompetencje, a w innych cze-
go$ mu jeszcze brakuje - tak pojawiaja sie Sciezki dal-
szego rozwoju, do zaplanowania i realizacji przy wsparciu
dyrektora szkoty.

Zanim przejdziemy do profilu kompetencji mentora,
przyjrzyjmy sie sylwetce jego podopiecznego. Mowiac
o mtodym nauczycielu, czesto mamy na mysli osobe
tuz po studiach (chociaz z praktyki wiemy, ze jest teraz
w systemie o$wiaty wielu nauczycieli poczatkujgcych
z duzym stazem zawodowym w innych branzach). Pocza-
tek drogi zawodowej to czas ciekawosci, a nawet ekscy-
tacji; ale tez obaw i niepewnosci. Wielos$¢ oraz ztozonosc
zadan, a takze odpowiedzialno$¢ za przebieg procesu
edukacyjnego stanowiag duze wyzwanie dla nauczyciela
rozpoczynajacego prace. Zatem kompetencje mentora
powinny by¢ odpowiedzig na potrzeby nauczyciela
poczatkujacego.

Przypomnijmy dla porzadku, ze kompetencje to zestaw
wiedzy, umiejetnosci oraz cech i postaw, ktére mentor
powinien posiada¢, aby skutecznie petni¢ swoja role
i realizowa¢ zadania. W zwigzku z tym, ze mentoring
opiera sie na personalnej, partnerskiej relacji budowanej
na zaufaniu oraz autonomii, to najwazniejsze kompeten-
cje mentora musza by¢ potaczeniem wysokich umiejet-
nosci osobistych i interpersonalnych z ekspercka wiedzg
oraz doswiadczeniem. Celowo stawiam kompetencje
intra- i interpersonalne na pierwszym miejscu, przed
wiedza, doswiadczeniem oraz dorobkiem zawodowym.
Bez doskonatego eksperctwa, ale z duzymi umiejetno-
$ciami osobistymi oraz interpersonalnymi da sie zbudo-

jajgce wzajemnemu uczeniu sie.

nemu, kiedy, po co i dlaczego warto je
stosowac oraz ktére z nich i w jakich
okolicznosciach sprawdzaja sie najlepiej. Istotna jest
tez znajomos¢ prawa oswiatowego oraz dokumentacji
szkolnej. Szczegblnie chce tu podkresli¢ przepisy prawa
i wymogi dotyczace dokumentacji zwigzanej z oceng
pracy oraz awansem zawodowym. Jest to obszar czesto
budzacy wiele niepewnosci. Los nauczyciela rozpoczyna-
jacego prace od pierwszego dnia jest zwigzany z awan-
sem zawodowym i oceng pracy — obszarami, ktore sg
sformalizowane i wzajemnie ze soba powigzane. Dlatego
tak wazna jest umiejetnos¢ postugiwania sie przepisami
prawa o$wiatowego, w tym jego interpretacji. Wsparcie
mentora w tym zakresie jest nie do przecenienia.
Kolejnym obszarem kompetencyjnym, bez ktdrych
nie zrealizuje sie udanego procesu mentoringowego,
s3 umiejetnosci komunikacyjne oraz interpersonalne.
To fundament relacji mentor - mentee. Mam na mysli
przede wszystkim umiejetnos¢ aktywnego stuchania,
w skupieniu, w niewerbalnym i werbalnym kontakcie,
bez przerywania i oceniania. Istotne jest tez podazanie
za rozmdwcg, zachecania go to tego, aby powiedziat
wiecej, osmielanie do pogtebiania tematu czy zada-
wanie pytan, ktére poprowadza nauczyciela poczatku-
jacego do rozwiniecia swojej opowiesci (Opowiedz mi,
co doktadnie sie wydarzyto, jak wyglgdata ta sytu-
acja. Jak sie wtedy czutas/es?). Stosowanie parafrazy,
odzwierciedlania czy klaryfikacji, ktéra jest niezwykle
pomocna w uporzadkowaniu faktow i wybraniu najwaz-
niejszych watkéw oraz nazwaniu odczu¢ nauczyciela
poczatkujacego, gdy jego wypowiedZ jest petna emo-
cji i dygresji. Kolejna wazna umiejetnos¢ dotyczy zada-
wania pytan stymulujacych rozwdj, czyli takich, ktére
sktaniaja do refleksji i samodzielnego poszukiwania
rozwigzan (Jak myslisz, co mogtoby pomdc uczniom
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lepiej zrozumiec ten temat? Co zrobitbys inaczej nastep-
nym razem?). Nastepny istotny element to umiejetno$¢
udzielania konstruktywnej informacji zwrotnej — na bie-
z3co, ale tez jako podsumowanie wiekszego wydarzenia
(np. obserwacji lekcji) czy danego etapu procesu men-
toringowego. Konstruktywna informacja zwrotna jest
oparta na faktach, a nie na naszych domystach, przekona-
niach czy wyobrazeniach. Jest szczera i konkretna; wska-
zuje mocne strony oraz obszary do rozwoju; pokazuje,
co sie sprawdzito i co warto kontynuowa¢, co nowego
mozna wprowadzi¢, a czego unikac¢. Taka informacja
przede wszystkim pomaga odbiorcy poszerzy¢ wiedze
0 sobie i o swoim funkcjonowaniu w kontekscie osobi-
stym oraz zawodowym. Dzieki informacji zwrotnej tatwiej
nam zauwazy¢ te aspekty naszego zachowania, ktérych
sami nie dostrzegamy, a takze podja¢ Swiadoma prace
nad nimi. Najprostszym przyktadem informacji zwrot-
nej jest komunikat JA. Zeby te, czesto trudne, komuni-
katy mogty by¢ przyjmowane z otwartoscia, konieczne
jest stworzenie odpowiednich warunkéw — to niezwykle
wazne zadanie dla mentora. Atmosfera bezpieczenstwa
i zaufania daje szanse na to, ze trudny komunikat zostanie
przyjety ze spokojem, przeanalizowany oraz wykorzystany
przez mtodego nauczyciela. A pamietajmy, ze zgodnie
z zasada wzajemnosci mentor réwniez otrzymuje infor-
macje zwrotne od swojego podopiecznego, Swiadomie
ich poszukuje, prosi o nie — to pokazuje dwukierunko-
wos¢ relacji mentoringowej, ale takze znaczenie klimatu,
w jakim odbywa sie wspotpraca. Dlatego tez jako ostatni
element w omawianym obszarze kompetencji wskazata-
bym umiejetnos¢ budowania relacji opartych na zaufaniu,
akceptacji i empatii. To tworzenie bezpiecznej przestrzeni
do rozmowy, ujawniania watpliwosci czy trudnych emocji,
a takze omawiania btedéw. Zadaniem mentora jest wspie-
ranie mentee z wyrozumiatoscia, cierpliwoscia, bez oce-
niania oraz z akceptacja faktow takimi, jakie sg (Pierwszy
rok pracy to ogromne obcigzenie. To naturalne, ze mozesz
czuc sie przyttoczony. Masz do tego prawo). Warto podzieli¢
sie swoimi doswiadczeniami z poczatkow pracy zawodowej
albo tez wskazad trudnosci wynikajgce z podjecia sie nowej
roli - to buduje wiarygodno$¢ mentora i pokazuje, ze on
rowniez ksztattuje sie i rozwija poprzez kolejne doswiadcze

Trzeci blok to kompetencje rozwojowe, edukacyjne
i refleksyjne — wszystkie talenty oraz umiejetnosci, ktére
sprawiajg, Zze pomagamy drugiej osobie sie uczy¢, stwa-
rzamy ku temu sprzyjajace warunki. To, ze ja co$ umiem,
nie oznacza jeszcze, iz potrafie skutecznie wspiera¢ Cie-
bie w uczeniu sie tego. Wazna umiejetnos¢, porzadkujaca
oraz ukierunkowujaca dziatania, to wyznaczanie celéw
rozwojowych. Podopieczny czesto potrzebuje wsparcia
w okresleniu konkretnych, realnych i mierzalnych celow,
bez ogdlnikéw w rodzaju: Chce lepiej prowadzic lekcje.
Mentor pomaga ukonkretni¢ dazenie, np. W ciggu najbliz-
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$zego miesigca wprowadze co najmniej 2 aktywizujgce
metody pracy na swoich lekcjach.

Innym kluczowym obszarem kompetencji mentora
jest umiejetnos¢ dzielenia sie wiedza i doswiadczeniem,
podawania przyktadéw oraz udzielania konkretnych,
praktycznych wskazéwek. Mentor pokazuje mtodemu
nauczycielowi, jak on sam sie komunikuje i wspétpracuje
z innymi, prowadzi lekcje, zarzadza klasg, kontaktuje sie
z rodzicami ucznidw — w ten sposdb modeluje postawy
adepta zawodu. Kolejny istotny element to wspieranie
samodzielnosci nauczyciela rozpoczynajacego prace,
umozliwianie mu dokonywania wyboru, wspieranie go
w podejmowaniu decyzji, ale nie decydowanie za niego
(Mozna zastosowac nastepujgce rozwigzania: ... Ktére
z nich jest najbardziej zgodne z Twoim stylem pracy?
Wybierz i zastosuj, sprawd? je w praktyce). Wazne jest tez
identyfikowanie oraz rozwijanie mocnych stron, pomaga-
nie mtodemu nauczycielowi, aby dostrzegt swéj potencjat
- czesto nieuswiadomiony — i znalazt okazje, aby z niego
korzysta¢. Chciatabym tez podkresli¢ znaczenie rozwi-
jania refleksyjnosci, wspierania nauczyciela poczatku-
jacego w analizowaniu konsekwencji podejmowanych
dziatan i wyciaganiu wnioskéw (Co poszto zgodnie z pla-
nem? Co Cie zaskoczyto? Czego nauczyta Cie ta sytuacja?
Jak mozesz to wykorzystac?). | wreszcie: motywowanie
oraz inspirowanie. Mentor pomaga podopiecznemu
dostrzec, co juz osiggnat i jaki zrobit postep, wskazuje
konkretne kompetencje, ktére podopieczny rozwinat,
a takze Swietuje z nim sukcesy oraz zacheca do podej-
mowania kolejnych, trudniejszych dziatan.

Czwarty obszar w profilu mentora to kompetencje
organizacyjne. S3 wazne, bo nadaja strukture procesowi
mentoringu, a w strukturze tatwiej sie poruszad. Potrzeba
porzadkowania dziatan przejawia sie w pytaniach o wzory
dokumentéw - takich wzoréw nie ma, trzeba wypraco-
wac je samodzielnie, poniewaz nie da sie prowadzic¢ tak
samo wszystkich proceséw rozwojowych. Oczywiscie s3
sprawdzone pomysty w tym zakresie i mozna po nie sie-
ga¢. Na pewno trzeba zacza¢ od ustalenia czestotliwo-
$ci/harmonogramu spotkan, zasad wspotpracy, a takze
sposobdédw komunikowania sig i dokumentowania catego
procesu. To uporzadkuje dziatania oraz nada im ciggtosc.
Prowadzenie spotkan wedtug powtarzalnego schematu
rowniez pomaga trzymac sie obranego kursu - zapobiega
traceniu z oczu celu pod wptywem trudnych wydarzen
i silnych emocji.

Natomiast jako pigty obszar kompetencyjny wyod-
rebnitabym postawy i cechy osobowe mentora. Klu-
czowe elementy to spokoj, cierpliwos¢, wyrozumiatosc
oraz akceptacja popetniania btedéw i traktowanie nie-
powodzen jako naturalnej czesci rozwoju. Istotna jest tez
elastyczno$¢ (dopasowywanie swojego stylu bycia men-
torem do osobowosci i potrzeb mentee) oraz poszanowa-
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nie autonomii nauczyciela poczatkujacego. Jedna osoba
bedzie potrzebowac konkretnych wskazéwek albo dtuzej
bedzie wymagata instruktazu. Dla kogo$ innego natomiast,
ze wzgledu na jego uwarunkowania, niezbedna okaze
sie wieksza przestrzen i swoboda. Pamietajmy, ze jeden
mentor moze w tym samym czasie prowadzi¢ kilka proce-
sow rozwojowych skierowanych do bardzo réznych pod-
opiecznych, bedacych na innych etapach przygotowania
do zawodu. Obok elastycznosci wazna jest tez otwartosc,
wyrazajaca sie w przyjmowaniu innej perspektywy. Doda-
tabym jeszcze etycznos$¢, dziatanie w najlepszym interesie
mtodego nauczyciela, zachowanie poufnosci i dyskrecje,
profesjonalizm, uczciwo$¢ oraz wza-
jemnos¢ w relacji. Etycznym aspek-
tom w pracy mentora poswiecamy
oddzielny modut na naszym szkole-
niu. W podsumowaniach i ewaluacji
uczestnicy szkolenia wielokrotnie
podkreslali, ze ten modut znaczaco poszerzyt ich swiado-
mos$¢ na temat roli mentora i profesjonalizacji jego pracy.
Oczywiscie trzeba tez uwzgledni¢ kompetencje osobi-
ste (intrapersonalne) mentora. Czym bytoby budowanie
relacji rozwojowej bez dojrzatej postawy mentora oraz
bez jego inteligencji emocjonalnej? Wazne, aby mentor
rozumiat swoje emocje, mysli, motywacje i zachowania
oraz potrafit nimi zarzadza¢; aby swiadomie podejmowat
decyzje i radzit sobie ze stresem. Relacja z samym soba
jest podstawa do budowania relacji z innymi. Tylko kiedy
potrafimy samych siebie obdarzac
zrozumieniem, empatia, troska oraz
zaufaniem, bedziemy w stanie dac
to innym.

Z uwagi na specyfike relacji men-
toringowej oraz procesowy charak-
ter rozwoju zawodowego wydaje sie,
ze najistotniejsze sa kompetencje
osobiste, interpersonalne, komuni-
kacyjne i refleksyjne, a takze postawy oraz cechy osobowe
mentora. Pozostate umiejetnosci, o ktérych mowitam,
mozna wypracowac. Jezeli bedg dobre podstawy, to rela-
Cja mentoringowa oraz sam proces zadziataja.

B.K.: Profesjonalny mentor nie musi by¢ nieomylnym
autorytetem. Dobrze, aby na pierwszy plan — oprécz wie-
dzy merytorycznej i kompetencji dydaktycznych - wysu-
wata sie u niego wysoka inteligencja emocjonalna. Przede
wszystkim powinien by¢ empatycznym partnerem oraz
towarzyszem mtodego nauczyciela.

Profil kompetencyjny, o ktérym moéwimy, w zasadzie
powinien dotyczy¢ kazdego nauczyciela - wowczas mamy
szanse na nawigzywanie efektywnych, prawdziwych
i wspierajacych proces uczenia (sie) relacji z uczniami.
Mozemy zatem powiedzie¢, ze mentor modeluje cechy
pozadane u nauczyciela.

Jezeli rozumie sie znaczenie
i sens mentoringu, to tatwiej
tworzyc¢ przestrzef umoz-
liwiajgcqg jego profesjo-
nalng realizacje w szkole.

Profesjonalny mentor nie musi by¢
nieomylnym autorytetem. Dobrze,
aby na pierwszy plan — oprécz wiedzy
merytorycznej i Rompetencji
dydaktycznych — wysuwata sie
u niego wysoka
inteligencja emocjonalna.

S.K.-M: Nakreslony przez Was obraz mentora i procesu
mentoringowego jest ambitny. Z naszych doswiadczen
wiemy, ze szkolna rzeczywistos¢ nie zawsze tak wyglada.
Co jest zwykle najwiekszym wyzwaniem w realizacji pro-
cesu rozwojowego, co niszczy relacje pomiedzy mento-
rem a nauczycielem poczatkujacym?

B.K.: Zaczetabym od koniecznosci petnego zrozumie-
nia istoty zmiany wprowadzonej w systemie awansu
zawodowego nauczycieli w 2022 r. Jezeli rozumie sie zna-
czenie i sens mentoringu, to tatwiej tworzy¢ przestrzen
umozliwiajaca jego profesjonalna realizacje w szkole.
Wyzwania w tym zakresie dotycza zaréwno kryteridw
wyboru 0séb, ktére moga petnic role
mentorow, jak i zapewniania warun-
kéw do tego, aby mentor oraz mentee
mogli sie spotkac i wspétpracowad.
Szereg drobnych niedogodnosci, np.
brak wspolnych okienek w planie lek-
cji, moze uniemozliwi¢ profesjonalne przeprowadzenie
procesu mentoringowego w szkole.

M.D.-M.: Zdecydowanie, kultura powierzania nowych

zadan oraz tworzenie sprzyjajacych warunkdéw organi-
zacyjnych to powazne wyzwanie - nie da sie zbudowac
relacji z drugim cztowiekiem w biegu, podczas krotkich
spotkan na szkolnym korytarzu w czasie przerw. Rela-
cja wymaga tez zaangazowania i nie kazdy musi by¢
w danym momencie gotowy na taka inwestycje oraz
na poniesienie zwigzanych z nia kosztéw. Przeprowa-
dzenie dtugoterminowego pro-
cesu rozwojowego z nowa 0soba
wymaga wzajemnego poznania
sie jako ludzie i nawigzania relacji,
co jest bardzo angazujace i czaso-
chtonne. Potem trzeba pomagac
podopiecznemu wchodzi¢ w kolejne
obszary wyzwan zawodowych,
madrze oraz swiadomie mu w tym
czasie towarzyszy¢ i inspirowac¢ do kolejnych dziatan.
Trzeba tez znalez¢ przestrzen na autorefleksje oraz dosko-
nalenie umiejetnosci mentorskich.
S.K.-M: Czyli bycie mentorem to kosztowna inwestycja,
ktéra nie zawsze sie optaca. Badania pokazujg, ze mto-
dzi nauczyciele czesto - z réznych powoddw - odchodza
z zawodu. Moze sie zatem okaza¢, ze to nasze zaan-
gazowanie pdjdzie na marne... Porozmawiajmy jesz-
cze o trzecim elemencie uktadanki: dyrektorze szkoty.
To cichy bohater drugiego planu czy gtéwny hamulcowy
procesu? Jaka jest rola kadry zarzadzajacej w szkolnym
mentoringu?

B.K.: Wsparcie rozwoju zawodowego pracownikow jest
integralnym elementem zarzadzania kadra kazdej orga-
nizacji. Na gruncie szkolnym dyrektor jest cichym boha-
terem procesu mentoringowego. Chociaz nie uczestniczy
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bezposrednio w relacji mentor — mentee, to jego rola
jest bardzo wazna. To on projektuje scenerie, w ktdrej
ta relacja sie toczy, moze tez nadad stosowng range temu
procesowi i zapewni¢ optymalne warunki do jego prze-
biegu. Jezeli kadra zarzadzajaca szkoty bedzie traktowac
mentoring tylko jako konieczno$¢ wynikajaca z zapisow
prawa, pewna formalnos¢, ktéra musi sie odby¢, a nie
jako inwestycje w rozwdj mtodego nauczyciela i w rozwdj
catej szkoty, to mentoring stanie sie tylko zmarnowana
szansa. Dyrektor wskazuje osobe mentora, co wymaga
ogromnej wiedzy i intuicji. Dobrze dobrany duet to punkt
wyjscia do budowania dobrej relacji rozwojowej. Madros¢
dyrektora polega na kierowaniu sie nie tylko doswiad-
czeniem nauczyciela, ale tez na uwzglednianiu umiejet-
nosci i cech, o ktérych méwitySmy wczesniej. Zadaniem
dyrektora jest réwniez zapewnienie warunkdw organiza-
cyjnych do tego, aby proces mentoringu mogt sie odby-
wac w szkole, nie przerodzit sie w dorywcze, okazjonalne
aktywnosci mentora z mentee. Takie rozplanowanie
zajec¢, aby mozliwe byto wzajemne obserwowanie lekgji,
czy tez udostepnienie spokojnej przestrzeni na rozmowe
- to lezy w gestii dyrektora. Dobrze, jezeli mentoring moze
wpisac sie w ogoélnoszkolng kulture wspoétpracy i uczenia
sie (rowniez na btedach). Rolg dyrektora jest tez nada-
wanie prestizu funkcji mentora, docenianie jego pracy
i zaangazowania oraz wzmacnianie jego autorytetu w gro-
nie pedagogicznym. Poniewaz mowimy o dtugotrwatym
procesie, po stronie dyrektora powinno tez by¢ dodawa-
nie energii i udzielanie wsparcia, jezeli pojawia sie wypa-
lenie albo trudnosci w relacji mentoringowe;.

Nasze doswiadczenia z organizacji szkolen dla men-

toréw pokazaty, ze jest zainteresowanie tym tematem
rowniez wsrod dyrektorow szkédt. Kadra zarzadzajaca
potrzebuje wsparcia. Spodziewam sie, ze te potrzeby beda
rosngc¢ wraz ze wzrostem swiadomosci na temat tego,
czym jest proces mentoringowy i jakie jest jego znacze-
nie. Dyrektorzy beda poszukiwali odpowiedzi na pytanie,
jak organizowac to dziatanie w szkole, beda tez szu-
ka¢ narzedzi oraz przyktadow dobrych praktyk — to jest
wyzwanie i zadanie dla systemu doskonalenia.
S.K.-M: Realizacja mentoringu moze wymagac zmiany
kultury organizacyjnej szkoty. Moze tez by¢ dobra oka-
zja do przebudowania mikroorganizmu szkolnego...
Na zakonczenie naszej rozmowy chciatabym popro-
si¢ Was o sformutowanie przestania skierowanego
do nauczycieli, ktorzy juz petnia role mentora albo tez
beda ja petni¢ w niedalekiej przysztosci.

M.D.-M.: Powiedziatabym tak: Mentorze, zacznij
od wyznaczenia swojego celu rozwojowego, zbuduj
osobistg motywacje do petnienia tej roli i zidentyfikuj
wszelkie posiadane zasoby, ktore mogg byc¢ dla Ciebie
wsparciem.
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Biuletyn Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

Na naszych szkoleniach spotykamy sie z informacjami:
Jestem mentorem, bo dyrektor wyznaczyt mi to zadanie,
nie mogtam/em odmdéwic. Ale tak naprawde nie chce tego,
po co mi to? Z takim nastawieniem daleko sie nie zajedzie.
Jezeli juz jestem w roli mentora, to warto sprawdzi¢, co
mi to moze dac. Ale tez: co mnie powstrzymuje, czego sie
obawiam, jakie mogg by¢ koszty. Przez refleksje szukam
odpowiedzi, jakie wartosci czy elementy osobistej misji
jestem w stanie zrealizowac, petniac te role, jak prowa-
dzenie procesu mentoringowego moze przyczynic sie
do mojego rozwoju. Sadze, ze dopiero zbudowanie wta-
snego uzasadnienia pozwala $wiadomie wejs¢ w proces,
uwierzy¢ w jego skutecznosc i w petni sie zaangazowac.
Nadanie swojego sensu podejmowanemu wysitkowi oraz
powigzanie go z wyzszym celem bedzie punktem wyjscia
do spotkania sie z drugim cztowiekiem i pomagania mu
w odkrywaniu swojego potencjatu w zawodzie nauczyciela.

B.K.: Mam przekonanie, graniczace z pewnoscig,

ze kazdy mentor byt kiedys nauczycielem stawiajacym
pierwsze kroki w swojej pracy. Przychodzit do szkoty
z pewnymi marzeniami, celami i obawami. Powiedzia-
tabym wiec: Bgdz dla swojego mentee takim mentorem,
jakiego potrzebowatas/es, Riedy stawiatas/es pierwsze
kroki w zawodzie. Osobiscie postawitabym na empatie
i partnerstwo.
S.K.-M: Domknijmy nasza rozmowe klamra: zaczetysmy
od rozmowy o szkoleniu trenerskim Osrodka Rozwoju
Edukacji, odniesmy sie do niego réwniez na zakoncze-
nie. Bogusiu, powiedziatas, ze proces mentoringowy jest
wyzwaniem m.in. dla systemu doskonalenia nauczycieli.
Czy ORE planuje dalsze dziatania w tym obszarze tema-
tycznym?

B.K.: Na pewno w tym roku domykamy pewien etap,
tj. stworzenie propozycji programu rozwojowego
dla mentoréw. Jak mowitysmy na poczatku, opracowa-
tySmy jego koncepcje oraz materiaty dydaktyczne, prze-
prowadzity$my pilotaz i na podstawie jego wynikdéw
zweryfikowatysmy program, a takze — poprzez szkolenia
trenerskie dla nauczycieli konsultantow - przekazatySmy
go do systemu doskonalenia nauczycieli jako propozy-
cje do wykorzystywania, modyfikowania czy uzupetnia-
nia. Teraz liczymy na aktywnosc¢ regionalnych placdéwek
doskonalenia nauczycieli, poniewaz wspieranie mento-
row jest ich zadaniem. Caty czas docieraja do nas sygnaty
0 duzym zapotrzebowaniu na szkolenia z tego zakresu,
zainteresowanych przekierowujemy wtasnie do placé-
wek regionalnych. Pewnga forma kontynuacji wsparcia
dla 60 nauczycieli konsultantow z catej Polski, ktorzy
uczestniczyli w szkoleniach trenerskich, beda spotkania
on-line planowane na maj biezacego roku.

M.D.-M.: Zapowiedz tego dziatania zostata entuzja-
stycznie przyjeta przez uczestnikdw szkolen trenerskich
ORE. Wspodlne doswiadczenie udziatu w kilkudniowych,
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intensywnych warsztatach stacjonarnych i otwartos¢
na budowanie bezposrednich relacji przyczynity sie
do powstania wspdlnoty uczacej sie. Jej cztonkowie chcieliby -
za posrednictwem ORE - kontynu-

owac wspotprace w obszarze doty-

czacym mentoringu. Wstepny zamyst

majowych spotkan jest nastepujacy:

osoby, ktére juz zrealizowaty jakies

formy doskonalenia zawodowego

dla mentordéw, bedg mogty podzieli¢

sie swoimi doswiadczeniami; nato-

miast ci, ktérzy dopiero planuja takie

dziatania, beda mogli przedstawi¢ swoje pomysty, prze-
dyskutowac je i uzyskac informacje zwrotna. Dla nas, jako
organizatoréw, bedzie to cenne zrédto informacji o tym,
jak nasza propozycja funkcjonuje w terenie. Program
jest obszerny, proponuje wiele konkretnych ¢wiczen -
mozna wybiera¢ z niego dowolne elementy, dowolnie je
taczyC i tworzy¢ wtasne formy doskonalenia, dopasowane
do potrzeb odbiorcow.

Warto tez zwrdci¢ uwage na to, ze potrzeby dyrektoréw
szkdt nie ograniczaja sie tylko do poszukiwania wsparcia
w sprawowaniu pieczy nad procesami mentoringowymi
zwigzanymi z awansem zawodowym nauczycieli. Kadra
zarzadzajaca jest czesto zainteresowana lepszym pozna-

niem samej koncepcji mentoringu i rozwijaniem kompe-

Matgorzata Dotka-Mossakowska - pedagog,
trener warsztatu umiejetnosci psychospo-
tecznych, trener biznesu i coach; wieloletni
pracownik ORE, w latach 2020-2024 nauczy-
ciel konsultant ds. rozwoju osobistego
nauczycieli i dyrektoréw szkot w Pomaorskim
Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku:;
ma 20-letnie doswiadczenie w projektowaniu, organizo-
waniu i prowadzeniu proceséw rozwojowych oraz form
doskonalenia z zakresu rozwoju osobistego i zawodowego,
innowacyjnosci oraz kompetencji przywddczych, trenerskich
i coachingowych; wspotautorka oraz trenerka pilotazowego
programu szkolenia ORE Mentor nauczyciela poczgtkujg-
cego.

DUKACJA POMORSKA

tencji zwigzanych z jego realizacja. Jest to szansa na to,
aby podejscie mentoringowe zakorzenito sie w naszych
szkotach - moze by¢ przeciez stosowane we wszyst-
kich relacjach, w ktérych bardziej
doswiadczony pracownik wspiera
mniej doswiadczonego w danym
obszarze. Dyrektorzy mogg stac sie
swiadomymi ambasadorami mento-
ringu w szkotach.
B.K.: Na zakonczenie chcia-
tabym jeszcze przypomnied,
ze — oprocz omawianych przez nas
dziatan dotyczacych mentoringu szkolnego - Osro-
dek Rozwoju Edukacji realizuje od 2025 r. projekt sys-
temowy Zindywidualizowane i spersonalizowane
doradztwo metodyczne, ktéry promuje skuteczne pro-
cesy rozwojowe oraz pokazuje mozliwosci wykorzy
stania narzedzi wywodzacych sie z mentoringu, tuto-
ringu i coachingu w doskonaleniu zawodowym nauczy-
cieli. Zachecamy do udziatu w tym projekcie nauczycieli
konsultantéw oraz nauczycieli - doradcow metodycznych.
S.K.-M: Dodam tylko, ze znaczna cze$¢ doradcdw meto-
dycznych Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku uczestniczy w tym projekcie. Matgosiu, Bogu-
siu, bardzo dziekuje Wam za rozmowe!

Bogustawa Kalinowska - nauczyciel kon-
sultant w Osrodku Rozwoju Edukacji, ana-
lityk zarzadzania, edukatorka, autorka
oraz koordynatorka programow rozwojo-
wych dla nauczycieli konsultantéw i dorad-
cow metodycznych rozpoczynajacych prace
w placowkach doskonalenia (m.in. ABC
doradcy metodycznego oraz Na Starcie — warsztat pracy
nauczyciela konsultanta); ekspertka wspdtpracujaca z projek-
tem Zindywidualizowane i spersonalizowane doradztwo meto-
dyczne popularyzujacego wykorzystanie mentoringu, tutoringu
i coachingu w doskonaleniu kadr systemu oswiaty; wspot-
autorka oraz koordynatorka programu szkolenia ORE Mentor
nauczyciela poczgtkujgcego.

Ksztatcenie zawodowe 0sob z indywidualnymi potrzebami edukacyjnymi

Celem opracowania jest komplek- moze stanowi¢ punkt wyjscia do dys- oswiatowych zwigzanych z ksztatce-
sowa analiza sciezek ksztatcenia kusji nad ksztattowaniem oferty edu- niem zawodowym, w tym specjalnym,
zawodowego 0s6b z niepetno- kacyjnejdla ucznidw z indywidualnymi oraz pomoca psychologiczno-pedago-
sprawnosciami w systemie oswiaty, potrzebami i niepetnosprawnosciami, giczng, jak réwniez do 0séb zaangazo-
ze szczegblnym uwzglednieniem z uwzglednieniem oczekiwan i dyna- wanych w ksztattowanie rynku pracy,
charakterystyk zawodéw dedykowa- miki rynku pracy oraz rozwoju branz. polityki spotecznej, samorzadowe]
nych dla tej grupy oséb. (...) Raport Publikacja jest skierowana do dorad- i lokalnej oraz w budowanie kapitatu
[dostepny nieodptatnie pod adre- cow zawodowych, doradcéw kariery, spotecznego i edukacyjnego.

sem: https://tiny.pl/3_sc9xhs4] posrednikéw pracy, edukatoréw i kadr
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Temat numeru Biuletyn Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

Z wypowiedzi respondentéw ogdlnodostepnej ankiety online Mentoring w szkole
- spojrzenia nauczyciela poczgtkujgcego, mentora i dyrektora szkoty (luty 2026 r.):

Co jest najwieksza wartoscia procesu mentoringowego w Twojej szkole?
trudno powiedziec¢ (nauczyciel poczatkujacy)
- mentor pracuje na tym samym etapie edukacyjnym (nauczyciel poczatkujacy)
- zaangazowanie mentora, relacje przyjacielskie (nauczyciel poczatkujacy)
- daje przestrzen do zadawania pytan, popetniania btedow i uczenia sie w atmosferze zaufania - bez leku
przed oceng (nauczyciel poczatkujacy)
» wspieranie nauczyciela poczgtkujgcego (mentor)
» indywidualne wsparcie nauczycieli, ktore sprzyja rozwojowi Rompetencji, wymianie doswiadczen
oraz podnoszeniu jakosci pracy dydaktycznej i wychowawczej (mentor)
»wsparcie nauczyciela poczgtkujgcego na biezgco, bez zbednej zwtoRi, codzienny kontakt
bez ram i limitéw czasowych (mentor)

» spotkania nauczycieli i mentoréw; ustalenia, wskazanie Rierunku dziatan (dyrektor)

> mozliwos¢ swobodnego dostepu do informacji, wsparcia i pomocy (dyrektor)

» indywidualne wsparcie w rozwoju nauczyciela rozpoczynajgcego prace w szRole, dzieRi Rtoremu
nabywa umiejetnosci w praktycznym dziataniu po nabyciu wiedzy teoretycznej na studiach
(dyrektor szkoty)

> otwarte zajecia prowadzone przez nauczycieli i mentordéw, prowadzgce do dyskusji, wymiany
poglgddw, nauki i wzajemnego odziatywania na obie strony (dyrektor)

Jakie trudnosci lub bariery pojawiaja sie w trakcie mentoringu?

- brak informagji zwrotnej (nauczyciel poczatkujacy)

- brak czasu na spotkania z mentorem (nauczyciel poczatkujacy)

- mijanie sie, zupetnie inne plany lekcji; mentor jest wychowawcg, a ja pracuje w swietlicy — mysle,

ze lepszy bytby mentor z zespotu nauczycieli Swietlicy (nauczyciel poczatkujacy)

- niestety jako pedagog szkolny nie mam mozliwosci posiadania mentora, Rtéry réwniez jest pedagogiem;
psycholog, pomimo ze wykonuje podobne zadania, rézni sie warsztatem pracy (nauczyciel poczatkujacy)

zmieniajqgce sie przepisy (mentor)

» nauczyciel poczgtkujgcy miewa problemy w jasnym komunikowaniu swoich potrzeb (mentor)

» poczgtkowa niepewnosc i obawa przed oceng, a takze roznice w doswiadczeniu i oczekiwaniach
mentordw, ktére wymagajg czasu na zbudowanie zaufania i otwartej wspétpracy (mentor)

» nie zauwazam trudnosci (dyrektor)

» graniczona dostepnosc¢ mentordw, roznice w osobowosciach, staba komunikacja oraz brak
poczucia bezpieczeristwa (dyrektor)

» réznica pokolen (wiek nauczycieli, staz pracy), mentalnos¢ nauczycielska, czeste zmiany
przepiséw prawa oswiatowego (dyrektor)

» brak porozumienia miedzy nauczycielami z duzq réznicq stazu pracy, brak informacji szczegétowych
dla wspierajgcych i wspieranych nauczycieli, dotyczgcych sposobu realizacji stazu w dokumentacji,
problem z brakiem jasnych zatozen dotyczqgcych zakoriczenia stazu i nowego egzaminu
dla nauczycieli poczgtkujgcych (dyrektor)

X

v

Uwagi dodatkowe:

- wskazana bytaby mozliwos¢ posiadania mentora wykonujgcego ten sam zawdd, np. z innej placéwki (nauczy-
ciel poczatkujacy)

- warto rozwija¢ mentoring jako staty element kultury szRoty oraz zapewnic czas organizacyjny na regularne
spotkania mentoréw i nauczycieli (mentor)
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Wspolna droga do zawodu.
O sieci nauczycieli mtodych stazem

Sylwia Kilanowska-Meczykowska,
nauczyciel konsultant PCEN ds. jezyka polskiego
i pracy z uczniem z doswiadczeniem migracji

Rozpoczynajac prace zawodowg, nauczyciele stoja przed szeregiem wyzwan
- od adaptacji do realiow szkolnych, poprzez rozwéj kompetencji dydaktycznych
I wychowawczych, az po budowanie pewnosci siebie w roli pedagogicznej.

W odpowiedzi na te potrzeby w Pomorskim Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku zostata stworzona przestrzen wsparcia, jaka jest Sie¢ wspotpracy
I samoksztatcenia nauczycieli mtodych stazem. Ale zaczeto sie inaczej,
bo od wrze$niowych stacjonarnych warsztatow o znaczacym tytule:
Reguty na czas chaosu, odzwierciedlajgcym trudny czas wchodzenia do zawodu.
Zgromadzeni na spotkaniu nauczyciele, zainspirowani metafora morskiej
podroézy, zastanawiali sie nad swoim rozwojem zawodowym,
okreslali cele dziatan, ale takze dzielili sie historiami
0 samotnych wyspach, niespodziewanych burzach i sile dobrej zatogi.

Mtodzi czy mtodzi stazem?

Sie¢ jest przeznaczona dla nauczycieli z doswiadcze-
niem zawodowym do 5 lat. Nie sg to wytgcznie osoby
mtode wiekiem, rozpoczynajace swojg pierwsza prace
zawodowa. Wsréd uczestnikéw znajduja sie takze
doswiadczeni profesjonalisci, ktérzy po latach pracy
w innych branzach zdecydowali sie na przekwalifikowa-
nie i wejscie do zawodu nauczycielskiego. Sg wsérdd nas
Swiezo upieczeni absolwenci studidw, ale i byte ksie-
gowe, pracownicy administracji publicznej czy korporacji.
To osoby wnoszace do szkoty bogaty kapitat doswiadczen
oraz kompetencje spoteczne i zawodowe zdobyte poza
systemem edukacji, a jednoczes$nie nauczyciele mie-
rzacy sie z wyzwaniami charakterystycznymi dla poczatku
kariery pedagogicznej.

Siec staje sie wiec przestrzeniag spotkania réznych per-
spektyw — mtodosci i dojrzatosci, swiezosci i doswiad-
czenia, entuzjazmu i refleksji. Uczestnikow tgczy wspolny
mianownik: pierwsze lata pracy w roli nauczyciela oraz
potrzeba profesjonalnego wsparcia w budowaniu swojej
tozsamosci zawodowej, ktérego czasami brakuje w miej-
SCu pracy.

Cele, ktore napedzaja dziatania sieci

Podstawowym zatozeniem dziatalnosci sieci jest wspar-
cie zawodowe i osobiste nauczycieli rozpoczynajacych
kariere. Istotg spotkan jest stworzenie bezpiecznej prze-
strzeni do:

refleksji nad wtasna praktyka zawodowsg;

- dzielenia sie doswiadczeniami i dobrymi praktykami;
- inspirowania sie¢ nowoczesnymi metodami nauczania

i zarzadzania klasg;

budowania poczucia przynaleznosci do spotecznosci

nauczycielskiej.

Badania pokazuja', ze takie podejécie sprzyja nie
tylko rozwojowi dydaktycznemu, ale rowniez wzmacnia
pewnosc siebie i poczucie sensu pracy pedagogicznej —
aspekt kluczowy dla utrzymania nauczycieli w zawodzie.

0d refleksji nad przesztoscia do wizji przysztosci

Pierwsze spotkanie sieci odbyto sie pod hastem Mie-
dzy przesztoscig a przysztoscig w zawodzie nauczyciela.
Pracujac zdalnie na tablicy padlet, uczestnicy przyjmo-
wali kolejno trzy perspektywy: nauczyciela przesztosci,
nauczyciela przysztosci (inspirowang raportem Nauczy-
ciel_ka 2040%) oraz indywidualna, ustalajac, czego potrze-
buja dzis, aby rozwija¢ kompetencje jutra.

Jak planowac lekcje, ktore maja sens?
Drugie spotkanie poswiecone byto projektowaniu lekcji
w sposéb swiadomy i spojny. Uczestnicy pracowali nad:

1 J. Dobkowska, A. Zielifiska, M. Zytko, Mtodzi nauczyciele odchodzq ze szkoty. Raport z diagnozy uwarunkowari odchodzenia z zawodu
przez warszawskich nauczycieli o stazu pracy do 5 lat, Warszawa 2024 [dostep online 26.02.2026], https://wuw.pl/data/include/cms/

Mlodzi_nauczyciele.pdf

2 Nauczyciel_ka 2040. Odwaz sie mysle¢ inaczej. Raport Teach for Poland [dostep online 26.02.2026], https://nauczyciel2040.pl




Temat numeru

formutowaniem celéw w oparciu o taksonomie Blooma,
tagczeniem celow z ocenianiem wspierajgcym proces
uczenia sie, wykorzystaniem modelu SAMR do planowa-
nia dziatan z technologig, a takze nad formutowaniem
kryteriow sukcesu w jezyku zrozumiatym dla ucznidw.

Lekcja otwarta — egzamin czy szansa?

Sie¢ nauczycieli mtodych stazem potrzebuje wspar-
cia profesjonalistéw, zatem na kolejnym spotkaniu
swoim doswiadczeniem podzielita sie Magdalena Urbas
- nauczyciel konsultant PCEN ds. nauczania biologii
i przyrody, ale tez ekspert ds. awansu zawodowego. Sku-
pilismy sie na temacie lekcji otwartej i jej roli w przygoto-
waniu do zawodu nauczyciela mianowanego. Prowadzaca
przedstawita wymagania formalne, ale przede wszystkim
rozmawialismy o emocjach towarzyszacych prowadzeniu
zaje¢ w obecnosci komisji. Zmiana perspektywy — z musze
sie zaprezentowac na to okazja do rozwoju - byta jednym
z wazniejszych efektow tego spotkania.

Siec jako element kultury wspotpracy
W czasach, gdy jednym z najpowazniejszych wyzwan
systemu edukacji jest odptyw mtodych nauczycieli

Biuletyn Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

z zawodu, tworzenie wspolnot praktykow nabiera szcze-
gblnego znaczenia. Siec nie jest jednorazowym szkole-
niem, lecz procesem; przestrzenig, w ktérej doswiadczenie
taczy sie z refleksja, a rozwdj - z relacja.

Dla dyrektorow szkdt i mentoréw to takze sygnat,
jak wazne jest systemowe wspieranie poczatkujgcych
nauczycieli. Inwestycja w pierwsze lata pracy pedagoga
to inwestycja w jakos¢ edukacji w catej szkole.

W strone kolejnych spotkan

Przed uczestnikami kolejne zagadnienia, wytonione
w diagnozie potrzeb - podejmiemy tematy: procesu men-
toringowego w szkole oraz innowacji pedagogicznych.

Sie¢ nauczycieli mtodych stazem pokazuje, ze rozwoj
zawodowy nie musi by¢ samotng droga. Moze stac sie
wspdlna podroza — miedzy przesztoscia a przysztoscia,
miedzy wymaganiami a marzeniami o dobrej przestrzeni
pracy wsréd zgranej zatogi pod dowddztwem doswiad-
czonego kapitana.

ZAPISZ sie do sieci:

Mentoring w srodowisku szkolnym
to znacznie wiecej niz wymiana doswiad-
czef - to strategiczne narzedzie roz-
woju osobistego i zawodowego, ktore
ma kluczowy wptyw na atmosfere pracy,
zaangazowanie kadry i jakos¢ nauczania.

Jesli jest wtasciwie wdrozony, uwalnia

ogromny potencjat - zwieksza motywa-

cje i zaangazowanie, fundamentalnie
poprawia samopoczucie i buduje pew-
noSc siebie wsrod nauczycieli.

Mentoring w szkole to praca na zaso-
bach, oparta na wsparciu kolezenskim,
ktora pozwala wykorzysta¢ poten-
cjat doswiadczonej kadry. Ma on trzy
odstony:

1. Mentoring dla nauczycieli rozpoczy-
najacych Sciezke zawodowa.
Doswiadczony pedagog (mentor)

petni funkcje przewodnika, wspierajac

mtodego nauczyciela w planowaniu lek-
¢ji, zarzadzaniu klasa i radzeniu sobie

z wyzwaniami dydaktycznymi. Ta rola,

W przesztosci czesto zwigzana z funkcja

opiekuna stazu, obecnie koncentruje

sie na zapewnieniu miekkiego wejscia
do zawodu. Buduje to pewnosc¢ siebie
osoby zaczynajacej prace z uczniami,
redukuje stres adaptacyjny i znaczaco

obniza ryzyko wypalenia zawodowego

na poczatkowym etapie kariery. Jest

to inwestycja w stabilnos¢ i trwatosc¢
kadry.

2. Mentoring wsparciem doradcow
metodycznych i konsultantéw.
Doradcy metodyczni moga wyko-

rzysta¢ zasady mentoringu do pracy

z nauczycielami nad wdrozeniem

nowych metod nauczania (np. oceniania

ksztattujacego, technik cyfrowych). Rela-
cja mentoringowa zastepuje sztywny
instruktaz partnerskim rozwojem, kto-
rego celami sg usprawnienie i inno-
wacja warsztatu pracy. Takie podejscie
zwieksza zaangazowanie w doskonalenie

i promuje kulture ciggtego uczenia sie.

3. Mentoring kolezenski
dla doswiadczonej kadry.

Nauczyciele na podobnym poziomie

doswiadczenia (mianowani i dyplo-

mowani) tacza sie, aby wspierac siebie
wzajemnie w doskonaleniu warsztatu

i wymianie doswiadczen. Jest to moz-

liwe poprzez obserwacje lekgji (zgodne

z zasadami kultury feedbacku), wymiane

materiatow metodycznych czy wspolna

analize przypadkdéw. Umozliwia to dzia-
tanie rozwojowe ukierunkowane
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na siebie i innych w szkole, zapobiega
stagnacji i sprzyja tworczej atmosferze
w gronie pedagogicznym. Nauczyciele
czerpia od siebie, co wzmacnia ich moty-
wacje wewnetrzna.

Poza tym mentoring jako narze-
dzie rozwoju osobistego to co$ wie-
cej niz dzielenie sie wiedza. To relacja,
ktora rozwija obie strony - zaréwno
mentora, jak i mentorowanego.

Mentoring odgrywa wiec kluczowa
role w rozwoju osobistym, a takze
w budowaniu odpornosci psychicznej.
W kontekscie odpornosci psychicznej
staje sie przestrzenia, w ktérej nauczy-
ciel uczy sie adaptacji do trudnych
warunkow, efektywnego zarzadzania
stresem oraz budowania pozytywnych
przekonan o wtasnych kompetencjach.
Mentor nie tylko pomaga w problemach
metodycznych, lecz takze wzmacnia
zdolnos¢ nauczyciela do podnoszenia
sie po porazkach i utrzymywania zdrowej
réwnowagi psychicznej. Taki holistyczny
mentoring bezposrednio poprawia
samopoczucie i sprawia, ze nauczyciel
staje sie odporniejszy na wyzwania
szkolnej rzeczywistosci.

Zrodto: https://ore.edu.pl
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Mentoring uczniéw zdolnych — w kierunku dialogicznosci

Tomasz Knopik

W ostatnich latach w psychologii edukacyjnej
coraz czesciej pojawiaja sie gtosy domagajgce sie umiejscowienia modeli
wspierania uczniéw zdolnych w perspektywie madrosciowej.
taczy ona z jednej strony indywidualny dobrostan ucznia z troska
o dobro wspodlne, z drugiej zas poszerza perspektywy poznawcze
0 punkty widzenia innych 0sob, ksztattujac
otwartosc i elastycznos¢ myslenia.

Uczniowie zdolni - miedzy skutecznoscia poznawcza
a madroscia

Uczniowie zdolni czesto doswiadczaja swoistego para-
doksu: wysoki potencjat poznawczy nie zawsze przektada
sie na ich potencjat adaptacyjny i dobrostan. Okazuje
sig, ze kluczowa jest nie tylko moc myslenia (szybkos¢,
poprawnos¢, oryginalno$c), ale takze jego mqdrosc:
umiejetnos¢ uwzgledniania wielu perspektyw, wartosci
oraz konsekwencji dla innych (wtasnej grupy spotecznej,
jak i tzw. dobra ogdlnego). Mentor — jako do$wiadczony
partner dialogu — moze tworzy¢ warunki do ¢wiczenia tak
rozumianej dialogicznosci.

W literaturze mentoring najczesciej jest definiowany
jako relacja o charakterze rozwojowym taczaca osobe
bardziej doswiadczona (mentora) z osoba mniej doswiad-
czong (mentee), w ktérej wsparcie wykracza poza dorazna
instrukcje i obejmuje dtugofalowe cele, wartosci, a takze
formowanie tozsamosci. W obszarze edukacji uczniéw
zdolnych podkresla sie, ze mentoring wspiera nie tylko
osiggniecia, lecz takze orientacje na cele, odpornos¢
emocjonalng, samoregulacje i rozwoj systemu zarzadza-
nia wtasnymi zasobami (Grassinger, Dresel i Ziegler, 2010).

Analizy wynikéw badan naukowych (Sahin, 2025)
wskazuja, ze mentoring 0séb zdolnych jest szczegblnie
efektywny, gdy taczy elementy: dopasowania potrzeb
i zasobow, wyzwan poznawczych na granicy aktualnych
mozliwosci, zaplanowanej pracy nad procesem uczenia
sie oraz bezpiecznej relacji, w ktorej mozliwe jest podej-
mowanie tematoéw trudnych i ambiwalentnych (dotycza-
cych np. dylematéw egzystencjalnych).

Dialogicznos¢ - na czym polega?

Myslenie dialogiczne to zdolnos¢ do prowadzenia roz-
mowy z odmiennymi stanowiskami — zaréwno w rela-
cji z innymi, jak i we wtasnym dialogu wewnetrznym.
Obejmuje ona m.in.: rozpoznawanie réznych punktow
widzenia, uzasadnianie twierdzen, reagowanie na kontr-
argumenty, tolerowanie niepewnosci oraz integrowanie
wielu stanowisk. Osoba z wysokim poziomie dialogiczno-
$ci odtwarza w swoim umysle konteksty sytuacyjne, Swia-

topogladowe i socjokulturowe, ktore ksztattuja poglady
innych osob, dzieki czemu jest w stanie zrozumied je oraz
prowadzi¢ autentyczng dyskusje bez przywotywania jedy-
nie z gory przyjetych tez.

Robert Sternberg, odwotujac sie do idei myslenia dia-
logicznego, proponuje autorskie ujecie madrosci jako
stosowania wiedzy (w tym wiedzy ukrytej) w celu osia-
gania dobra wspdlnego poprzez rownowazenie intere-
sow osobistych, interpersonalnych i pozapersonalnych
oraz adaptacje, ksztattowanie lub selekcje srodowiska
(Sternberg, 1998). W pdzniejszych pracach podkresla,
ze madros¢ wymaga deliberacji i gotowosci do konfronto-
wania wtasnych przekonan z alternatywnymi (Sternberg,
2004). Z perspektywy mentoringu oznacza to przesunie-
cie akcentu z samego rozwigzywania problemow na pro-
ces rozumowania: jakie wartosci sa w grze? kogo dotkng
konsekwencje? jakie kompromisy s3 akceptowalne?
jak sprawdzi¢ swoje zatozenia? czy zatozenia te sa fak-
tycznie uswiadomione? Myslenie dialogiczne staje sie
mechanizmem, dzieki ktéremu uczen zdolny moze wyjs¢
poza perspektywe jednej poprawnej odpowiedzi i uczy¢
sie odpowiedzialnego wazenia racji bez ryzyka popadania
w redukcjonizm tylko jednej dominujacej opcji.

Mentoring dialogiczny

Na podstawie literatury mozna zaproponowac¢ model
mentoringu dialogicznego, w ktérym relacja mentorin-
gowa petni trzy funkcje: poznawcza - wspiera gtownie
jakos¢ rozumowania, metapoznawcza - uczy obserwo-
wania wtasnych proceséw myslowych (samoregulacja
poznawcza) oraz aksjologiczna - pomaga porzadkowac
wartosci i nadawac im odpowiednig hierarchie. Przykta-
dowe praktyki w kazdym z obszaréw prezentuje tabela 1.

Na podstawie wtasnej praktyki prowadzenia przez
ponad 10 lat mentoringu dla ucznidéw zdolnych (prze-
szto 100 0s6b) i analizy wynikéw badan naukowych (por.
Puslednik i Brennan, 2025) sformutowatem zestaw reko-
mendacji kluczowych dla skutecznego mentoringu dia-
logicznego:




Temat numeru Biuletyn Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

Typ dialogu Co rozwija? Przyktadowe praktyki

argumentowanie, dowodzenie, krytyczne
pytania

Dialog jako narzedzie poznania pytania: dlaczego? skqd to wiesz?, mapy argu-

mentow

dziennik myslenia, co by mnie przekonato?,

Dialog jako rozwijanie metapozna-
i analiza btedéw, dziennik btedéw

nia

monitorowanie bteddw, niepewnos¢,
zmiana zdania

Dialog jako porzadkowanie wartosci | wazenie wartosci, dobro wspélne, odpo-

wiedzialnos¢

dylematy etyczne, analiza potrzeb interesariuszy,
planowanie (antycypacja) konsekwencji

Tabela 1. Typy dialogu w relacji mentoringowej (opracowanie wtasne)

1. Kontrakt i bezpieczenstwo psychologiczne Podsumowanie

Ustalcie na poczatku prosty kontrakt: 1) wolno nie wie-  Mentoring uczniéw zdolnych moze by¢ celowo projek-
dzied, 2) wolno zmienic zdanie, 3) krytykujemy idee, nie towany jako instrument rozwoju myslenia dialogicznego.
osoby, 4) pytamy o uzasadnienia. Bez takiego kontraktu Kluczowe jest potaczenie norm dobrej rozmowy, prak-
uczen zdolny moze wchodzi¢ w tryb wystepu (perfekcjo- tyk nauczania dialogicznego oraz pracy nad wartosciami
nizm) zamiast uczenia sie. Rozpocznij kazde spotkanie i odpowiedzialnoscia w duchu psychologii madrosci
od pytania: co dzis testujemy? oraz zakoncz pytaniem: Sternberga. Dla edukatoréw oznacza to zmiane optyki:

co byto trudne i dlaczego?

2. Eksploracyjna rozmowa i wspdlne rozwigzywanie dyle-
matow
Pracuj na dylematach, ktére nie maja jednej popraw-
nej odpowiedzi (np. etycznych, spotecznych, naukowych).
W takim materiale myslenie dialogiczne jest aktywowane
w sposob naturalny. Badania nad dialogiem wskazuja,
ze eksploracyjna rozmowa wspiera przejscie od opinii
do argumentdw, poszerzajac zarowno zasoby poznawcze,
jak i spoteczno-emocjonalne (Mercer i Littleton, 2007).
Ponizej przyktadowe tematy realizowane przeze mnie
podczas mentoringu:
Czy mozliwy jest wspdlny jezyk dla wszystRich ludzi?
Czy muzyka disco polo jest sztuka?
Czy psychologia jest nauka?
Czy szczescia mozna sie nauczyc¢?

3. Pytania dialogiczne zamiast pytan sprawdzajacych
Stosuj pytania, ktore otwieraja wiele perspektyw: Jak ina-

czej mozna na to spojrzec? Co powiedziatby ktos, kto sie

z Tobg nie zgadza? Jakie sq konsekwencje dla réznych 0sob?

4. Uzasadnianie i dowody

Wprowadz trzy rodzaje odpowiedzialnosci: wobec
wspdlnoty (stuchanie i odnoszenie sie do wypowiedzi),
wobec wiedzy (odwotania do zrédet/danych) oraz wobec
rozumowania (jasne kroki w argumentacji). W praktyce
popros przy kazdej tezie o: przestanke, przyktad lub dane,
a takze o mozliwy kontrargument.

5. Wazenie wartosci (odniesienie do madrosci w koncep-
¢ji Sternberga)

Dodaj do kazdego problemu krétki modut aksjologiczny:
Jakie wartosci sq tu Rluczowe? Jak réwnowazysz interes
wtasny, innych i dobro wspdlne?

od przekazywania wiedzy ku wspolnemu konstruowaniu
znaczen oraz wazeniu racji. Taka reorientacja sprzyja nie
tylko wysokim wynikom poznawczym, ale i ksztattowaniu
dojrzatosci w aktualizowaniu posiadanego potencjatu
na rzecz dobrostanu osobistego, a takze dobra wspélno-
towego.
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Mentoring naukowy w projekcie Zdolni z Pomorza

Urszula Kornas-KrzyzykowsRa,

nauczyciel konsultant PCEN ds. matematyRi i Rreatywnosci

Mentoring to wyjatkowa forma indywidualnego wsparcia uczniow
szczegblnie uzdolnionych, oparta na bezposredniej wspotpracy mtodego
pasjonata nauki z mentorem — ekspertem w danej dziedzinie. To tworcze

spotkanie doswiadczenia i swiezosci spojrzenia, wiedzy oraz dorobku
dydaktyka z energig, kreatywnoscia i inicjatywa uczennicy czy ucznia.

Dzieki temu mozliwe jest wyjscie poza tradycyjne schematy edukacji

oraz wejscie na poziom pracy wtasciwy srodowisku akademickiemu.

‘-\A

N
ZdolnizPomorza

regionalnym projekcie Zdolni z Pomorza mentoring byt i jest realizo-

wany przez pomorskie uczelnie: Gdanski Uniwersytet Medyczny, Pol-
sko-Japonska Akademie Technik Komputerowych w Gdansku, Politechnike
Gdanska, Uniwersytet Gdanski oraz Uniwersytet Morski w Gdyni. Kazda z nich
wypracowata wtasny model dziatania, dostosowany do specyfiki dziedziny
i potrzeb ucznidw.

Przyktadowo, w Polsko-Japonskiej Akademii Technik Komputerowych
w Gdansku mentoring ma charakter partnerski - to uczen proponuje kieru-
nek dziatan, a mentor wspiera go w rozwijaniu pomystow i pogtebianiu wiedzy.
Doswiadczenia poprzednich edycji pokazujg, ze jest to inspirujaca przygoda
dla obu stron. W ramach wczesniejszych odston projektu opieka mentorska
objetych zostato tacznie 19 ucznidw i uczennic.

Z kolei na Politechnice Gdanskiej mentoring opiera sie na indywidualnym
programie rozwoju, tworzonym wspolnie przez mentora oraz ucznia, reali-
zowanym w wymiarze 20 godzin dydaktycznych. Taka akademicka formuta
pracy umozliwia mtodziezy bezposredni kontakt ze Srodowiskiem naukowym,
rozwijanie myslenia problemowego i badawczego oraz budowanie dojrzatosci
edukacyjnej. To forma wymagajaca, ale zarazem jedna z najbardziej rozwojo-
wych sciezek wsparcia mtodych talentéw.

Mentoring naukowy w projekcie Zdolni z Pomorza to inwestycja w potencjat
najzdolniejszych uczniow regionu. taczy indywidualne podejscie z akademicka
jakoscig pracy, rozwija pasje poznawcza i uczy samodzielnosci. To przestrzen,
w ktérej rodza sie ambitne pytania, odwazne pomysty oraz swiadome decyzje

dotyczace dalszej drogi edukacyjnej.
[ |
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Liczy sie narracja. Edukacyjne przywddztwo sytuacyjne
w oparciu o model Kena Blancharda

Pawet Pytka,
nauczyciel konsultant PCEN ds. zarzgdzania procesami edukacyjnymi

Dlaczego przywodztwo edukacyjne jest wazne?

Odpowiedz na to pytanie jest prosta: przywodztwo
jest wazne ze wzgledu na swojg skutecznos¢ lub anty-
skutecznos¢. W zaleznosci od tego, jaki rodzaj narracji
- Swiadomie czy nieSwiadomie — zastosujesz w zarza-
dzanej instytucjg, taki bedzie efekt. Bywa, ze liderzy
edukacyjni (m.in. dyrektorzy) nie wierza w skuteczno$¢
wtasnych modeli zarzadzania. Efekty bywaja bowiem
trudne do zaobserwowania w krétkim czasie i trudne
do zbadania za pomoca wymiernych kryteriow. Pro-
wadzi to czesto do frustracji i niewiary we wtasne
kompetencje liderskie. Wielu dyrektoréw nie zastana-
wia sie, jak zarzadzad. Po prostu zarzadzaja... Okazuje
sie jednak, wg wielu badan na ten temat, ze dyrekto-
rzy szkot maja znaczacy wptyw na osiagniecia eduka-
cyjne ucznidw i uczennic oraz na poczucie Sprawczosci
wtasnych nauczycieli. Analizy tych badan dokonato
Centrum Edukacji Obywatelskiej (J. Strzemieczny,
S. Zmijewska-Kwireg). Autorzy pokazuja, jak duzy wptyw
na swoje szkoty maja dyrektorzy. Warto wiec Swiadomie
wypracowywac¢ model zarzadzania szkotg, a dzieki temu
by¢ skutecznym.

Najwiekszg wtadzg, jakg dyrektorzy majg w szkotach,
jest to, ze mogq kontrolowa¢ narracje szroty (...). Jesli
narracja dotyczy wysoRich oczekiwar, rozwoju adekwat-
nego do wtozonego wysitku, myslenia wspolnego o tym,
co to znaczy by¢ ,dobrym uczniem” i co to oznacza, ze my
jako nauczyciele mamy wptyw, wowczas nauczyciele
i uczniowie bedg mysle¢ o uczeniu sie w inny sposob.
Bedg wierzyc, ze uczenie sie to wyzwanie, zrozumienie
i stawianie jasnych i osiggalnych oczekiwan, a niepowo-
dzenia sq okazjg do nauki.

Autorzy artykutu punktujg najbardziej wartosciowe
zachowania liderskie, ktére mozna uporzadkowac
w cztery obszary:

- tworzenie w szkole klimatu stuzacego uczniom/
uczennicom i nauczycielom/nauczycielkom;
rozwijanie z nauczycielami/nauczycielkami kontak-
tow skoncentrowanych na jakosci nauczania i ucze-
nia sie uczniéw/uczennic;
umozliwianie wspotpracy nauczycieli/nauczycie-
lek oraz wspieranie powstawania w szkole matych,
wspolnie uczacych sie zespotéw nauczycielskich;
strategiczne zarzadzanie ludzkimi i materialnymi
zasobhami szkoty.
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Whniosek jest prosty: jesli lider edukacyjny wierzy w swo-
ich uczniéw oraz nauczycieli i innych pracownikéw, to ich
skuteczno$¢ uczenia sie oraz zmiany, komfort pracy, daze-
nie do dobrostanu, ale rowniez zaangazowanie i kompe-
tencje wyraznie rosna.

Coraz wieksza dynamika w obszarze przywddztwa
edukacyjnego mobilizuje lideréw do poszukiwania
innych niz dotychczas modeli zarzadzania szkota. Zmie-
nia sie rzeczywistos¢ poza szkolnymi murami. Widza
oni, ze z tych zmian nalezy czerpac inspiracje. Szkota
jest przestrzenia, ktéra nie moze by¢ oderwana od biz-
nesu, gospodarki, rynku pracy, zycia. W szkotach chcemy
zarzadza¢ sprawnie i odnosi¢ sukcesy. Zarzadzajac
szkotami, zarzadzamy organizacjami, ktore nie réz-
nig sie pod wieloma wzgledami od innych instytucji
czy przedsiebiorstw oraz prywatnych organizacji biz-
nesowych. Innowacyjne srodowisko pracy, kultura wta-
czajaca, zarzadzanie zmiang, aktywnosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju, przewodzenie procesom
edukacyjnym to tylko niektére obszary, ktére w oczywisty
sposdb dotycza rowniez placowek edukacyjnych.

Wiele szkét chce utrzymad swojg pozycje na konkuren-
cyjnym, w dzisiejszych czasach, rynku edukacyjnym. Mimo
Ze czesto stoi to w sprzecznosci z wizjg szkoty i nie wpi-
suje sie w 0golna narracje, wiele szkét chce byc lepszymi
od pozostatych na polu wynikow edukacyjnych, bezpie-
czenstwa, przestrzeni, wizerunku, atmosfery czy zaufa-
nia srodowiska lokalnego. Przy tym wszystkim, szkoty te
pragna rozwijac talenty swoich podopiecznych, wyrow-
nywac szanse edukacyjne, ale réwniez wspieraé rozwdj
pracownikow. Nalezy wiec taka szkota skutecznie i madrze
zarzadzad. Styl przywddztwa wydaje sie byc¢ tutaj sprawg
kluczowa. Nie moze by¢ on jedynie spontanicznym zrywem
i czekaniem na to, az sprawy same bedg sie rozwigzywaty.
Coraz czesciej zawodzg sprawdzone stare metody, nie-
rzadko oparte na dyrektywnych instrukcjach, procedurach
i reaktywnosci. Wspotczesnos¢ wymusza spojna filozofie
zarzadzania, ktorej duch unosic sie bedzie nad biezacymi
sprawami, sukcesami, ale réwniez konfliktami i porazkami.

Biorac pod uwage wszelkie zmienne czynniki, dynamike
edukacyjna, wymagajace wsparcia srodowisko nauczyciel-
skie i pracownikow niepedagogicznych, pomocnym narze-
dziem w procesie wyboru modelu zarzadzania moze by¢
model zarzgdzania sytuacyjnego, ktory zostat ostatecznie
opracowany przez Kena Blancharda.
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Model Blancharda - co to jest?

Model Blancharda, znany réwniez jako przywédztwo
sytuacyjne (Situational Leadership II, SLII), wywodzi sie
Z teorii przywoédztwa, opracowanej przez dwdch ame-
rykanskich teoretykéw zarzadzania: Kena Blancharda
i Paula Hersey’'a w 1968 r. Celem ich badan byto
zrozumienie, dlaczego niektorzy liderzy nie potrafig
efektywnie zarzadzaC zespotami, podczas gdy inni
odnosza sukcesy. Wedtug teorii Hersey'a i Blancharda
skutecznoSc¢ przywodztwa zalezy od dopasowania
stylu zarzadzania do sytuacji i poziomu dojrzatosci
pracownikow, a doktadniej - od poziomu ich kompeten-
cji oraz zaangazowania w zadanie, ktére maja wykonac.
Przyjrzyjmy sie wiec blizej temu modelowi oraz zasta-
néwmy sie, w jaki sposdb moglibySmy zaszczepi¢ go
na grunt naszych szkét.

Wedtug Blancharda sposéb zarzadzania rozwojem
powinien zmieniac sie wraz ze stopniem gotowosci pra-
cownika do wykonywania okreslonych zadan. Gotowos¢
ta moze by¢ rézna, ale zawsze opiera sie na czterech fila-
rach: motywacji do osiggania celéw, gotowosci do przyj-
mowania odpowiedzialnosci, posiadanej wiedzy, a takze
umiejetnosciach i doswiadczeniu niezbednych do reali-
zacji danego zadania. Pamietajmy, ze naprzeciw gotowo-
$ci pracownika pojawiajg sie wymagania instytucji oraz
konkretne zadania. Na styku tych dwdch energii nalezy
stworzy¢ odpowiedni model zarzadzania.

Teoria ta skupia uwage na bardzo zmiennych i dyna-
micznych czynnikach: wymaganiach wynikajacych z zadan
stawianych podwtadnym, oczekiwaniach oraz wymaga-
niach wspotpracownikéw, a takze cechach, oczekiwaniach
i zachowaniach podwtadnych oraz kulturze i zasadach
polityki organizacyjnej szkoty.

Na gruncie biznesu czy duzych instytucji panstwowych
przywodztwo sytuacyjne jest dzi$ jednym z najpopular-
niejszych rozwigzan w zakresie skutecznego zarzadzania.
Oparty na nim model Blancharda to elastyczne narze-
dzie, stosowane powszechnie przez organizacje na catym
Swiecie. Pozwala ono precyzyjnie zarzadza¢ rozwojem
pracownikéw, wykorzystujac ich indywidualna gotowosc¢
i indywidualny potencjat.

Model przywddztwa sytuacyjnego opiera sie wiec
na poziomie gotowosci pracownika oraz gotowosci lidera.

Cztery style przywodztwa w modelu Blancharda

Pierwotnie model Blancharda opierat sie na dwdéch
wymiarach: zadaniowym i relacyjnym. W miare uptywu
czasu oraz rozwoju badan Blanchard i jego zespét roz-
szerzyli model, tworzac bardziej kompleksowa strukture,
ktéra obejmuje cztery style przywddztwa. W zaleznosci
od stopnia gotowosci pracownika, stosuje sie inny sposéb
zarzadzania jego rozwojem. Oto 4 gtdwne style przywodz-
twa wedtug modelu Blancharda.

21

DUKACJA POMORSKA

. Styl dyrektywny (kierujacy, instruujacy)

Zazwyczaj jest stosowany wobec pracownikow z niskim
poziomem kompetencji, ale wysokim zaangazowaniem.
W realiach szkolnych beda to nowi, czesto niedoswiad-
czeni nauczyciele, ktorzy jednak pala sie do kolejnych
dziatan. W takiej sytuacji to lider wyznacza cele i zada-
nia, a nastepnie instruuje pracownikoéw, jak je wykonac.
Przekazuje im niezbedne wsparcie merytoryczne oraz pre-
cyzyjne wytyczne. Rozliczajac ich z wykonanego zadania,
odnosi sie do konkretnych kryteriow. Udziela tez jasnej
informacji zwrotnej.

Il. Styl kojarzacy (konsultujacy)

Ma na celu budowanie zaangazowania i relacji. Opiera
sie na dwustronnej komunikacji. Lider petni role mentora/
coacha, ktéry zauwaza kompetencje oraz zaangazowanie
nauczyciela. Wystuchuje jego opinii, wspotpracuje z nim,
wspélnie poszukujac najlepszych rozwigzan. Zapewnia
pracownikowi wsparcie w rozwoju poprzez motywowanie
do dziatania oraz zwiekszenie poczucia wtasnej wartosci.
Taki sposéb postepowania kierowany jest do nauczycieli,
ktdrzy maja che¢ do dziatania, ale jeszcze zbyt niskie zaan-
gazowanie i kompetencje, aby dziata¢ samodzielnie.

I11. Styl wspierajacy

Styl nastawiony na relacje i wspotprace. Przeznaczony
dla pracownikéw o wysokich kompetencjach i niskim
zaangazowaniu. To czesta sytuacja, ktéra dotyczy doj-
rzatych nauczycieli o duzym doswiadczeniu oraz wiedzy,
ale jednoczesnie niskiej motywacji. Lider przede wszystkim
bardziej wspiera takich pracownikdéw w realizacji zadan,
niz nimi kieruje. Jest otwarty na ich sugestie i pomysty,
daje mozliwos¢ eksperymentowania oraz testowania
nowych rozwigzan. Stuzy pomocg, stucha, zapewnia nie-
zbedne informacje i zacheca do dziatania. W stosunku
do takich nauczycieli nalezy by¢ wyrozumiatym, poniewaz
niska motywacja jest niezalezna od lidera, a czesto nawet
- od samego pracownika.

IV. Styl delegujacy

Wykorzystywany gtownie wobec pracownikéw z wysokim
zaangazowaniem i wysokimi kompetencjami. Lider powie-
rza pracownikom wiekszg odpowiedzialnos¢ w podej-
mowaniu decyzji i jest wsparciem tylko w razie potrzeby.
Upewnia sie, ze nauczyciel wie, jak wykona¢ zadanie albo
rozwigzac problem czy konflikt. Pracownicy maja jasny cel,
ale tez swobode dziatania, jesli chodzi o sposoby jego osia-
gniecia. Lider jest pewny, ze nauczyciel kieruje sie odpo-
wiedzialnoscia i w razie trudnosci bedzie je sygnalizowat.

Model Blancharda w praktyce. Korzysci i wyzwania

Jak widzimy, taki model wymaga od lidera-dyrektora
sporej elastycznosci oraz reagowania na indywidualne
potrzeby/mozliwosci nauczyciela. Przywddztwo oparte
na modelu Blancharda i przywodztwie sytuacyjnym nie jest
wiec pozbawione wyzwan. Liderzy musza by¢ w stanie
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skutecznie oceni¢ poziom dojrzatosci pra-
cownikéw oraz dostosowac swoje podejscie
- siegajac po wybrany styl lub dostosowujac
i modyfikujac style do pracownika. Rozwi-
niecie tej umiejetnosci wymaga czasu, prak-
tyki, obserwacji, autorefleksji oraz zdolnosci
do empatii. Zdarza sig, ze nie mozemy
stosowac konsekwentnie jednej strategii
do konkretnego nauczyciela. Bywa bowiem,
ze w ramach swoich obowigzkéw (czesto
ztozonych i réznorodnych tematycznie)
jeden pracownik bedzie potrzebowat stylu
dyrektywnego w jednym zadaniu, ale w innym
obszarze mozna go oddelegowac z pewno-
cig, ze wykona zadanie w sposéb odpowie-
dzialny i wtasciwy.

Wszyscy sie zmieniamy, nabywamy doswiad-
czenia, wzrastamy w swoich kompetencjach,
wiec z czasem nalezy zmieni¢ styl, ktory jest
juz nieadekwatny do poziomu kompetencji
oraz zaangazowania danej osoby. JestesSmy
rozni, w poszczegolnych obszarach zawodo-
wych lub zyciowych mamy odmienne zasoby,
kompetencje i zaangazowanie. Wpisuje sie
w to réwniez sam lider. Niejednokrotnie
dyrektor, bedacy sprawnym przywodca catej
spotecznosci szkolnej, jako nauczyciel sam
potrzebuje wyrozumiatosci, wsparcia, a cza-
sami instrukcji ze strony innych nauczycieli.

Znajomos¢ koncepcji Blancharda ma jesz-
cze jedng znaczaca zalete. Bedacy swiado-
mym tego modelu pracownik (w tym wypadku
nauczyciel) moze wymaga¢ od lidera okre-
Slonego sposobu komunikacji i delegowa-
nia zadan. Jesli nauczyciel rozpoznaje swoj
poziom kompetencji, a takze wtasne zaanga-
zowanie oraz potrzeby, ma prawo wymagac
od swojego lidera wsparcia adekwatnego
do powierzanych zadan. Kluczowa wydaje sie
by¢ tu komunikacja oparta na jasnym sfor-
mutowaniu, czego potrzebujemy i co mozemy
zaoferowad swojemu liderowi, a w efekcie
- catej spotecznosci szkolnej.

[
Zrodta:
J. Strzemieczny, S. Zmijewska-Kwireg, Jak dyrektor
wptywa na osiggniecia uczniéw i uczennic?, https://
ceo.org.pl/jak-dyrektor-ka-wplywa-na-osiagniecia-
uczniow-1-uczennic
Blanchard Poland, Przywodztwo SLII® Blancharda,
https://blanchard.pl/rozwiazania/przywodztwo-slii

K. Blanchard, Przywddztwo wyzszego stopnia:
Blanchard o przywddztwie i tworzeniu efektywnych
organizacji, PWN 2021

Warto czytac! Inspiracje kreatywne;
edukatorki

Justyna Wotoszyk-Brzezifiska,
nauczyciel-doradca metodyczny PCEN ds. jezyka polsRiego

Bardzo podoba mi sie okreslenie ksigzka wychodzi
Z siebie, ktore znalaztam w Gwarnej Bibliotece
Mariusza Malinowskiego (Wyd. O$rodka Rozwoju

Edukacji). Ksiazka w takim ujeciu nie jest
tylko przekazicielem drukowanego tekstu
do czytania - jej zadaniem staje sie inicjowanie
wyzwan okotoczytelniczych, zwigzanych m.in.
z kreacja stowng, graficzna lub z grywalizacja.
Chodzi o to, aby osoba czytajaca nie poprzestata
na jednorazowym odczytaniu tekstu,
ale poszta dalej, w strone poszukiwania
kolejnych odston stow, zdan
oraz znaczen ukrytych miedzy wierszami.

przestrzeni edukacyjnej, ktéra wspdttworze z uczniami/uczen-

nicami, teksty staja sie (pre)tekstem do ksztattowania moty-
wacji do czytania oraz odczytywania mysli, znaczen, pojec i metafor.
Prof. Lech Witkowski - filozof edukacji — podkresla, jak wazne sg kom-
petencje czytelnicze, niezbedne zwtaszcza w swiecie, w Rtorym jawne
teksty sq zastepowane przez ukryte, w tym przez ich medialnie upo-
wszechniane substraty; wizualne obrazy przetwarzane elektronicz-
nie — wielkie billboardy i mate ikonki komputerowe, a takze znaki
przydrozne (nie tylko drogowe) Rrzyczqce, ukrycie manipulatorskie
lub jawnie prowokacyjne tytuty medialne, atrakcyjne acz prymitywne
(Lech Witkowski, Miedzy pedagogikg, filozofig i kulturg. Studia, eseje,
szRice, tom 111, s. 29-30). Codzienno$¢ szkolna powinna rozwijac cie-
kawos$¢ poznawania tekstéw i zacheca¢ do wysitku szukania w nich
inspiracji do kolejnych odkry¢ czytelniczych. Dotyczy to zardwno 0sob
uczacych sie (dzieci, mtodziezy), jak i ich nauczycieli.

Zacytowane we wstepie stowa o ksigzce, ktéra wychodzi z siebie
moga stac sie inspiracjg do przyjrzenia sie znanemu dotad tekstowi
jeszcze raz, do niestandardowego (od)czytania i wygenerowania
nowych refleksji. Uwazam, ze kazdy tekst — poczatkowo omdwiony
zgodnie z poleceniami z podrecznika — moze by¢ pretekstem do eks-
perymentowania. Zapraszam wiec do $wiata ksigzkowych inspiracji!

KSIAZKI SCENICZNE do czytania i opowiadania w nowej odstonie
Publikacja: Czerwony Kapturek Niki Jaworowskiej-Duchlinskiej i Karo-
liny Grabarczyk
Najpierw przypomnij sobie klasyczna,
znana Ci zapewne z dziecinstwa historie
o Czerwonym Kapturku, babci, wilku
i mysliwym. A gdyby tak gtéwnym bohate-
rem tej opowiesci stat sie wilk, ktérego
dominujaca cecha jest strachliwos$¢? Pusc¢
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wodze fantazji dzieki autorkom ksigzki o Czerwonym Kap-
turku, ksiazki, ktéra czyta sie... od Srodka.

Rozpocznij snucie opowiesci, w ktérej to peten leku wilk
opowiada, ze chyba ktos go sledzi... Napisana przez siebie
historie przeczytaj w teatralny sposdb. Moze wykorzystasz
te opowies¢ do stworzenia klasowego przedstawienia?

KSIAZKI TROJWYMIAROWE zapraszajace do emocjonal-
nego spaceru

Publikacje: Kolorowy potwdr oraz Dzielny koliber
(z tomu BajRi filozoficzne. Jak zy¢ na Ziemi? Michela Piqu-
emala)

Przeczytaj uwaznie bajke Dzielny koliber, a potem
opowiedz te historie tak, aby pojawity sie w niej nazwy
wszystkich emocji, ktére wystepujg w Kolorowym potwo-
rze — od ztosci, poprzez strach i smutek, az po radosc.
Niech plansze z nazwami emocji (ze strony interneto-
wej Kreatywnej Pedagogiki, https://kreatywnapedago-
gika.wordpress.com) pomoga Ci nie zgubi¢ ani radosci,
ani smutku, a przede wszystkim — nadziei. Zobaczysz,
ze tak opowiedziana historia poszerzy Twoje spojrzenie
na wazne sprawy i pozwoli zrozumie¢ postawy bohate-
row. Podczas emocjonalnego wedrowania wez pod uwage,
co widzisz, co styszysz, co czujesz, co myslisz. Udaj sie
na empatyczny spacer, aby poznac¢ $wiat postaw ksigz-
kowych postaci oraz nauczy¢ sie rozpoznawac szeroki
wachlarz uczu¢ i przezy¢, zanim ocenisz bohaterdow
(MAPA EMPATII z publikacji Edukacji do Kultury. Gdansk
na pewno Ci w tym pomoze).
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KSIAZKI PRZEWODNICZKI po miejscach, ktére s3 Ci bliskie

Publikacje: Jak sie tu znaleZlismy, co nas tgczy i dokgd
chcemy wspdlnie is¢. Inspiracje i pomysty, jak prowadzi¢
zajecia o wielokulturowosci, a takze Gdansk dla mto-
dych podrdznikdw Jacka Friedricha i Adama Pekalskiego
oraz Zrébmy sobie arcydzietko Marion Deuchars (schemat
kartki pocztowej)

Wyobraz sobie, ze jestes turysta/turystka we wtasnym
miescie. Popatrz na wszystko, co Cie otacza tak, jakbys
widziat/a wszystko po raz pierwszy. Badz empatyczna
osoba. W krétkim tekscie do kogo$ napisz, co widzisz,
co styszysz i co czujesz, spacerujac po Gdansku, a takze
jakie korzysci wynikaja z bycia mieszkancem/mieszkanka
tego miasta.

Niech w napisaniu pozdrowieh na kartce pocztowej
pomoze Ci wspomniana wczesniej MAPA EMPATII. Zadbaj
0 estetyke zapisu, sprawdz poprawnos¢ tekstu. Miejsce,
o ktérym napiszesz, nie musi by¢ znanym zabytkiem;
to moze by¢ Twoja wazna przestrzen, ktéra odkrytes/
odkrytas, uwaznie przygladajgc sie swojemu miastu.

KSIAZKI GRAFICZNE do tworzenia nietuzinkowych porad
Publikacja: Regulamin na lato Shauna Tana
Pomysl, jakie znasz regulaminy,
do czego stuza, jak sa skonstru-
owane? Po tym refleksyjnym zada-
niu przeczytaj Regulamin na lato
- ksigzke, w ktdérej dwaj bracia
wspolnie spedzajg letni czas i two-
rza nieformalny zestaw zasad. Po tej
wyjgtkowej wyprawie w $wiat pictu-
rebooka Shauna Tana stwdrz wtasny regulamin... NA LATA
- aktualny zawsze, pomagajacy dziatac¢, podejmowac
wspoétprace i budowac relacje. Swoj regulamin utworz
wg schematu: 3 x ZAWSZE..., 3 x NIGDY... Tak tworzony regu-
lamin moze réwniez dotyczy¢ np. okreslenia zasad wspot-
pracy na poczatku roku szkolnego, czytania ksigzek
czy pracy w grupach podczas lekcji.

KSIAZKI - PICTUREBOOKI uczace storytellingu

Publikacje: Ktopot lwony Chmielewskiej, Moc ktopotow.
Wytwdrnik Kobi Yamada oraz Co robisz z problemem Mae
Besom

Przeczytaj (i obejrzyj)
wyjatkowa opowiesc
lwony Chmielewskiej,
a potem refleksje
ubierz w zdania zaczy-
najace sie od stow:

Widze...

Mysle...

Zastanawiam sie...
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Teraz opowiedz historie, np. ze szkolnego zycia, w kt6-
rym pojawit sie ktopot, problem i jego nietuzinkowe,
twadrcze, zaskakujace rozwigzanie. Pamietaj o klasycznej
budowie opowiadania (wstep, rozwiniecie, zakonczenie),
W Swojej pracy umiesc opis sytuacji i opis przezyc.

Jesli nie chcesz pisac o szkole, zainspiruj sie scenerig
z Wytwdrnika - swoja historie umies¢ w podwodnym
Swiecie lub w zamku z rycerzami i duchem.

KSIAZKI ZAPRASZAJACE DO SNUCIA OPOWIESCI
Publikacje: 30 znikajgcych trampolin Doroty Kassjano-
wicz (ilustracje Pauliny Daniluk), Dzielny koliber (wspo-
mniana juz wczesniej bajka filozoficzna)
Zapoznaj sie z opowiescia
o trampolinie: historia,
w ktérej rodzenstwo (brat
i siostra) wraca z mama
z basenu. W domu czeka
na nich pizza, a przed
domem - nowa trampo-
lina. Chtopiec biegnie
szybciej, aby jako pierw-
szy zobaczy¢ tak wyjat-
kowy prezent, ale okazuje
sie, ze... trampolina znik-
neta! Przejrzyj spis tresci i zobacz, jak wiele istnieje spo-
sobdéw na to, by opowiedzie¢ te sama historie,
m.in.: oczami, uszami, basniowo, esemesowo, z boku, pio-
senkowo, reportersko, limerykowo, bez tadu i sktadu
czy zdrobniale.

Biuletyn Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

Teraz przeczytaj bajke filozoficzng o Dzielnym koli-
brze i opowiedz ja (do wyboru), np. wedtug pancernika
| w wersji plotkarskiej / po tebkach / optymistycznie.
Zobaczysz, ze przy okazji znakomitej zabawy petnej
Smiechu, nauczysz sie rozpoznawac style tworzenia
opowiesci.

Kazdy tekst moze stac sie okazjg do twérczych dziatan.
Na pewno powinien zacheca¢ - po tradycyjnym odczyta-
niu od deski do deski — do wysitku interpretacji i odnaj-
dywania nowych odczytan. Wspomniany na poczatku
prof. Lech Witkowski napisat: Tekst jest (powinien by¢) zro-
zumiany jako nowy byt, ciggle od nowa zyjgcy w oczach
nowego czytelnika / nowej czytelniczki. Czytanie to rodzaj
testowania czy tekst jest zywy, czy ma nadwyzke seman-
tyczng zagubiong w dotychczasowych wyktadniach. Tekst
powinien by¢ pretekstem do twdrczego, innowacyjnego
czytania, a osoba czytajaca — niczym bohater/bohaterka
opowiesci — powinna czud sie zaproszona do przygody.
To, co w tekscie sie dzieje, moze ulegac istotnemu prze-
obrazeniu w kolejnych lekturach (,Miedzy pedagogikq..”,
s. 41). Czytelnicze odkrycia, zachwyty i cheé poszukiwania
nowych tropéw niech stang sie codziennosciag w eduka-
cyjnej przestrzeni. Warto podejmowac to ryzyko otwarcia
sie na czajace sie w ksiazkach i innych tekstach inspiracje
do pielegnowania pasji czytania.

Katalog praktyk edukacyjno-specjalistycznych w pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach

Publikacja [dostepna nieodptatnie pod adresem: https://tiny.pl/d6g78yy3s] sktada sie z dwach
czesci. W czesci pierwszej oméwiono podstawy teoretyczne, na ktorych opiera sie model dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli specjalistow przygotowujacy ich do Swiadczenia wysokiej
jakosci dziatan wspierajacych. Znajduje sie tu takze konceptualizacja wsparcia jako procesu
wtaczajacego, ciagtego, Srodowiskowego, kolektywnego i proaktywnego, ktéry w takiej postaci
przenika wszystkie interwencje. W czesci drugiej zaprezentowano zestaw interwencji sprawdzo-

nych podczas realizacji projektu

,Szkota dostepna dla wszystkich”. Interwencje usystematyzo-

wano w szes¢ sciezek tematycznych odpowiadajacych dziataniom z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, takim jak: strategie diagnostyczne, wsparcie podczas biezacej
pracy na lekcji, procedury z zakresu ochrony zdrowia psychicznego, strategie rozwijajace umie-
jetnosci spoteczne i emocjonalne, wspdtpracaz rodzicami oraz organizacjami zewnetrznymi,
strategie zarzadzania grupa, klasg i szkota. Kazda z interwencji zostata szczegotowo scharakte-
ryzowana, a jej skutecznos¢ poddano weryfikacji w wymiarze zaréwno praktycznym, jak i empi-

rycznym.
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Rola pracodawcy | znaczenie praktyki zawodowe]
W procesie ksztatcenia zawodowego

Magdalena Pytka-Lesniak

Praktyka zawodowa w technikum to cze$¢ programu nauczania,
ktéra ma na celu umozliwienie uczniom zdobycia doswiadczenia
zawodowego w wybranym zawodzie. Umozliwia mtodym ludziom

zapoznanie sie z rzeczywistymi warunkami pracy w branzy, a takze pomaga
zdoby¢ praktyczne umiejetnosci i rozwina¢ kompetencje zawodowe.

Reforma w os$wiacie oraz modernizacja podstaw

programowych wprowadzone w latach 2017 i 2019

po konsultacjach m.in. z pracodawcami, zaktadaja zwiek-

szenie liczby godzin praktyki zawodowej (8 tygodni

w catym cyklu ksztatcenia w wymiarze 280 h; w poprzed-

niej podstawie programowej z 2012 r. byto to 160 h),

co ma na celu:

1. Zwiekszenie poziomu umiejetnosci i doswiadcze-
nia zawodowego u pracownikow - wigksza liczba
godzin praktyki pozwala na lepsze poznanie pracy
w konkretnym zawodzie i zdobycie praktycznych

umiejetnosci.

2.Zwiekszenie efektywnosci pracy — wieksza liczba godzin
praktyki moze przyczynic sie do lepszej wydajnosci
w pracy i szybszego osiggniecia celow zawodowych.

3. Poprawa jakosci Swiadczonych ustug - dtuzsza praktyka
zawodowa pozwala pracownikom lepiej poznac specyfike
swojego zawodu i lepiej obstugiwac klientow.

4. Dostosowanie do zmieniajacych sie warunkéw rynko-
wych — w obliczu rosnacej konkurencji na rynku pracy,
zwigkszenie liczby godzin praktyki moze by¢ konieczne
dla utrzymania konkurencyjnosci.

5.0dpowiedz na konkretne potrzeby branzy - zwiek-
szenie liczby godzin praktyki moze by¢ koniecznoscia

branzowa, np. w przypadku zawodow wymagajacych
specjalistycznych umiejetnosci.

Ostatecznie, zwiekszenie liczby godzin praktyki zawo-
dowej ma na celu poprawe jakosci pracy, zwiekszenie
efektywnosci i dostosowanie sie do zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych.

Gwarancja skutecznej realizacji podstawy programowej
jest ksztatcenia praktyczne w rzeczywistych warunkach
pracy:

-nauka zawodu na podstawie umowy o prace mtodo-
cianego pracownika z pracodawca oraz ustalen szkoty
z pracodawcg;

-zajecia praktyczne i praktyki zawodowe na podstawie
umowy szkoty z pracodawcg;

-staze uczniowskie na podstawie umowy ucznia z pra-
codawca.

Praktyczna nauka zawodu moze by¢ realizowana row-
niez za granica:

-na podstawie umow miedzynarodowych;

-na podstawie porozumien o wspoétpracy bezposredniej
zawieranych przez szkoty, jednostki samorzadu teryto-
rialnego i organy administracji rzadowej;

-w ramach programéw edukacyjnych Unii Europejskiej.

Praktyka zawodowa jest niezwykle waznym elementem
edukacji, ktéry zapewnia uczniom mozliwos¢ zdobycia
przydatnych umiejetnosci i doswiadczen zwiazanych
z ich przysztym zawodem. Oferuje ona realne wglad w to,
jak wyglada praca w wybranym obszarze i pozwala
na doskonalenie umiejetnosci praktycznych, ktore sg
kluczowe w pracy zawodowe].

Uczniowie moga zobaczyc, jak rozne koncepcje teore-
tyczne sg stosowane w rzeczywistych sytuacjach zawo-
dowych. To pomaga mtodym ludziom lepiej zrozumiec,
na czym polega praca w wybranym przez nich zawodzie
i jakie umiejetnosci sa wymagane na dynamicznie zmie-
niajacym sie rynku pracy.

Praktyka zawodowa umozliwia mtodziezy budowanie
sieci kontaktow w branzy. W czasie praktyki moga oni
spotkac réznych profesjonalistow z dziedziny, z ktora sie
zwigzali, i nawiazac¢ z nimi wartosciowe kontakty, przy-
datne np. podczas poszukiwania pracy.

Praktyka umozliwia rozwijanie praktycznych umiejetno-
$ci oraz nabywanie nowych kompetencji. Uczniowie moga
nauczyc sie, jak wykonywac rézne zadania, jak pracowac
w zespole czy jak radzi¢ sobie z trudnosciami. To pozwala
im zdoby¢ wazng wiedze i umiejetnosci, ktére niekoniecz-
nie sg przekazywane w szkole.

Wreszcie, praktyka zawodowa moze poméc uczniom
w podejmowaniu decyzji dotyczacych ich przysztej Sciezki
zawodowej. Czesto po praktyce majg lepsze pojecie o tym,
jak wyglada praca w danym zawodzie oraz czy odpo-
wiada im ten obszar zawodowy, czy tez nie. Moga réwniez
zauwazy¢ roznice miedzy teorig a praktyka i zastanowic
sie, czy sg zainteresowani tym, czego ucza sie w szkole.

Praktyka zawodowa jest niezwykle istotnym elemen-
tem edukacji. Daje mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia
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oraz praktycznych umiejetnosci potrzebnych w wybra-
nym zawodzie, budowania sieci kontaktow, rozwijania
sie i podejmowania decyzji dotyczacych przysztej kariery
zawodowej. Praktyka zawodowa w technikum jest wazna
czescig programu nauczania, poniewaz przygotowuje
uczniow do wejscia na rynek pracy. Daje im szanse pozna-
nie realiéw wybranego zawodu i zdobycia praktycznego
doswiadczenia, ktére moze by¢ niezbedne przy poszu-
kiwaniu pierwszej pracy po ukonczeniu szkoty. Dlatego
warto poswieci¢ czas na znalezienie miejsc, ktére zapew-
nig wartosciowe praktyki zawodowe dla naszych uczniow.

Podejscie pracodawcy do ucznia technikum zalezy
od kilku czynnikéw, takich jak: branza, konkretne umie-
jetnosci ucznia czy jego oceny i zaangazowanie w nauke.
Oto kilka mozliwych podejs¢:

1. Wspierajace i mobilizujace: Niektérzy pracodawcy
widza potencjat w mtodych talentach i chcg zainwe-
stowac¢ w ich rozwdj. Moga oferowac programy prak-
tyk, szkolen lub stazy, ktore pozwalaja uczniom zdobyc
doswiadczenie praktyczne i rozwija¢ umiejetnosci
zawodowe. Mogg takze doradza¢ w kwestii dalszych
studiéw lub Sciezki kariery.

2. Rygorystyczne i wymagajace: Inni pracodawcy moga
traktowad uczniéw technikum jak petnoprawnych pra-
cownikow i oczekiwac od nich wysokiej jakosci wyni-
kéw, sumiennosci oraz odpowiedzialnosci. Moga by¢
wymagajacy jesli chodzi o terminowos¢, doktadnosc
i podejscie do pracy. Tego typu pracodawcy czesto ofe-
rujg uczniom mozliwos¢ rzeczywistego uczestnictwa
w projektach czy zleceniach.

3. Neutralne: Niektore organizacje moga zajmowac neu-
tralne stanowisko wobec ucznidéw technikum i po pro-
stu zapewniac¢ im stanowisko pracy przy realizacji ich
praktyk lub stazu. Moga by¢ traktowani jak inni prakty-
kanci lub stazysci bez wigkszych oczekiwan czy wyma-
gan.

Niewtasciwe podejscie pracodawcy do praktyk zawodo-
wych moze obejmowac wiele réznych aspektdw, takich jak:
1. Brak odpowiedniego przygotowania i planu prak-

tyk zawodowych: Pracodawca moze nie mie¢ dobrze
opracowanego programu praktyki zawodowe]j
ani nie zapewniac praktykantom jasnych zadan i celéw
do osiggniecia. To moze prowadzi¢ do bezproduktyw-
nego oraz dezorientujgcego doswiadczenia dla prak-
tykantow.

2. Niewystarczajace zapewnienie wsparcia i szkolen: Pra-
codawca moze nie oferowac wystarczajacego wsparcia
ani szkolen praktykantom. Moze to oznacza¢, ze nie
maja oni dostepu do niezbednych zasobow i mento-
row, co utrudnia im rozwdj czy zdobycie wartosciowych
umiejetnosci.

3.Wykorzystywanie praktykantow jako taniej sity robo-
czej: Pracodawca moze traktowac praktykantow jako
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tanie zrodto pracy, zamiast zapewni¢ im praktyczne

doswiadczenie zawodowe. W tym przypadku prakty-

kanci beda obciazani rutynowymi zadaniami bez moz-
liwosci nauki i rozwoju.

4. Brak odpowiedniego wynagrodzenia: Pracodawca moze
nie oferowac praktykantom adekwatnego wynagrodze-
nia za ich prace. To nie tylko oznacza konieczno$¢ zgody
na praca bezptatna lub stabo ptatna, ale moze réw-
niez utrudniac¢ dostep do praktyk zawodowych osobom
0 nizszych dochodach.

5.Brak $cistego monitorowania i oceny postepdéw: Pra-
codawca moze nie monitorowac ani nie oceniac poste-
pow praktykantéw w sposéb regularny i konstruktywny.
To oznacza, ze praktykanci nie otrzymujg informacji
zwrotnej na temat swoich osiggnie¢ lub obszardw,
w ktérych moga sie poprawic.

6.Niedotrzymywanie obietnic: Pracodawca moze obiecac
praktykom specjalne szkolenia, mentoréw lub projekty,
a w rzeczywistosci nie beda one zapewniane. To ozna-
cza, ze praktykanci stracg cenne mozliwosci rozwoju
umiejetnosci oraz okazje do nawigzywania kontaktow
w branzy.

7. Niezgodnos¢ z przepisami i normami etycznymi: Pra-
codawca moze tamac przepisy lub normy etyczne
w zakresie zatrudnienia praktykantow. Zdarzaja sie
takie uchybienia, jak brak podpisywania umow dot.
praktyk zawodowych czy niewtasciwe traktowanie prak-
tykantow.

Wszystkie te czynniki moga negatywnie wptywac
na doswiadczenie praktykantéw, rzutowad na ich rozwdj
zawodowy i budowac niezdrowe relacje z pracodawca.
Istotne jest, aby przed rozpoczeciem praktyki zawodo-
wej zrozumie¢ prawa i oczekiwania oraz porozmawiac
z innymi, ktorzy mieli do czynienia z danym pracodawca,
aby oceni¢, czy podejscie pracodawcy jest wtasciwe.

Wazna jest takze postawa samego ucznia: jego punktu-
alnos¢, zaangazowanie w prace, profesjonalizm i umie-
jetnos¢ wspdtpracy. Pracodawcy czesto oceniajg uczniow
technikum na podstawie tych zachowan, co moze miec
wptyw na ich dalsze mozliwosci zatrudnienia lub reko-
mendacje.

Wazne jest, aby uczniowie technikum stawiali sobie
wysokie cele i zaangazowali sie w nauke oraz rozwoj
zawodowy, aby zyska¢ szacunek i uznanie pracodawcow.

Opiekuna praktyk zawodowych mozna, a nawet nalezy
postrzegac jako kluczowa posta¢ w catym procesie reali-
zacji praktyki zawodowej. To wtasnie on jest odpowie-
dzialny za nadzér nad studentem lub uczniem w trakcie
trwania praktyk, a takze za ich ocene i ewentualne zali-
czenie praktyki zawodowej. Opiekun powinien regularnie
sprawdzad postepy praktykanta, pomaga¢ mu w sytu-
acjach problemowych i motywowa¢ do dalszego rozwoju
umiejetnosci zawodowych. Mozna powiedzie¢, ze jest
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on dla praktykanta rodzajem mostu
taczacego go z reszta pracownikow
miejsca, w ktérym praktyki s3 reali-
zowane

Praktyki zawodowe to doskonata
okazja dla pracodawcy, aby zdobyc
mtodych i ambitnych pracownikow,
ktorzy moga w przysztosSci stac sie
cennymi cztonkami zespotu. Pra-
codawca ma szanse przetestowac
umiejetnosci oraz zdolnosci poten-
cjalnych pracownikéw w realnym $ro-
dowisku pracy, co pozwala doktadne
ocenic ich potencjat oraz dostosowac
oferte zatrudnienia do ich umiejet-
nosci i oczekiwan. Ponadto, orga-
nizacja praktyk zawodowych moze
by¢ doskonata forma marketingu
pracodawcy, budujaca jego wize-
runek jako firmy, ktéra inwestuje
w rozwoj mtodych talentéw i dba
0 przysztos¢ swojego zespotu. Dla-
tego warto motywowac pracodawcéw
do realizacji praktyk zawodowych,
podkreslajac korzysci zaréwno dla nich,
jak i dla przysztych pracownikow.
Nalezatoby uregulowac przepisy
dajace mozliwos¢ wyptacania wyna-
grodzen dla opiekunéw praktykantow
z technikum, a takze - przed rozpo-
czeciem praktyk - organizowac spo-
tkania pracodawcow z pracownikami
szkoty zawodowej, rodzicami uczniéw
i przedstawicielami organu prowa-
dzacego szkote.

Magdalena Pytka-:
-Lesniak - absolwentka .
Wydziatu Inzynierii .
Ladowej Politechniki
Gdanskiej i studiow .
podyplomowych:
] w zakresie odnawial--
“nych zrédet energii (SGGW) i mechatro--
“niki w ksztatceniu zawodowym (PW); -
“nauczyciel przedmiotéw zawodowych -
“ branzy budowlanej i instalacyjnej oraz -
* wicedyrektor w Pafistwowych Szkotach -
‘Budownictwa w Gdansku; autorka -
.1 recenzentka arkuszy egzaminacyj—f
- nych. .

BADANIA | ANALIZY

O wptywie programu
Klub Mtodego Odkrywcy'

Magdalena Urbas,
nauczyciel konsultant PCEN ds. biologii
i edukacji przyrodniczej

Opublikowany w 2025 r. raport z badania wptywu
programu Klub Mtodego Odkrywcy pokazuje,
ze udziat w tej inicjatywie moze miec znaczenie
dla sposobu organizowania procesu uczenia sie,
a takze dla przekonan nauczycieli, ich wspotpracy

z innymi pedagogami oraz satysfakcji zawodowe;.

Klub Mtodego Odkrywcy to program edukacji pozaformalnej koor-
dynowany przez Centrum NauRki Kopernik. Pomorskie Centrum
Edukacji Nauczycieli w Gdarisku petni role partnera regionalnego
Programu. W ramach KMO nauczyciele prowadzq z uczniami zajecia
oparte na eksperymentowaniu, obserwacji i wspdlnym dochodze-
niu do wnioskow. Uczniowie stawiajg pytania, formutujg hipotezy
oraz prowadzq doswiadczenia, a nauczyciel wspiera ich w analizo-
waniu | interpretowaniu obserwowanych zjawisk. Zatozeniem pro-
gramu jest stworzenie warunkow do uczenia sie poprzez dziatanie
oraz refleksje.’

Badanie przeprowadzone w 2025 r. objeto losowa prébe 186 nauczycieli
prowadzacych Kluby i koncentrowato sie na ich doswiadczeniach zwiaza-
nych z udziatem w programie. Jednym z najwazniejszych wnioskéw jest fakt,
ze az 92% respondentow deklaruje wptyw programu na sposob prowadzenia
przez nich zajec szkolnych. Nauczyciele wskazuja, ze czesciej tworza sytuacje
edukacyjne wymagajace aktywnosci uczniow, pracy zespotowej i samodziel-
nego myslenia.

Udziat w programie wiaze sie réwniez ze zmiang przekonan nauczycieli
na temat procesu uczenia sie. Wielu opiekundw zaczyna postrzegac ucze-
nie sie jako proces wymagajacy zaangazowania ucznia oraz jego aktywnosci.
Doswiadczenia zdobywane podczas prowadzenia Klubu pozwalaja dostrzec
znaczenie zadawania pytan, popetniania btedéw i wspdlnego dochodze-
nia do wnioskdw. Taka zmiana sprzyja wiekszemu zaufaniu do mozliwosci
uczniow oraz gotowosci do oddawania im wiekszej odpowiedzialnosci za wta-
sne uczenie sie.

Ewolucje przekonan nauczycieli wida¢ np. przy odpowiedzi na pytanie
0 odpowiedzialno$¢ za nauke: uczen vs. nauczyciel. Udziat w programie skut-
kowat przesunieciem: z przekonania bardziej ku centrum w kierunku odpo-
wiedzialnosci ucznia za wtasna nauke.

1 Artykut powstat na podstawie Raportu badania wptywu programu Klub Mtodego Od-
Rrywcy, opracowanego przez Fundacje Stocznia dla Centrum Nauki Kopernik w 2025 r..

2 Wiecej informacji o KMO mozna znalez¢ m.in. w artykule Odkrywaj i zdobywaj z Ko-
pernikiem autorstwa M. Urbas, opublikowanym w nr 122 ,Edukacji Pomorskiej”, str. 28-30,
https://www.pcen.gda.pl/publikacje/edukacja-pomorska/nr-122.
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Wykres: Zmiana postawy opiekunéw dotyczacej odpowiedzialnosci za nauczanie

Raport wskazuje takze na znaczenie programu
dla satysfakcji zawodowej nauczycieli. Prowadzenie zajec
w ramach Klubu stwarza mozliwos¢ realizowania wta-
snych pomystéw i obserwowania ucznidéw w sytuacjach
wymagajacych kreatywnosci oraz wspdtpracy. Wielu
nauczycieli podkresla, ze doswiadczenia te pozwalajg im
odnaleZ¢ w pracy zawodowej nowa motywacje i poczucie
sensu. Az 73% badanych ocenia, ze KMO zwigkszyto ich
satysfakcje z pracy nauczycielskiej.

Na uwage zastuguje rowniez wptyw programu na wspot-
prace nauczycieli. Uczestnictwo w programie sprzyja
wymianie doswiadczen, wspdélnemu planowaniu dziatan
oraz nawigzywaniu kontaktéw z nauczycielami z innych
szkét. Dla czesci z nich stanowi to wazne Zrédto wsparcia
i inspiracji w pracy zawodowej.

Z wypowiedzi nauczycieli wynika réwniez, ze prowa-
dzenie Klubu pozwala im lepiej poznac¢ ucznidéw oraz
dostrzec ich potencjat w nowych sytuacjach edukacyj-
nych. Uczniowie czesto wykazuja wieksze zaangazowanie,
chetniej podejmujg inicjatywe i z wiekszg odwaga dziela
sie swoimi pomystami.

Udziat w programie sprzyja refleksji nad wtasna rola
zawodowa. Praca z uczniami w ramach KMO (edukacja
nieformalna) wptywa takze na sposéb, w jaki nauczyciele
dziataja w ramach edukacji formalnej, klasowo-lekcyjnej.
Program nie narzuca gotowych rozwiazan, lecz zacheca
do poszukiwan i eksperymentowania — zgodnie ze swoimi
konstruktywistycznymi zatozeniami.

Szczegblng wartoscig programu jest stworzenie sytu-
acji, w ktorej nauczyciel rowniez moze doswiadczac
i rozwija¢ wtasne kompetencje. Opiekunowie deklaruja,
ze dzieki udziatowi w programie poszerzyli swoja wie-
dze oraz umiejetnosci przedmiotowe (51%), natomiast
az 81 % badanych potwierdza, ze dzieki KMO wzrosta ich
motywacja do poszerzania umiejetnosci dydaktycznych.
Dla ponad potowy badanych (53%) KMO jest odskocznig
od codziennej pracy.
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Zrédto:

Raport badania
wptywu programu Klub
Mtodego OdRrywcy.
Fundacja Stocznia

dla CN Kopernik,
grudzieri 2025

Opiekunowie Klubéw maja do swojej dyspozycji szereg
narzedzi i pomocy: scenariusze zaje¢ dostepne online,
mozliwos¢ udziatu w spotkaniach online — Akademii KMO
czy uczestnictwa w wydarzeniach stacjonarnych - np.
dorocznym Forum KMO, programach badawczych, pikni-
kach i konferencjach. Opiekunowie wysoko ocenili ofero-
wane im wsparcie oraz wydarzenia: wszystkie propozycje
zostaty ocenione na co najmniej 4 w 5-stopniowej skali.

Wnioski z raportu pokazuja, ze program Klub Mtodego
Odkrywcy moze by¢ waznym wsparciem w rozwijaniu
podejscia konstruktywistycznego w edukacji. Udziat
w programie sprzyja zmianie przekonan, wzmacnianiu
satysfakcji zawodowej oraz rozwijaniu refleksyjnej prak-
tyki nauczycielskiej.

Petnienie funkcji opiekuna KMO to takze zdarzenie
sie z trudnosciami. | o tym aspekcie nie zapomniano
w raporcie. Jednym z wyzwan wskazywanych przez opie-
kunow jest np. praca ze zréznicowang grupa uczniow:
w roznym wieku, o roznych zdolnosciach i sprawnosci.
Nie bez znaczenia jest aspekt finansowy. W praktyce
oznacza to, ze opiekunowie niejednokrotnie pokrywaja
wydatki z wtasnej kieszeni (zakup materiatéw itd.). Warto
tutaj dodac, ze CN Kopernik, majac $wiadomosc wyzwan,
z ktérymi mierzg sie opiekunowie Klubdéw, wspiera
je takze materiatowo. Takie mozliwosci daja organizo-
wane przez CN Kopernik programy badawcze, konkursy
i programy wspoétpracy ze sponsorami. Przyktadem jest
chociazby mozliwos$¢ skorzystania Klubow z zestawdw
do mierzenia zanieczyszczen pytowych, sfinansowanych
przez Bank Ochrony Srodowiska.

Zapraszamy do lektury petnego tekstu raportu, zamie-
Scilismy go na stronie tematycznej PCEN Badania i egza-
miny: https://www.pcen.gda.pl/serwisy-tematyczne/
badania-i-egzaminy.
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Audiobajka na Dzien Bezpiecznego Internetu
- zajecia edukacyjne z wykorzystaniem nowych technologii,

w tym sztucznej inteligencji

Natalia Kilarska

Przygotowujac sie do Dnia Bezpiecznego Internetu, ktéry w 2026 r.
przypadat 10 lutego, postanowitam wraz z uczniami klasy VIII zrealizowac
projekt edukacyjny skierowany do dzieci z oddziatow przedszkolnych.

Celem projektu byto stworzenie atrakcyjnego
i zrozumiatego przekazu dotyczacego bezpieczen-
stwa w sieci, ze szczegdlnym uwzglednieniem znaczenia
silnych haset. Inspiracja do dziatan stata sie Bajka Zak-
tualizowana Fundacji IT Girls z Warszawy, a konkretnie:
nowoczesna interpretacja znanej historii Jas i Matgosia.
Oryginalny audiobook jest dostepny na kanale Fundacji
w serwisie YouTube (https://tiny.pl/zq4c-p1d8) i stanowi
doskonate narzedzie do rozméw z dzie¢mi o zagrozeniach
w Swiecie cyfrowym.

Do nagrania naszej audiobajki — dostepnej pod adre-

sem https://tiny.pl/b87013g48 - wykorzystalismy naj-

Jas i Matgosia, prostszy dyktafon w smartfonie, co pozwolito uczniom

Fundacja IT Girls skupi¢ sie na pracy z gtosem i wspoétpracy zespotowe;.

Catosc zostata zmontowana w bezptatnej aplikacji InShot,
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szkolne

Fot. Archiwum

ktéra okazata sie intuicyjna i wystarczajaca do realiza-
cji projektu w szkolnych warunkach. Dodatkowym atu-
tem zajec byty materiaty plastyczne. Za pomocg ustugi
ChatGPT, wykorzystujac prosty prompt, wygenerowatam
okazjonalna kolorowanke oraz zaktadki do ksigzek nawia-
zujace do tematyki bajki. Materiaty te beda wykorzystane
podczas zajec¢ plastyczno-technicznych, pozwalajac
dzieciom tworczo utrwali¢ przekazywane tresci. W bez-
ptatnym narzedziu Google NotebookLM przygotowatam
zestaw pytan dotyczacych tresci audiobajki. Pytania
utatwia nauczycielom przeprowadzenie rozméw pod-
sumowujacych oraz sprawdzenie zrozumienia przekazu
przez dzieci w formie przyjaznej dyskusji.

Realizacja projektu pokazata, ze nowe technolo-
gie oraz narzedzia oparte na sztucznej inteligencji
moga skutecznie wspiera¢ nauczyciela, nie wymaga-
jac przy tym specjalistycznego sprzetu ani zaawanso-
wanych kompetencji technicznych. Dzieki wspotpracy
uczniow udato sie stworzy¢ nowoczesne, angazu-
jace zajecia, ktore w przystepny sposéb poruszaja
wazne zagadnienia zwiazane z bezpieczenstwem
w sieci.

Natalia Kilarska - nauczyciel dyplomowany :
edukacji wczesnoszkolnej i przedszkolnej,:
bibliotekoznawstwa oraz edukacji dla bez-:
pieczenstwa w Szkole Podstawowej nr 82
im. prof. Jana Czochralskiego w Gdansku *
i w Szkole Podstawowej nr 1im. Jana Hewe-:
liusza w Zukowie; w pracy z uczniami tgczy ©
zdobywanie wiedzy z nowoczesnymi tech-*
nologiami; w sali lekcyjnej uwielbia tworzy¢
przestrzen, w ktérej nauka taczy sie z praktyka
w nurcie STEAM.

ot. Archiwum szkolne
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Poj ze mngq. Jazék w réchu

— kaszéebsczi z Bee-Bota |/

Chodz ze mna! Jezyk w ruchu - kaszubski z Bee-Botem

Anna Danuta

Dgbrowska

Co zrobi¢, aby jezyk kaszubski byt na lekcji uzywany, doswiadczany
I zapamietywany, a nie tylko wyktadany? Nauczanie jezyka regionalnego

od zawsze opierato sie na relacji, opowiesci, tradycji oraz emocjonalnym zwigzku
z regionem i przodkami. To fundament, ktorego nie wolno utracic. Jednak
wspotczesna szkota funkcjonuje w zupetnie innej rzeczywistosci niz ta sprzed
kilkunastu lat. Uczniowie uczga sie inaczej: potrzebuja dziatania, ruchu,
wspotpracy i wyzwan, ktore angazuja ich sprawczosc.
Chca doswiadczac, a nie tylko stuchac. Dzis na lekcjach spotykajg sie bowiem
dwie przestrzenie: dziedzictwo jezykowe oraz technologia XXI wieku.

Jezyk kaszubski potrzebuje dzis nie tylko serca,
ale i metody

Kilka lat temu rozpoczetam poszukiwania metod,
ktére pozwolg zachowa¢ tozsamosciowy charakter
nauczania jezyka kaszubskiego, a jednoczesnie otworza
g0 na nowoczesne strategie dydaktyczne. Tak powstata
innowacja pedagogiczna Interaktywnie przez Kaszuby,
w ktdrej zaczetam wykorzystywadé narzedzia TIK, takie
jak Wordwall, LearningApps, Genially oraz autorskie
materiaty multimedialne. Byt to wazny krok w strone
aktywizowania ucznidw. Zauwazytam, ze najwieksze efekty
pojawiaja sie wtedy, gdy uczen nie tylko klika, ale tez
dziata fizycznie, planuje, wspotpracuje i mowi, bo tego
wymaga od niego sytuacja komunikacyjna.

Przetom w innowacji przyszedt niespodziewanie. Pod-
czas kursu z robotyki, w rozmowie z kolega po fachu,
ustyszatam o robotach edukacyjnych Bee-Bot. Uzna-
tam, ze to idealne narzedzie, ktére mozna wykorzystac
W nauczaniu jezyka kaszubskiego. Tak sie zaczeto.

Maty robot na kaszubskim podwérku. Jak Bee-Bot ozy-
wit jezyk w klasie?

Kilka lat temu zakupitam pierwszego Bee-Bota i plan-
sze. Poczatkowo byt to eksperyment. Dzi$, po ponad
osmiu latach pracy, wiem, ze to jedno z najbardziej efek-
tywnych narzedzi w moim warsztacie pracy — i to nie tylko
w klasach I-111.

Fot. Archiwum szkolne

Bee-Bot - niewielkie urzgdzenie o wielkich mozliwosciach dydak-
tycznych.

Kiedy ostatnio styszeliScie dziecko, ktére na lekgji
z radoscig rozmawiato po kaszubsku i z entuzjazmem
dzielito sie zdobytg wiedza? Bee-Bot to prosty robot
podtogowy, ktéry porusza sie zgodnie z zaprogramo-
wang przez uczniow sekwencja polecen. Uczy podstaw
programowania, a przy okazji zanurza dzieci w jezyku
regionalnym. Nie wymaga komputerdw, instalacji
ani zaawansowanej wiedzy technologicznej. Nie dominuje

lekcji, a jest pomocnym narzedziem.

Fot. Archiwum szkolne

Praca zespotowa to najlepszy moment na naturalng komunikacje
w jezyku kaszubskim.

Bee-Bot sprawdza sie na kazdym etapie edukacyjnym
Ten maty robot, kojarzony gtéwnie z edukacja wcze-
snoszkolng, ma znacznie wiekszy potencjat. Klucz tkwi
w sposobie zaprojektowania zadania. Bee-Bot doskonale
sprawdza sie réwniez w klasach IV-VIII, np. przy utrwa-
laniu stownictwa, tworzeniu wypowiedzi argumenta-

cyjnych, planowaniu narracji, analizie tekstow kultury
czy tworzeniu wtasnych plansz. Robot staje sie narze-
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dziem do budowania réznych sytuacji komunikacyjnych,
a to przeciez sedno nauczania jezyka.

Co zmienia sie na lekgcji?

Wprowadzamy rézne rodzaje nowych aktywnosci
z zastosowaniem Bee-Botdw:

1. Cwiczenia komunikacyjne: Poprowadzé mie do...
- uczniowie wydajg polecenia w jezyku kaszubskim
(np.: Jidzé prosto, skrdcé w lewo, stdj. Co to je?! Jaczé
zwierzqtko je bruné? Jidzé do kota,.

2. Stownictwo w dziataniu: robot zatrzymuje sie
na polach, np. z instrumentami kaszubskimi lub ele-
mentami haftu, a uczen opisuje dany obiekt.

3. Odtwarzanie tresci tekstu: Bee-Bot przechodzi droge
bohatera legendy, a uczniowie rekonstruujg wydarze-
nia po kaszubsku.

4. Tworzenie wtasnych plansz jezykowych: To zadanie
dla starszych uczniéw, ktérzy sami projektuja prze-
strzen komunikacyjna i utrwalajg stownictwo.

Po wprowadzeniu Bee-Bota zauwazalne sa trzy istotne
zmiany: uczen zaczyna moéwic, bo chce sie porozumied;
nauka przestaje by¢ statyczna; wzrasta poziom zapamie-
tywania poprzez przezywanie.

Na kaszebsczim z Bee-Bota je fejn, bo budujemé trase!
- to zdanie jednego z ucznidw jest najlepszym dowodem
na to, ze ta metoda po prostu dziata.

Warsztat w pigutce: Zwierzeta/zabawki
Ponizej prezentuje moje przyktadowe autorskie plan-
sze oraz polecenia, ktére mozecie Panstwo zaadaptowac

W Sswojej pracy.

32

Biuletyn Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

Uczniowie angazujq sie w projektowanie przestrzeni, co uczy ich
planowania, kodowania i przetamywania barier w méwieniu.

Jako to zabéwka? oraz Jaczi to zwiérz?, przygotowane na potrzeby
innowacji.

Przyktadowe pomysty i polecenia dla Bee-Bota - jezyk
kaszubski:

Kazda z zaproponowanych ponizej aktywnosci
¢wiczy stownictwo, mowe i orientacje przestrzenna,
a dodatkowo wprowadza dzieci w swiat jezyka kaszub-
skiego w sposob aktywny i radosny.

Fot. Archiwum szkolne
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1. Pomysty tematyczne:
a. kolory - farwé

Poprowadze Bee-Bota do zelonégo kwadratu,
a potemu do zo6ttego kota. Jak dojdzesz na plac, gtosno
powiédz, co to je. (Poprowadz Bee-Bota do czerwonego
kwadratu, a potem do zo6ttego kota. Jak dojdziesz na miej-
sce, gtosno powiedz, co to jest.)
b. liczby - leczbé

Bee-Bot” chce liczéc. P0székGj pola z cyfrg
12 i poprowadzé go tam, a potemdu raza z nim liczé gtosno
do dwanédsce. (Bee-Bot chce liczy¢. Znajdz pole z liczba
12 i poprowadZ go tam, a potem licz razem z nim gtosno
do 12)
c. rosliny - rosléné

Poszékoj kwibtczi. Poprowadzé Bee-Botka do modrégo
kRwidtka. Co to za kwibtRk? Dali jidzé do marzébidnczi. Jako
farwa mé ten kwidtk? (Poszukaj kwiatkdw. Poprowadz
Bee-Bota do niebieskiego kwiatka. Co to za kwiatek? Dalej
idZ do stokrotki. Jaki ma kolor ten kwiatek?)

Polecenia dla r6znych grup wiekowych uczniow:
a. klasy I-111

Poj ze mng do kota! - Zaprogramdj trasa do kota.
Jak robi kot po kaszébsku? Jakd mo farwa? A terd
jidzé do jinszégo zwierzqtka? Co to za zwierzqtko?
Je U ce doddm jaczés zwierzgtko? Jaczé miono mo twoje
zwierzqtko? Terd jidzé do... Co je pod modrim znaka?
Tam sq dwa pujczi. Nalezé mészbéka. Co on robi?
b. klasy IV-VI

DUKACJA POMORSKA

Chto tcéko przed znijg? - Zaprogramdj trasa od zniji
do trusa, gtosno gaddj to, co robisz, wézwéskoj czerénczi:
prosto, w lewo, w prawo. Jida tero trzé razé prosto, potemu
skracéwdm w prawo, a potemd jida dali prosto. Tu je bioti
trus, chtéren ucéké przed znijq.

c. klasy ViI-vill

Stworze historia - Bee-Bot odwiedza trzy zwierzeta,

a Ty opowiadasz historie z nimi zwigzana.

Dodatkowa wskazéwka dla nauczyciela: Kazde z tych
polecen mozna powtarza¢ chéralnie z dzie¢mi, doda-
wac ruch (np. udawac zwierze, rzucac¢ kostkami i prze-
suwac sie o wybrana liczbe oczek i opisywac obrazki,
na ktére Bee-Bot trafia) albo prosi¢ dzieci, aby same
uktadaty podobne komendy - to Swietne ¢wiczenie twor-
cze i jezykowe!

Jezyk zyje wtedy, gdy sie nim dziata

Naszym zadaniem nie jest tylko uczy¢ jezyka kaszub-
skiego, ale sprawi¢, aby uczniowie chcieli go uzywac.
Bee-Bot to narzedzie, ktére — odpowiednio wykorzystane
- moze stac sie elementem nowoczesnego warsztatu
nauczyciela jezyka kaszubskiego na kazdym etapie edu-
kacyjnym. Nie wymaga rewolucji, a jedynie otwartosci
na to, aby jezyk wprowadzi¢ w ruch. Czasem wystarczy
maty robot, ktory wyrusza w droge - razem z nim ucznio-
wie wedruja po kaszubskich miastach i wsiach, nie zapo-
minajac o tradycji i kulturze regionalne;j.

Zachecam nauczycieli jezyka kaszubskiego do skorzysta-
nia z opisanej innowacji. Sprobujmy wspdlnie wprowa-
dzi¢ kaszubski w ruch!

Anna Danuta Dabrowska - nauczycielka
dyplomowana, absolwentka filologii polskiej,
od lat zwigzana z Zespotem Ksztatcenia
i Wychowania w Lublewie Gdanskim jako
nauczycielka j. kaszubskiego oraz j. polskiego
jako obcego; propagatorka nowoczesnych
technologii w edukacji regionalnej oraz
autorka innowacji pedagogicznych, m.in. Interaktywnie przez
Kaszuby oraz Kaszébscze stowa, céfrowé kroczi — Bee-Bot ticzi
i bawi; prowadzi warsztaty metodyczne, podczas ktérych
dzieli sie z innymi nauczycielami praktycznymi sposobami
na nowoczesne i angazujace nauczanie jezyka regionalnego;
taczy szacunek do tradycji z narzedziami TIK, programowa-
niem, grywalizacja oraz kodowaniem.
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Konkurs Miejsca pamieci narodowej w mojej okolicy

Izabela Narozniak-jakubowska

Celem konkursu jest zwigekszenie Swiadomosci historyczne;j
i kulturowej dzieci oraz mtodziezy z wojewddztwa
pomorskiego i warminsko-mazurskiego.
Konkurs ma zachecac do poznawania dziedzictwa kulturowego
najblizszej okolicy oraz budowac wigz z miejscem zamieszkania
poprzez odkrywanie i dokumentowanie miejsc pamieci.

U czestnicy podejmuja dziatania na rzecz poznawania
i promocji lokalnego dziedzictwa. Szczegdlnie pre-
miowane bedzie ukazanie wspélnych zwigzkow kulturo-
wych oraz historycznych Polski, Litwy i Szwecji.

Konkurs jest skierowany do uczniow klas IV-VIII szkot
podstawowych. Kazdg szkote moze reprezentowac jeden
zespot, liczacy — wraz z opiekunem - maksymalnie piec
0sob.

Zadanie konkursowe polega na przygotowaniu
od trzech do pieciu wizytéwek miejsc, wydarzen, postaci,
wystaw, produktéw lub innych obiektéw zwigzanych
z historig i kulturg regionu. Kazda wizytéwka powinna
zawierac krotki opis (do 500 znakdw), wspbtrzedne GPS
oraz co najmniej dwa samodzielnie wykonane zdjecia.
Wskazane jest uwzglednienie przyktadéw wspdélnego
dziedzictwa naszego kraju oraz Litwy i Szwecji.

Zgtoszenie (skany wymaganych zatacznikéw) nalezy
przesta¢ do 10 maja 2026 r, a gotowe wizytowki -

do 15 maja br. na adres: info@zamkigotyckie.org.pl.
Wyniki zostang ogtoszone do 1 czerwca br. Najciekawsze
i zgodne z faktami prace zostana opublikowane na inte-
raktywnej mapie na stronie internetowej Organizatora.

Prace ocenijury, biorac pod uwage wartos¢ edukacyjna,
poprawnos¢ jezykowa, zgodnos¢ z faktami oraz odnie-
sienie do wspdlnego dziedzictwa Polski, Litwy i Szwe-
cji. Na 20 najlepszych zespotéw czekaja nagrody: bilety
wstepu z przewodnikiem do wybranych obiektéw kultu-
rowych, turystycznych lub sportowych w obszarze Potu-
dniowego Battyku, a takze gadzety promocyjne.

Konkurs jest dziataniem realizowanym w ramach
projektu BRIDGE z Programu Interreg Potudniowy Bat-
tyk 2021-2027. Organizatorem konkursu jest Stowa-
rzyszenie gmin ,Polskie zamki gotyckie”. Dodatkowe
informacje i regulamin konkursu sa dostepne online:

https://tiny.pl/g9pqg5cax.
[
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Sita (I?) nauki

Agnieszka Winiarska-Furtak

Pokolenia wychowane na ,Sondzie”, ,Laboratorium”

I programach popularyzujacych nauke wiedzg, ze fascynacja Swiatem zaczyna sie
od dobrze postawionego pytania. Dzis, gdy szkolna fizyka i chemia tracg swoje
miejsce w planie lekcji, to wtasnie popularyzacja nauki przejmuje
role pierwszego kontaktu mtodego cztowieka z prawdziwym rozumieniem swiata.

ok 2026 ogtoszono Rokiem Popularyzacji Nauki rium” Wiktora Niedzickiego, kultowa ,Sonda”, a pdzniej

— to wyrazny sygnat rosnacej roli popularyzacji wiedzy. audycje i programy prowadzone przez Tomasza Rozka,
W dobie dynamicznego rozwoju technologii, eksploracji  pokazywaty, ze nauka moze by¢ jednoczesnie rzetelna,
kosmosu, transformacji energetycznej oraz powszech- fascynujaca i dostepna dla kazdego.
nego dostepu do informacji, popularyzacja nauki staje sie Edukacja szkolna stata sie dla mnie przestrzenia,
jednym z kluczowych filaréw odpowiedzialnej edukacji w ktdrej dziecieca ciekawos¢ swiata zaczeta przeksztat-
i rozwoju spoteczenstwa. cac sie w Swiadome zainteresowanie nauka. To wtasnie

Jako nauczycielka fizyki, biologii oraz Ambasadorka w matej wiejskiej szkole podstawowej, a pozniej w liceum,
Edukacji Kosmicznej ESERO Polska postrzegam ten po raz pierwszy doSwiadczytam momentu, w ktorym fizyka
rok jako szczegblnie istotny moment, w ktérym nauka i biologia przestaty byc jedynie szkolnymi przedmiotami,
powinna wyraznie zaznaczy¢ swojg obecnos¢ nie tylko  a zaczety funkcjonowac jako jezyki opisu rzeczywistosci,
w murach uczelni i laboratoriéw, ale przede wszystkim  narzedzia pozwalajacych zadawac pytania o to, jak i dla-
w przestrzeni publicznej: w szkotach, mediach, instytu- czego dziata otaczajacy nas swiat. Rok popularyzacji
cjach kultury oraz w codziennych rozmowach. nauki jest wiec takze proba powrotu do tej idei: nauki

ttumaczonej jasno, odpowiedzialnie i z pasja.

Z mitosci do nauki - moja podroéz

Moje podejscie do nauki i edukacji zostato uksztat- Dlaczego popularyzacja nauki jest dzis pilnym priory-
towane juz w dziecinstwie. Wychowatam sie dostownie tetem?
pod biurkiem nauczycielki biologii lesnej, obcujac Wspdtczesny Swiat stawia przed spoteczenstwem
z przyroda i stawiajac pytania. Dorastatam w czasach, wyzwania, ktére wymagaja podstawowej wiedzy nauko-
gdy popularyzacja nauki w polskich mediach stata na nie- wej: zmiany klimatyczne, rozwoj sztucznej inteligencji,
zwykle wysokim poziomie. Programy takie jak ,Laborato- technologie kosmiczne, energetyka jadrowa czy medy-
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cyna oparta na danych. Bez umiejetnosci krytycznego
myslenia i rozumienia procesow naukowych rosnie
podatnos¢ na dezinformacje, pseudonauke oraz uprosz-
czone narracje. Jak méwic o nauce, aby byta rozumiana?

Popularyzacja nauki petni dzis funkcje spotecznej tar-
czy, chroni przed manipulacjg, uczy weryfikowania zrédet
i buduje zaufanie do wiedzy opartej na faktach. To wta-
$nie dlatego stata sie jednym z kluczowych priorytetow
edukacyjnych.

Szczegblng role w tym procesie odgrywa edukacja
kosmiczna, rozwijana m.in. przez programy ESERO Pol-
ska. Kosmos stanowi naturalny punkt wyjscia do rozmoéw
o fizyce, matematyce, technologii, ale takze o wspotpracy
miedzynarodowej i odpowiedzialnosci za przysztos¢ pla-
nety. Dla mtodych ludzi jest zrodtem inspiracji, ktére sku-
tecznie taczy teorie z praktyka oraz marzenia z realnymi
sciezkami kariery.

Rola nauczyciela w roku popularyzacji nauki

Ten szczegblny rok podkresla réwniez zmieniajaca sie
role nauczyciela, z przekaznika wiedzy na przewodnika
i ambasadora nauki. To nauczyciele maja realny wptyw
na to, czy uczniowie potraktuja nauke jako obowigzek,
czy jako narzedzie do odkrywania $wiata. Popularyzacja
nauki zaczyna sie od ciekawosci, od pytania dlaczego?
ktére w sprzyjajacych warunkach moze przerodzi¢ sie
w pasje na cate zycie. Doskonale wpisuje sie w to dzia-
talnos¢ Klubu Mtodego Odkrywcy, o ktérym byta mowa
w rubryce ,Badania i analizy” niniejszego numeru ,Edu-
kacji Pomorskiej".

Rok popularyzacji nauki jest inwestycja w przysztosc,
w spoteczenstwo kompetentne, odpowiedzialne i otwarte
na rozwoj. To takze wyraz troski o mtode pokolenia,
ktore w Swiecie petnym wyzwan beda musiaty podej-
mowac decyzje oparte na wiedzy, a nie na emocjach
czy uproszczeniach. Dla mnie osobiscie jest to row-
niez moment symboliczny: nawigzanie do programow,
ktére kiedys$ rozbudzity moja ciekawos¢ Swiata, a takze
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szansa, aby dzis, jako nauczycielka i ambasadorka edu-
kacji kosmicznej, przekazywac te fascynacje kolejnym
pokoleniom.

Nauczyciel jako facylitator, radar oraz komunikator
nauki

W 2025 r. uzyskatam certyfikat dyplomowanej komu-
nikatorki i popularyzatorki nauki jako absolwentka
pierwszych tego typu studidw w Polsce, prowadzonych
na Politechnice Slaskiej. Byto to doswiadczenie przeto-
mowe, nie tylko akademicko, ale przede wszystkim reflek-
syjnie. Uswiadomito mi, ze skuteczna popularyzacja nauki
nie zaczyna sie od tresci, lecz od relacji z odbiorca.

Studia te nauczyty mnie méwi¢ o nauce z pasja,
ale i z uwaznoscia, dostosowujac jezyk, forme oraz nar-
racje do wieku, doswiadczenia i kompetencji stuchaczy.
Popularyzator nauki nie upraszcza rzeczywistosci, a ttu-
maczy, prowadzac odbiorce przez proces rozumienia, nie
zasypujac go przy tym faktami.

Wspodtczesny nauczyciel i edukator coraz czesciej staje
sie facylitatorem, czyli osobag, ktdra nie przekazuje wiedzy
jednokierunkowo, lecz tworzy warunki do jej odkrywa-
nia. Facylitacja w edukacji polega na: aktywnym stuchaniu
uczniéw, reagowaniu na ich pytania i watpliwosci, budo-
waniu przestrzeni do dialogu, a nie monologu, jak rowniez
wzmacnianiu ciekawosci zamiast oceniania niewiedzy.

W tym modelu nauczyciel nie jest straznikiem popraw-
nych odpowiedzi, lecz przewodnikiem po procesie mysle-
nia, doswiadczaniu i odkrywaniu.

Bliska jest mi metafora nauczyciela jako radaru, urza-
dzenia wyposazonego w liczne czujki. Taki nauczyciel
obserwuje reakcje ucznidow, wychwytuje momenty nie-
zrozumienia, dostrzega zniechecenie zanim zamieni sie
ono w opdr, a takze reaguje na emocje, ciekawosc i lek.
Radar nie dziata w jednym kierunku. Podobnie nauczy-
ciel-facylitator nie realizuje sztywnego scenariusza,
lecz elastycznie dopasowuje sposdb pracy do grupy, sytu-
acji oraz kontekstu.
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Jednym z najwazniejszych wnio-
skéw ptynacych z doswiadczen
popularyzatorskich jest swiadomosc,
ze kazde pytanie zadane nauczy-
cielowi otwiera drzwi, nigdy ich nie
zamyka. Nawet pytania pozornie
naiwne czy nie na temat prowadza
do odkry¢ i obserwacji. To szcze-
gblnie istotne w kontekScie nauk
Scistych, ktore zbyt czesto bywaja
postrzegane jako hermetyczne, nie-
dostepne oraz nierozumiane.

Doswiadczenie zdobyte na Poli-
technice Slaskiej pokazato mi,
ze komu- nikowanie nauki jest dzis
jedna z kluczowych kompeten-
cji nauczyciela. W swiecie ograni-
czonych godzin przedmiotowych,
przecigzonych podstaw programo-
wych i nadmiaru informacji w sieci,
to wtasnie umiejetno$¢é opowia-
dania o nauce decyduje o tym,
Czy uczen ja zrozumie i czy w ogole
bedzie chciat ja poznac.

Agnieszka Winiarska--

-Furtak - nauczycielka -

fizyki i biologii w Szkole -

Podstawowej nr 1.

w Rumi oraz fizyki-
) w Szkole Podstawowej -
“nr 6 w Rumi; ambasadorka Edukacji -
: Kosmicznej ESERO-Polska, analogowa :
astronautka; cztonkini kapituty Ogél—:
. nopolskiego Konkursu Przyrodniczego :
.z Elementami Astronomii i Kosmolo—f
. gii Miedzygwiezdny pyt, redaktorka -
. dziatu Szkota i uczelnia w czasopismie *
-,Postepy Fizyki”; absolwentka kierunku -
-Komunikacja naukowa i populary-:
.zacja nauki na Politechnice S’lqskiej;:
W swojej pracy taczy pasje do nauki
-z popularyzacja sektora kosmicznego
-~ prowadzi doswiadczenia, realizuje *
- projekty edukacyjne i przenosi kosmos *
- do klasy; uczestniczka miedzynarodo-*
-wych warsztatéw, m.in. e-Technology °
~Lab Primary Teacher Workshop:
-oraz Teach with the Moon w ESEC-’
- Galaxia w Belgii. '

Mate kroki, wielkie odkrycia
— 0 mocy ruchu w nauce

Mateusz Gruba

Kazdego dnia, gdy wchodze do klasy, widze dzieci,
ktore nie potrafig usiedzie¢ w miejscu. Poruszaja
sie, wiercg, cos poprawiaja, podchodza do kolegi,
zadaja pytania. Przez dtugi czas zastanawiatem sig,
czy to brak koncentracji, czy moze cos zupetnie
innego. Z czasem zrozumiatem, ze to wtasnie
w ruchu kryje sie ich sposob poznawania swiata.

Dziecko w wieku wczesnoszkolnym nie uczy sie wytacznie poprzez stucha-
nie i patrzenie. Uczy sie, gdy moze dotkna¢, sprawdzi¢, zbudowac, prze-
miesci¢ sie. Uczy sie catym soba. Im czeSciej pozwalam na to w swojej klasie,
tym wyrazniej widze, jak zmienia sie zaangazowanie uczniéw oraz ich goto-
wos$¢ do podejmowania wysitku.

Ten tekst jest zapisem moich obserwacji i doswiadczen. To opowies¢
0 matych zmianach w codziennej pracy, ktore pokazaty mi, ze ruch nie prze-
szkadza w nauce - czesto jest jej sprzymierzencem.

Ruch jako czynnik wspierajacy koncentracje i gotowos¢ do nauki

Jednym z najprostszych i jednoczes$nie najskuteczniejszych sposobdw wyko-
rzystania ruchu w edukacji jest wprowadzanie krétkich cwiczen ruchowych
w trakcie zajec. Juz kilkuminutowa aktywnosc fizyczna poprawia koncentracje,
zmniejsza poziom napiecia oraz zwieksza gotowos¢ ucznidw do podejmowa-
nia wysitku poznawczego.

W codziennej pracy wykorzystuje krotkie ¢wiczenia ruchowe, ktore pozwa-
lajg uczniom zresetowac uwage i przygotowac sie do dalszej pracy. Szcze-
gblnie widoczne jest to w momentach spadku koncentracji — po krotkiej
aktywnosci uczniowie wracajg do zadan bardziej skupieni i zaangazowani.

Krotka aktywnosc ruchowa w trakcie zaje¢ pozwala poprawic koncentracje uczniéw i zwiek-
szy¢ efektywnosc uczenia sie.

Fot. Archiwum szkolne
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Matematyka w ruchu - od dziatania do zrozumienia

Pojecia matematyczne maja charakter abstrakcyjny,
dlatego szczegblnie wazne jest umozliwienie uczniom
uczenia sie poprzez dziatanie i doswiadczenie. W swojej
praktyce czesto wykorzystuje pomoce dydaktyczne oraz
aktywnosci wymagajace manipulowania.

Podczas zaje¢ poswieconych tabliczce mnoze-
nia uczniowie wykorzystywali klocki konstrukcyjne,
ktére pozwalaty im zobaczy¢ i zrozumiec zaleznosci
matematyczne poprzez dziatanie. Uczniowie budowali
modele ilustrujace dziatania matematyczne, co pozwalato
im lepiej zrozumiec sens wykonywanych obliczen.

Manipulowanie pomocami dydaktycznymi pozwala uczniom lepiej
zrozumiec pojecia matematyczne poprzez dziatanie.

Nauka poprzez manipulacje i aktywnos¢ — wsparcie edu-
kacji polonistyczne;j

Podczas zaje¢ utrwalaliSmy wyrazy z h i ch w formule
ortografia w ruchu. Uczniowie korzystali z klockéw - zie-
lone i fioletowe zebatki symbolizowaty trudnosci ortogra-
ficzne oraz wspieraty zapamietywanie. Na szkolnym holu
rozwiesitem stowa, a dzieci biegaty, czytaty wyrazy, zapa-
mietywaty je i wracaty do sali, by zaznaczy¢ poprawna
litere przy obrazku.

Na zakonczenie jeszcze raz uktadalismy klocki w odpo-
wiednich miejscach, utrwalajac wiedze oraz wzmacniajac
skojarzenia. Taka forma pracy taczyta nauke ortografii
z czytaniem, koncentracja i ruchem, sprawiajac, ze zaje-
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cia byty angazujace oraz blizsze naturalnym potrzebom
rozwojowym dzieci.

Aktywne metody pracy wspierajg skuteczniejsze przyswajanie zasad
ortograficznych.

Ruch jako element przygotowania do nauki pisania
Rozwdj umiejetnosci pisania jest procesem ztozonym,
wymagajacym odpowiedniego poziomu Sprawnosci
motorycznej oraz koordynacji wzrokowo-ruchowej. Dla-
tego przed wprowadzeniem ¢wiczen grafomotorycznych

Fot. Archiwum szkolne

Fot. Archiwum szkolne
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stosuje aktywnosci angazujgce cate ciato ucznia. Wyko-
rzystanie elementéw Metody Dobrego Startu pozwala
integrowac ruch, stuch oraz wzrok, wspierajac rozwoj
umiejetnosci niezbednych w nauce czytania i pisania.

Fot. Archiwum szkolne

Fot. Archiwum szkolne

ARtywnos¢ ruchowa wspiera rozwdj umiejetnosci niezbednych
W nauce pisania.
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Ruch i tworcze dziatanie - od odtwarzania do projek-
towania

Podczas podsumowania tygodnia poswieconego
kosmosowi uczniowie tworzyli rakiety z wykorzystaniem
spaghetti. Nie pracowali wedtug jednego wzoru i nie
odtwarzali gotowego schematu. Kazde dziecko projek-
towato wtasna konstrukcje, podejmujac samodzielne
decyzje dotyczace ksztattu, proporcji oraz sposobu tacze-
nia elementéw. Proces tworzenia wymagat planowania
i myslenia przyczynowo-skutkowego - zanim element
zostat przyklejony, nalezato zastanowic sie nad kolejno-
$cig dziatan.

Precyzyjne uktadanie sznurkdw byto intensywna praca
dtoni, rozwijajaca motoryke matg i koordynacje wzro-
kowo-ruchowg, a tym samym wspierajacg przygotowanie
do nauki pisania. Tresci przyrodnicze dotyczace kosmosu
przestaty by¢ abstrakcyjna informacja z podrecznika.
Tak rozumiane tworcze dziatanie nie jest dodatkiem
do edukacji. Jest forma uczenia sie w ruchu - przej-
$ciem od odtwarzania do projektowania, od realizowa-
nia instrukcji do podejmowania decyzji. A gdy dziecko
naprawde dziata, proces uczenia sie staje sie gtebszy,
bardziej swiadomy i trwale zakorzeniony w doswiadcze-
niu.

Uczenie sie poprzez projekt i dziatanie pozwala uczniom doswiad-
czac tresci w sposéb angazujqcy cate ciato oraz umyst.

Ruch jako element wspierajacy funkcjonowanie uczniow
0 zréznicowanych potrzebach

Wtaczenie ruchu do zaje¢ ma szczeg6lne znaczenie
W pracy z uczniami majacymi trudnosci z koncentracja
uwagi. Ruch petni funkcje regulacyjng, pozwala zmniej-

Fot. Archiwum szkolne
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szy¢ napiecie oraz poprawia gotowos¢ do nauki. Obser-
wacje pokazuja, ze uczniowie pracujacy w warunkach
umozliwiajacych aktywnos¢ ruchowa wykazuja wieksze
zaangazowanie i lepsza koncentracje.

Z mojej codziennej praktyki

Z perspektywy codziennej pracy w klasie wiem jedno:
dzieci nie uczg sie wtedy, gdy siedza nieruchomo. Ucza
sie, kiedy moga wstac, dotkna¢, zbudowac, sprawdzi¢
i poprawi¢. Dlatego w swojej praktyce staram sie pamie-
tac o kilku prostych, ale niezwykle waznych zasadach.

Po pierwsze, warto regularnie wprowadzac¢ krotkie
aktywnosci ruchowe. Czasem to zaledwie kilka minut,
ktére pozwalajg ztapac¢ oddech, roztadowac napiecie
i wréci¢ do pracy z nowa energia.

Po drugie, nalezy dawac¢ uczniom mozliwo$¢ mani-
pulowania i dziatania. To w ruchu dtoni, w budowaniu,
uktadaniu i eksperymentowaniu rodzi sie prawdziwe zro-
zumienie.

Po trzecie, warto wykorzystywac przestrzen klasy jako
srodowisko uczenia sie. Sala lekcyjna nie musi by¢ miej-
scem statycznym. Moze stac sie przestrzenig projektowa-
nia, wspotpracy oraz odkrywania.

I wreszcie, ruch nie powinien by¢ dodatkiem
ani nagroda po prawdziwej pracy. Ruch jest czescia tej
pracy. Jest naturalnym elementem procesu dydaktycz-
nego, ktory wspiera koncentracje, rozwdj poznawczy
oraz emocjonalne bezpieczenstwo dziecka.
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To wtasnie te codzienne decyzje nauczyciela - czesto
drobne i niezauwazalne z zewnatrz - budujg $rodowisko,
w ktérym dziecko moze uczy¢ sie w zgodzie ze swoimi
naturalnymi potrzebami rozwojowymi.

Ruch stanowi naturalny i niezbedny element procesu
uczenia sie uczniow w wieku wczesnoszkolnym. Integracja
aktywnosci ruchowej z procesem dydaktycznym sprzyja
poprawie koncentracji, zwieksza zaangazowanie oraz
wspiera rozwdj poznawczy dzieci.

Doswiadczenia z codziennej praktyki pokazujg, ze nauka
poprzez dziatanie jest bardziej efektywna i blizsza natu-
ralnym potrzebom rozwojowym dziecka. To wtasnie wtedy
wiedza staje sie doswiadczeniem, a uczenie - autentycz-
nym przezyciem.

Mateusz Gruba - nauczyciel edukacji
wczesnoszkolnej, pedagog specjalny
oraz terapeuta w Zespole Szkolno-Przed-
szkolnym w Szemudzie; autor bloga
edukacyjnego Bystrzaki w Rlasie Pana Ma-
teusza (www.wklasiepanamateusza.pl);
w codziennej pracy stawia na akty-
wne zaangazowanie uczniow poprzez
doswiadczanie i ruch; zawsze kieruje sie
dobrem dziecka, doceniajac nie tylko 0sig-
gniety efekt, ale przede wszystkim wto-
zony wysitek oraz starania; wierzy, ze kazde
dziecko jest w stanie osiggnac sukces
- na miare swoich mozliwosci.


http://www.wklasiepanamateusza.pl/
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Gtos mtodych w praktyce, czyli konferencja samorzadow
uczniowskich jako przestrzen budowania sprawczosci
| Swiadomosci prawnej

Filip Smigielski,
Rzecznik Praw UczniowsRich w Gdyni
Samorzad uczniowski czesto bywa pierwszym miejscem, w ktérym mtody
cztowiek doswiadcza realnego wptywu na otaczajgcy go Swiat. To wtasnie tam
uczy sie wyrazania opinii, wspoétdecydowania, odpowiedzialnosci
za wspolnote oraz wspotpracy z dorostymi. Jednak zeby samorzad uczniowski
mogt rzeczywiscie petnic te role, niezbedne jest wsparcie ze strony szkoty,
nauczycieli I instytucji publicznych. Odpowiedzig na potrzebe wsparcia byta
konferencja Gtos mtodych: sprawczosc, prawa, przysztosc, ktéra odbyta sie
5 grudnia 2025 r. w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym w Gdyni.

|<onferenc ja zostata zorganizowana przez koordyna-
torow opiekundéw samorzadédw uczniowskich szkot
podstawowych i ponadpodstawowych we wspotpracy z:
- Siecig Gdynskich Samorzaddw Uczniowskich,
- samodzielnym stanowiskiem ds. praw cztowieka,
Wydziatem Edukacji
Urzedu Miasta Gdyni,
Gdynskim Osrodkiem
Doskonalenia Nauczycieli,
Pomorskim Parkiem
Naukowo-Technolo-
gicznym Gdynia.

Wydarzenie zostato objete
Honorowym Patronatem Ministra
Edukacji Narodowej, Marszatka Wojewddztwa Pomor-
skiego oraz Pomorskiego Kuratora Oswiaty, a takze
patronatem medialnym dwumiesiecznika ,Edukacja
Pomorska”. Spotkanie poprowadzili uczniowie Apolonia
Tortopp i Jakub Pucitowski.

Program konferencji oparto na trzech obszarach:
sprawczosci, prawach oraz przysztosci. Wystgpienia pre-
legentow skupiaty sie przede
wszystkim na praktycznych
aspektach funkcjonowania mto-
dych ludzi zaréwno w $rodowi-
sku szkolnym, jak i spotecznym.

Samorzad uczniowski jako
przestrzen uczenia sie spraw-
czosci

Rola szkoty to nie tylko prze-
kazywanie wiedzy - rownie wazne jest przygotowanie
mtodych ludzi do Swiadomego angazowania sie w zycie
spoteczne. Na ten proces sktada sie wiele czynnikdw,

Liczba zgromadzonych tutaj oséb pokazuje
potrzebe wspétpracy. Mtodzi chcg rozma-
wiac i chcg, Zeby ich gtos byt styszany.
Mateusz Syldatk,
koordynator samorzgddw
uczniowskich szkot podstawowych w Gdyni

Duzo mtodych 0sob nie wie jakie
ma mozliwosci, potencjat i prawa.
Dlatego takie wydarzenia sq wazne.
Ta konferencja bedzie nas wyposazac
w praktyczne narzedzia, dzieki kRtorym mozemy
wchodzi¢ w swiat i czynic prawdziwg réznice.
Jakub PucitowsRi, uczeri XVII LO w Gdyni

a samorzad uczniowskich odgrywa szczegdlna role.
Podejmowanie decyzji, reprezentowanie kolezanek i kole-
gow, prowadzenie dialogu oraz dazenie do dobra wspol-
nego - to wszystko wpisuje sie w aktywne uczestnictwo
w samorzadzie.

Konferencja powstata, aby odpo-
wiadac na rzeczywiste potrzeby
ucznidw i uczennic. Jej celem
byto podniesienie Swiadomosci
w kwestii posiadanych praw, roz-
wijanie umiejetnosci spotecznych
oraz utwierdzanie w przekonaniu,
ze ich dziatania maja znaczenie.
Jak podkreslata wiceprezydentka
Gdyni Oktawia Gorzenska: Konferencja ,Gtos Mtodych”
to przestrzen do rozmowy o tym, jak mtode osoby real-
nie dziatajg w samorzgdach i czego potrzebujg, by robic
to skuteczniej. Wydarzenia tego typu sa szczegdlnie
wazne, bo pozwalaja mtodziezy wyjs¢ nieco poza codzien-
nos¢ szkolng i spojrze¢ na swoje dziatania w szerszym,
spotecznym kontekscie.

Uczestnicy mieli szanse
wystucha¢ m.in. prelekcji doty-
czacych budowania odporno-
$ci psychicznej, wzmacniania
pewnosci siebie czy lepszego
zrozumienia wtasnych praw.
Warto zaznaczy¢, ze prelegenci
to nie tylko eksperci, ale tez
osoby znajace mtodziezowe
realia — nauczyciele, edukato-
rzy, prawnicy i praktycy, ktérzy na co dzien wspdtpracuja

z mtodzieza oraz potrafig jg zainspirowac. Wiele z tych

0s06b jest rozpoznawalnych i cieszy sie zaufaniem wsréd
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uczniow, miedzy innymi dzieki swojej aktywnosci edu-
kacyjnej, spotecznej czy internetowej, a przy tym potrafi
mowi¢ o trudnych tematach w sposéb przystepny oraz

bliski mtodym.

Wystapienie zatytutowane Nie wszystko moge kon-

trolowa¢ - ale wszystko
moge przezyd, prowadzone
przez Marte Jasinska, sktonito
do refleksji nad tym, jak radzi¢
sobie z emocjami, zmianami
i sytuacjami, ktére czesto
wykraczaja poza nasza kontrole.
Zwrécono uwage, jak wazna
jest psychiczna odpornos¢
oraz umiejetnosc¢ konstruktyw-
nego reagowania na trudnosci,

ktére sa naturalna czescig dorastania.

Biuletyn Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

Konferencja zwrécita tez uwage na role nauczycieli
i opiekundéw samorzaddw. To wtasnie oni tworza prze-
strzen, w ktérej mtodzi moga sie aktywnie rozwijac oraz

uczy¢ odpowiedzialnosci. Ich zadanie nie polega na kiero-

W szkole mtodzi sq najwazniejsi. My jestesmy
tylko tymi, ktérzy powinni im ewentualnie
wskazac droge, pomaoc pewne rzeczy zorganizo-
wac. Umiejetnosci, ktore oni tu nabedg, dadzqg
im w przysztosci duzo pewnosci siebie, duzo
wiary w to, Ze potrafig co$ sami zrobic.
Dorota Gorzejewska,

koordynatorka samorzgddw uczniowsRich
szRot ponadpodstawowych w Gdyni

waniu uczniowska dziatalnoscig, lecz raczej na wspieraniu,

inspirowaniu i towarzyszeniu
w realizacji pomystéw. Koor-
dynatorzy samorzadéw
podkreslaja, ze jednym z naj-
wazniejszych celoéw jest wzmoc-
nienie przekonania ucznidw,
iz ich gtos naprawde ma zna-
czenie i ze mtodzi ludzie mogg
wptywad na zycie szkoty. Istotne
jest takze stworzenie warunkow,
gdzie uczniowie moga podej-

mowac decyzje, popetnia¢ btedy oraz wyciagac z nich

Marta Mtynska i Przemek Staron poprowadzi wyktad wnioski. To wtasnie takie podejscie buduje wzajemne

Pewnosc siebie to nie magia - to codzienna decyzja,

ktéra buduje Twojg przysztos¢. Méwiono o rozwoju poczu-

cia wtasnej wartosci i Swiado-
mym ksztattowaniu postaw.
Podkreslono, ze pewnos¢
siebie zwykle nie jest czyms,
z czym sie rodzimy, a raczej
czyms$, cO mozna wypraco-
wac przez codzienne dziatania,
podejmowanie inicjatyw oraz
wychodzenie poza swojg strefe
komfortu.

Konferencja wykazata réwniez, ze przekazywanie wie-
dzy prawnej w przystepny i praktyczny sposéb moze

naprawde wptyna¢ na poczucie
bezpieczenstwa oraz podmioto-
wosci ucznidw. Podczas wyktadu
Jak byc¢ swiadomym swoich praw
uczestnicy poznali podstawowe
prawa przystugujace uczniom
i dowiedzieli sie, jak moga z nich
korzystac — oczywiscie w sposob
odpowiedzialny oraz $wiadomy.
Wyktad poprowadzit Marcin
Kruszewski, znany jako tworca
Prawa Marcina.

Warsztaty jako przestrzen praktycznego doswiadczenia

Druga czes¢ konferencji miata charakter warsztatowy
i skupiata sie na rozwijaniu umiejetnosci praktycznych.
Tematyka nawiazywata bezposrednio do gtéwnych tema-
tow konferencji, a uczestnicy mieli nie tylko okazje lepiej

Gtos mtodych jest bardzo wazny w naszym
miescie. Konferencja samorzqdow uczniow-
Skich to kolejny krok w budowaniu wspot-
pracy pomiedzy samorzgdami uczniowskimi,
a ich opiekunami i opiekunkami.

wiceprezydentka Gdyni
Oktawia Gorzenska

Zalezato nam na tym, aby uczniowie poznali swoje
prawa, aby utrwalac w nich poczucie wtasnej
wartosci i tego, ze powinni wypowiadac swoje

opinie. Staramy sie im pomdc, aby potrafili
ksztattowac rzeczywistosc¢ wokot siebie.
Aleksandra Sienkiewicz-Syldatk,

kRoordynatorka samorzqddéw uczniowskich
szk6t podstawowych w Gdyni

zaufanie i wzmacnia poczucie podmiotowosci mtodych.

Budowanie kultury dialogu
w szkole

Z konferencji wynika jasno,
jak wazny jest dialog mie-
dzy mtodzieza a dorostymi.
Szkota, ktéra tworzy prze-
strzen do rozmowy i wspotde-
cydowania, sprzyja rozwojowi
odpowiedzialnosci oraz zaan-
gazowania. Spotkanie byto

tez czescig wiekszego procesu budowania wspdtpracy
pomiedzy samorzadami uczniowskimi z Gdyni. Sie¢ takiej

wspoétpracy pozwala wymieniac
sie doswiadczeniami, wzajem-
nie inspirowa¢ i budowad
poczucie wspolnoty.
Wydarzenie Gtos mtodych:
sprawczosé, prawa, przysztosc
pokazato, ze edukacja oby-
watelska nie musi i$¢ w parze
tylko z programem nauczania,
ale moze opierac sie na dzia-
taniach angazujgcych uczniow

w praktyczne przezywanie demokracji.
Rzecznik Praw Uczniowskich, Filip Smigielski, przy-

znaczenie.

zgtebi¢ omawiane zagadnienia, ale takze rozwing¢ kom-
petencje spoteczne, ktére na pewno przydadza sie im

w przysztosci.

42

pomina, ze celem takich dziatan jest budowanie rela-
¢ji opartych na partnerstwie oraz wspieranie uczniow
w realizowaniu ich inicjatyw. Wazne jest, aby mtodzi
ludzie mieli swiadomos$¢, ze ich aktywnos$¢ ma realne
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Dobra praktyka mozliwa do wdroze-
nia w innych szkotach

Konferencja byta Swietnym przy-
ktadem dobrej praktyki, ktéra - kto
wie — moze zainspiruje takze inne
szkoty i samorzady. Jej sita byto
potaczenie eksperckiej wiedzy
z praktycznym doswiadczeniem
oraz stworzenie przestrzeni do roz-
mowy miedzy uczniami, nauczycie-
lami i przedstawicielami instytucji.
Wydarzenie pokazato, ze rozwijanie
samorzadnosci uczniowskiej wymaga
wsparcia na réznych poziomach,
ale przede wszystkim zaangazowa-
nia nauczycieli oraz otwartej wspot-
pracy z mtodymi ludzmi. Budowanie
sprawczosci u mtodych to proces,
ktéry wymaga czasu, cierpliwosci
i odpowiednich warunkéw. Gdyn-
ska konferencja pokazata jednak,
ze warto w to inwestowac.

Filip Smigielski - absol- -

went kierunku Innowa- -

cyjnoé¢ i zarzadzanie -

sferg publiczng na Uni- -

wersytecie Kazimierza -

Wielkiego w Bydgosz- -
1 czy; ma wykszta{cenie:
. z zakresu nauk o polityce, administra-
- gjiiantropologii kulturowej oraz kom- -
. petencje w prowadzeniu zespotow, *
- wspieraniu i rozwijaniu liderow, orga- *
.nizowaniu wydarzen oraz opiece:
- nad wolontariuszami; jako Rzecznik *
- Praw Uczniowskich w Urzedzie Miasta *
- Gdyni wspiera uczennice i uczniow, *
-wzmacnia ich gtos oraz pomaga:
- w budowaniu dobrych relacji w szko- *
-tach i placéwkach edukacyjnych;:
- wspobtpracuje z Mtodziezowa Radga:
- Miasta, samorzadami uczniowskimi :
-oraz grupami nieformalnymi mto-:
- dziezy; organizuje konsultacje, debaty :
- i spotkania, inicjuje projekty eduka-
- cyjne oraz kampanie informacyjne, :
- atakze monitoruje sytuacje mtodziezy .
Ew miescie i wspiera tworzenie miejsc .
- aktywnosci dla mtodych mieszkancow; -
< w wolnym czasie wedruje po gorach, |
* czyta, robi zdjecia i pije kawe. !

Sztuka w stuzbie propagandy
— architektura modernistyczna
| plakat socjalistyczny jako narzedzie
w promocji PGR-6w

Anna Flis

Tytutowy temat podjetam z okazji Europejskich Dni
Dziedzictwa w 2025 r., odbywajacych sie
pod ogblnopolskim hastem W strone architektury -
mtode dziedzictwo. Zrealizowatam wydarzenie
pt. Wiejskie bloki mieszkaniowe PGR-Ow
w Rrajobrazie wiejskim — mtode dziedzictwo,
za ktore szkota, jako jedyna placdwka oswiatowa
w Polsce, uzyskata ogélnopolskie wyrdznienie
przyznawane w Zyrardowie. Na to uhonorowanie
miaty wptyw wydarzenia w ramach EDD, ktorych
organizacji podjetam sie wraz z nauczycielka muzyki
Marzena Krasowska w poprzednich latach.

awigzujac do tematu, nalezy wyjasni¢ pojecie PGR. Panstwowe Gospo-

darstwa Rolne to duze, socjalistyczne przedsiebiorstwa produkgji rolnej,
bedace wtasnoscia panstwa, utworzone w 1949 r. i funkcjonujace do 1993 r.
Powstawaty zazwyczaj z majatkow ziemskich na Ziemiach Odzyskanych:
na ziemiach zachodnich (Wielkopolska) i pétnocnych (Pomorze). Utworzone
na bazie zlikwidowanych Panstwowych Nieruchomosci Ziemskich, miaty by¢
- obok spoétdzielni produkcyjnych — jednym z najwazniejszych narzedzi stu-
zacych socjalistycznej przebudowie wsi. Oprécz produkcji zywnosci PGR-y
realizowaty szereg funkcji o charakterze socjalnym i kulturalno-oswiatowym,
co miato stuzy¢ przekonaniu spoteczenstwa o wyzszosci gospodarki pan-
stwowej nad indywidualna. W celach ideologicznych upowszechniano kul-
ture, tworzac Regionalne Osrodki Kultury, w sktad ktérych wchodzity: swietlice,
biblioteki, place zabaw, przedszkola, klubo-kawiarnie oraz kina (ich program
czy repertuar musiat by¢ zgodny z oczekiwaniami politycznymi). Miaty one
charakter srodowiskowy, byty przeznaczone dla catej okolicznej ludnosci,
ale w ramach funkcji promocyjnej miaty przede wszystkim stuzy¢ budowaniu
w pracownikach PGR-6w przekonania, ze sg grupg uprzywilejowana. Miaty
pokazywac, ze da sie mieszkac i pracowac na wsi, prowadzac jednoczesnie
miastowy styl zycia (red. M. Ktuska, Wies polska na przestrzeni wiekéw, tom
I, Polska Ludowa (1944-1989), Narodowy Instytut Kultury i Dziedzictwa Wsi,
Polskie Towarzystwo Historyczne, Warszawa 2025).

PGR-y odcisnety trwaty slad na zyciu i kulturze wiejskiej spotecznosci.
Ten temat jest wielowatkowy: spoteczny, socjologiczny, ekonomiczny
oraz przestrzenny (oddalenie od o$rodkdéw miejskich). W swoich dziataniach
skupitam sie na dwdch dziedzinach sztuki: architekturze i plakacie.

Jednym z podstawowych narzedzi propagandy byt plakat. Socrealistyczne
plakaty z Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej miaty prosty przekaz: nalezy pra-
cowac z entuzjazmem dla dobra ojczyzny i dla utrzymania pokoju na $wie-
cie. Powielany byt wizerunek mtodych, silnych mezczyzn oraz kobiet, ktérzy
ruszali dziarsko do roboty, podczas gdy przeszkadzaty im zaplute karty reak-
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¢ji, bumelanci i spekulanci oraz wrog systemy — kutak.
Przeciwnikéw przedstawiano karykaturalnie, jako matych,
brzydkich, starych ludzi, w pozie przykurczonej, suge-
rujacej skradanie sie. Propaganda dziatata wieloto-
rowo, wptywajac na emocje ludzi, wywotujac strach czy
poczucie winy. Waznym elementem manipulacji spote-
czenstwem byta propaganda sukcesu, ktora miata prze-
kona¢ ludzi, ze ustroj socjalistyczny jest tym najlepszym,
ktory gwarantuje dostatnie zycie, brak trosk i coraz zej-
szg prace. Swietlana przyszto$¢ miata nastapic oczywiscie
po osiggnieciu celu, czyli komunizmu. Socrealizm $wiet-
nie sprawdzat sie na plakatach propagandowych, w obra-
zie dominowata czerwien odwzorowana z tworczosci
artystéw radzieckich, z prostym przekazem oraz mata
iloscia detali. Byt on przeznaczony dla mas. Przodownicy
pracy, ci poprawni politycznie, byli piekni, mtodzi, o zdro-
wym i dorodnym wygladzie. Najczesciej byli to robotnicy
- zaréwno mezczyzni, jak i kobiety - w kombinezonach
lub kotchoZnice, w strojach ludowych czy mundurkach
Zwigzku Mtodziezy Polskiej. Typowymi atrybutami klasy
robotniczej byty: snop zboza, cegta czy narzedzia pracy
(takie jak: kielnia, klucz francuski lub mtot) oraz zmecha-
nizowane rolnictwo.

Hasta gtosity np.:
+ PRZEKRACZAJAC NOWE NORMY, WALCZYMY O POKO)

| SOCJALIZM.
- MEODZIEZY - NAPRZOD DO WALKI O SZCZESLIWA, SOCJA-

LISTYCZNA WIES POLSKA.
- DOBRBYT WSI TO DOBROBYT MIAST.

Fot. Archiwum szkolne

Biuletyn Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

- CAEY NAROD BUDUJE SWOJA STOLICE.
- KOBIETY NA TRAKTORY.
+ WALCZ ZE STONKA. STONKA - WROG KLASY ROBOTNICZE).

(Wikipedia)

Wazna gatezig gospodarki narodowej byto budow-
nictwo socrealistyczne, ktére rowniez dotarto na tereny
wiejskie w formie standaryzacji mieszkaniowej - obce;j
architektury, na wzdér miejskiej. Prefabrykowane budow-
nictwo o jednakowej strukturze mieszkaniowej wpisato
sie na state w krajobraz i historie polskich wsi. Sku-
pisko kilku modernistycznych blokéw jednego typu
Swiadczy o obecnosci Panstwowego Gospodarstwa
Rolnego w danej miejscowosci. W latach ‘70- i ‘80-tych
XX w. powstaty osiedla robotnicze dla pracownikéw
PGR-6w opracowane przez Centralne Biuro Projektowo-
-Badawcze Budownictwa Wiejskiego ,Bisprol”. Owczesne
zatozenia polityczne wygraty z indywidualnymi potrze-
bami mieszkancow (Fundacja Rzut, Facebook, kwiecien
2025). Architekture modernistyczng (franc. Modernisme,
od: moderne - nowoczesny) cechuje racjonalizm, funk-
cjonalnos¢, czystosc formy, a przy tym duza swoboda.
Ma to zwigzek z rewolucja spoteczng i nowym podej-
sciem do ksztattowania srodowiska zyciowego cztowieka
- nowym wyposazeniem oraz udogodnieniami przestrzeni
mieszkalnej (K. takomy, Modernistyczna willa. Poradnik
dla wtascicieli i uzytkownikéw, Narodowy Instytut Dzie-
dzictwa, Warszawa 2024).

Uczniowie na moich lekcjach plastyki poznali: pojecie PGR;
zabudowe modernistyczng, ktéra byta kontrastem do zabu-
dowy dworskiej/patacowej (less is more - mniej znaczy
wiecej), termin ruralistyka, a takze plakaty socjalistyczne
promujace PGR-y. Dowiedzieli sie, ze w gminie Kolbudy
byty PGR-y w Bakowie i Buszkowie. Ozdabiali tez kolorami
makiety kartonowej architektury, projektujagc mural nawia-
zujacy do historii i dziedzictwa regionu, np. z uzyciem wzo-
row regionalnych. Tworzyli rowniez uwspotczesnione plakaty
propagandowe promujace wies i ekologie.

Temat PGR-6w nie jest zbyt odlegty, bo od ich upadku
(na skutek transformacji ustrojowej i prywatyzacji przed-
siebiorstw panstwowych) minety zaledwie trzy dekady.
Jednak wspotczesni uczniowie nie majg wiedzy o tym
zagadnieniu. Moim celem byto zaciekawi¢ ich tematem,
tak aby Swiadomie spostrzegali i odkrywali lokalne oko-
lice, gdzie wiejskie bloki - jako mtode dziedzictwo - s3
pomnikami tozsamosci miejsca oraz sktadnikami wiej-
skiego pejzazu.

Anna Flis - nauczyciel plastyki w Szkole Podstawowej w Kowa-
lach, aktorka i rzezbiarka; jej pasja jest rzezba w drewnie, zdje-
cia prac mozna zobaczy¢ w kwartalniku ,Neony - Tozsamosc”;
wcigz poszukuje nowych metod pracy, ktdre bytyby dla uczniow
terapig przez sztuke.

4y
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Wywiad z Anng Konarzewska, laureatka konkursu Nauczyciel
Pomorza Roku 2025, cz. I

z Anng Konarzewskg
rozmawia Joanna Kamrowska z Pomorskiej Biblioteki Pedagogicznej w Gdarisku

W edukacji nie ma ideatow. Jest za to codzienny wysiteR, relacje, uczenie sie
na btedach i ciggte zaczynanie od nowa. Dajcie sobie prawo do rozwoju, zamiast
oczekiwac natychmiastowego efektu. Po drugie, stawiajcie relacje
ponad tresciami. Uczen zapamieta bardziej, jak sie przy Was czut,
niz to, czego uczyliscie. Bez poczucia bezpieczeristwa | wzajemnego zaufania
nawet najlepsza lekcja nie zadziata. Zainteresowanie, empatia i uwaznosc sq
warunkiem skutecznosci dydaktycznej. Po trzecie,
nie bojcie sie prosi¢ o pomoc. Szukajcie wsparcia i wspotpracy.

A. Konarzewska

Joanna Kamrowska: Zdobyta Pani tytut Nauczycielki J.K.:Jakie cechy wedtug Pani sg kluczowe dla budowania
Pomorza 2025. Co to dla Pani znaczy? autorytetu nauczyciela we wspotczesnym Srodowisku
Anna Konarzewska: Otrzymanie tytutu Nauczyciela szkolnym?
Pomorza 2025 jest dla mnie wielkim wyrdéznieniem, A.K.: Uczniowie niezwykle szybko wyczuwajg fatsz.
ale przede wszystkim docenieniem mojej 21-letniej drogi Nauczyciel, ktéry jest sobg, potrafi przyznac sie do btedu
zawodowej. To korona... Jak bede miata kryzys lub watpli- i nie udaje nieomylnego, budzi znacznie wiekszy szacu-
wosci, to przypomne sobie te mite chwile z Gali w Ope- nek niz ktos, kto opiera autorytet wytgcznie na dystan-
rze Battyckiej w Gdansku. Gdyby nie moja dyrektorka sie. Autorytet rodzi sie nie tylko z wiedzy, lecz takze
z Il Liceum Ogdlnoksztatcacego w Gdansku, to nie zna- z zaangazowania. Gdy nauczyciel pokazuje, ze naprawde
laztabym sie na liScie nominowanych w tym zaszczytnym interesuje go to, czego uczy, podopieczni zaczynaja trak-
konkursie. Wystanie zgtoszenia to byta jej inicjatywa. Pod- towa¢ go powaznie. Pasja jest zarazliwa, a uczniowie
kreslam to zawsze, poniewaz wtasnie takich, czyli wspie- czuja, kiedy kto$ uczy z obowiazku, a kiedy - z przekona-
rajacych dyrektoréw potrzeba dzisiejszym nauczycielkom nia. Mtodzi ludzie bardzo cenig jasne zasady. Nauczyciel,
i nauczycielom. To nie jest tatwy zawdd..., wiec docenie- ktdry jest konsekwentny, przewidywalny i traktuje wszyst-
nie od lidera dziata bardzo wzmacniajaco oraz krzepigco. kich uczniéw réowno, buduje poczucie bezpieczenstwa,
Znam wielu wspaniatych i zaangazowanych nauczycieli, a to fundament autorytetu.
ktorych dyrektorzy postrzegaja raczej jako kule u nogi  Wspotczesna szkota to nie tylko nauka, ale przede
lub rywala, a nie o to przeciez chodzi. Tych, ktérzy sg wszystkim praca z cztowiekiem. Empatia, uwaznos¢, umie-
zaangazowani w edukacje, mimo chorego systemu, trzeba jetnos¢ stuchania i szacunek wobec oséb uczniowskich
doceniac szczegolnie, bo to dzieki nim polska szkota sprawiajg, ze autorytet nie jest narzucony, lecz naturalnie
nie funkcjonuje jakos - tylko ma jakos¢, ktéra dzieje sie uznany. Poza tym $wiat dynamicznie sige zmienia. Nauczy-
oddolnie. Uwazam, ze powinnismy sie wspiera¢ w edukacji, ciel, ktory uczy sie, rozwija, korzysta z nowych metod
bo i tak sytuacja jest trudna, nasza codziennos¢ skompli- i technologii, pokazuje, ze edukacja to proces ciagty,
kowana, wiec relacje w szkole to co$, od czego w ogdle a to wzmacnia jego wiarygodnosé. Paradoksalnie, auto-
powinno sie zaczyna¢ budowanie miejsce, w ktorym kazdy rytetu nie buduje sie poprzez wymagania, lecz poprzez
dobrze bedzie sie czut i tutaj bardzo duzo zalezy od dyrek- szacunek. Autorytet nauczyciela we wspotczesnej szkole
tora. Pamietajmy tez o tym, ze to my, jako ludzie, codzien- nie wynika z wtadzy, lecz z relacji, kompetencji i postawy.
nie tworzymy miejsce, w ktérym pracujemy i mamy wptyw  Korzystajac z okazji, zaapeluje tez do mediéw, aby poka-
na to, jak bedziemy sie w nim czuc. zywaty dobre praktyki, ciekawe projekty uczniowskie
oraz osiagniecia nauczycielek i nauczycieli w Polsce. Bar-

1 Druga cze$¢ wywiadu ukaze sie w nr 136/137 dwumiesiecznika ,Edukacja Pomorska”.
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dzo mi tego brakuje. We wspotczesnych mediach jest nacisk ktadtam na refleksyjnos¢ pedagogiczng, umie-
za duzo malkontenctwa, ktore stato sie trendem w eduka- jetno$¢ reagowania na potrzeby ucznidow oraz rozwija-
cji. Narzekaja ludzie ze swiata naukowego, praktycy, ale tez nie kompetencji spoteczno-emocjonalnych nauczyciela.
ci, ktérzy juz dawno odeszli z tego zawodu. Wiadomo, Uwazam bowiem, ze przyszty nauczyciel powinien przede
ze kontrowersyjne rzeczy tatwiej sie sprzedaja oraz dzia- wszystkim rozumiec cztowieka. Bardzo waznym obszarem
taja na nasze emocje. Oczywiscie, nalezy mowi¢ prawde, mojego zaangazowania jest takze stata wspotpraca z Uni-
jak jest, ale i ta materia wymaga balansu, a w tej chwili go wersytetem Gdanskim, gdyz pod moja opieke trafiajg stu-
nie ma. Ci, ktérzy zmieniaja, po cichu, edukacje oddolnie, dentki tej uczelni na praktyki pedagogiczne. Towarzysze
potrzebuja wsparcia, spokoju, docenienia i zauwazenia. im w obserwacji zajec¢, analizie sytuacji wychowawczych
Brakuje w tym wszystkim pedagogii pozytywnej. oraz refleksji nad wtasnym warsztatem pracy, starajac
sie modelowac postawe nauczyciela uwaznego i empa-
tycznego. Traktuje te role nie jako formalny obowiazek,
lecz jako odpowiedzialne wspottworzenie przysztosci edu-
kacji, poniewaz kazda wsparta, Swiadomie rozwijajaca sie
praktykantka to potencjalnie nauczycielka, ktéra w przy-
sztosci bedzie ksztattowata kolejne pokolenia.
J.K.: Jak bycie cztonkiem elitarnej spotecznosci MIE Expert
wptywa na Panig jako nauczycielke i mentorke?

A.K.: Bycie cztonkiem spotecznosci Microsoft Innova-
tive Educator Expert to dla mnie nie tylko wyréznienie,
ale przede wszystkim zobowigzanie do nieustannego roz-

~woju i Swiadomego wykorzystywania technologii w edu-
;jkacji. To przestrzen, w ktdérej spotykaja sie nauczyciele
<z catego Swiata, ktdrzy z pasjg, odwagag do eksperymen-
~towania dzielg sie dobrymi praktykami, a przy okazji caty
J.K.: W jaki sposdb angazuje sie Pani w rozwijanie kom- czas podnosza swoje kompetencje cyfrowe.
petencji przysztych nauczycieli we wspotpracy z uczel- Jako nauczycielka ucze sie patrze¢ na technologie nie
niami? jak na dodatek, lecz jak na narzedzie realnie wspierajace
AK.: Z ogromnym przekonaniem angazuje sie w prace proces uczenia sie, rozwijajace kreatywnos¢, krytyczne
z przysztymi nauczycielami, poniewaz gteboko wierze, myslenie oraz wspdtprace. Jako mentorka natomiast
ze jakos¢ edukacji zaczyna sie od jakosci przygotowania czuje jeszcze wieksza odpowiedzialnos¢, bo pokazuje
pedagogow. Moja wspotpraca z uczelniami ma charak- praktykantkom i nauczycielom, ze kompetencje cyfrowe
ter swiadomy. Szczegolnym wyrdznieniem byta dla mnie nie polegaja na znajomosci aplikacji, ale na umiejetno-
wspotpraca z Uniwersytetem Jagiellofskim, w ramach kt6- $ci madrego projektowania doswiadczen edukacyjnych.
rej prowadzitam warsztaty dotyczace kompetencji wspét- Inspiruje ich do odwagi w testowaniu nowych metod,
czesnego wychowawcy oraz metodyki prowadzenia godzin do refleksji nad wtasnym warsztatem, a takze do budowa-
wychowawczych dla przysztych nauczycielek i nauczycieli. nia srodowiska uczenia sie, ktére odpowiada na potrzeby
Byto to dla mnie niezwykle inspirujace doswiadczenie, wspdtczesnych ucznidw.
poniewaz mogtam dzielic¢ sie nie tylko teorig, ale przede
wszystkim praktyka codziennej pracy wychowawczej,

pokazujac przysztym nauczycielom, jak budowac relacje, Anna Konarzewska - polonistka i wychowaw-
autorytet i bezpieczne srodowisko uczenia sie w realiach czyni w Il Liceum Ogdlnoksztatcacym
wspotczesnej szkoty. Prowadzitam takze zajecia w Akade- im. dra W. Pniewskiego w Gdansku; dorad-
mii Ateneum na studiach podyplomowych dla nauczycieli czyni metodyczna w Gdyrnskim Osrodku
Wspotczesny wychowawca w dziataniu, gdzie szczegolny Doskonalenia Nauczycieli; trenerka eduka-

cyjna, blogerka (By¢ nauczycielem), redak-

torka czasopisma ,Kreatywny Wychowawca”,
autorka ksigzek o tematyce edukacyjnej; nalezy o spoteczno-
Sci Microsoft Innovative Educator Expert; finalistka prestizo-
wego konkursu Nauczyciel Roku 2021 oraz laureatka Nagrody
im. Ireny Sendlerowej Za naprawianie swiata (2021) i tytutu
Nauczyciel Pomorza 2025.
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starszy specjalista PCEN ds. edukacji wczesnej

Kobiety (nie) z tej ziemi - historie wybitnych Polek
zapomniane, ktérym projekt przy-
wraca nalezne miejsce w zbiorowej
pamieci. Inicjatywa stanowi przyktad
nowoczesnego podejscia do eduka-
Projekt edukacyjny Kobiety (nie) cji historycznej. tgczy rzetelng wiedze
Z tej ziemi — wojowniczRi, emancy- z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych
pantki, artystki w polskiej kulturze i interaktywnych form nauki. Oprécz
to inicjatywa realizowana przy wspar- materiatéw biograficznych uzytkow-
ciu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa nicy moga sprawdzi¢ swoja wiedze
Narodowego. Jego celem jest popu- dzieki quizom przygotowanym w apli-
laryzacja biografii 25 wyjatkowych kacjach Kahoot! oraz LearningApps.
Polek, ktore odegraty wazna role Elementy gamifikacji sprzyjaja utrwa-
w historii, kulturze i zyciu spotecznym laniu informacji, a jednoczesnie roz-
kraju. Wsréd bohaterek znalazty sie wijaja kompetencje cyfrowe uczniow.
zaréwno postacie powszechnie znane, Materiaty przygotowane w ramach
przedstawione jednak z nowej, mniej projektu sa bezptatne i ogolno-
idealizowanej, a bardziej ludzkiej per- dostepne na stronie internetowej:
spektywy, jak i kobiety niestusznie https://kobietynztz24.ct8.pl.

Przewodnik po strategiach edukacyjnych
- kompendium wiedzy dla szkoét

Instytut Badan Edukacyjnych udostepnit

Przewodnik po strategiach edukacyj-

nych [https://przewodnik.ibe.edu.pl]

- polska wersje uznanego na Swiecie

narzedzia Teaching and Learning Tool-

kit, wykorzystywanego w ponad 80%

szkot w Wielkiej Brytanii. To praktyczne

wsparcie dla dyrektorow i nauczycieli, ktére pomaga podejmowac decyzje

oparte na rzetelnych dowodach naukowych, porzadkujac metody nauczania

i organizacje pracy szkoty. Przewodnik analizuje 30 strategii edukacyjnych,

m.in. metody nauczania, takie jak metoda fonetyczna, formy pracy z uczniami,

na przyktad nauczanie w matych grupach, oraz organizacje zaje¢ w klasie

i szkole, np. szkoty letnie. Kazda strategia oceniana jest wedtug trzech kryte-

riow: skutecznosci mierzonej wptywem na wyniki uczniéw, kosztu wdrozenia

obejmujacego Srodki finansowe i czas pracy nauczycieli oraz sity dowoddow

naukowych okreslajacej wiarygodnos¢ badan. Przewodnik wskazuje, ktore

rozwigzania realnie przyspieszaja postepy uczniéw, a ktdre nie przynosza

oczekiwanych efektéw lub moga by¢ niekorzystne. Autorzy podkreslajg,

ze Przewodnik nie jest gotowym katalogiem rozwigzan. W codziennej praktyce

kluczowa pozostaje realistyczna ocena zasobodw, rzetelna diagnoza potrzeb

uczniéw oraz profesjonalny osad nauczycieli i dyrektoréw. Narzedzie stanowi

wsparcie dla rad pedagogicznych i zespotéow przedmiotowych, utatwiajac

wdrazanie metod o potwierdzonej skutecznosci i podnoszenie jakosci eduka-

cji. Szczegdtowe informacje i sekcja najczesciej zadawanych pytan sa
dostepne na stronie Instytutu Badan Edukacyjnych.

Zrédto: https://ibe.edu.pl/pl
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Szkota moich praw - edukacja
i samorzadnos$¢ uczniowska

Amnesty International prowadzi
projekt Szkota moich praw — wspar-
cie spotecznosci szkRolnych w eduka-
¢ji praw cztowieka i samorzgdnosci
uczniowskiej, skierowany do szkot
ponadpodstawowych. Jego celem
jest wzmacnianie wiedzy o prawach
cztowieka oraz rozwijanie samo-
rzadnosci uczniowskiej w codzien-
nym funkcjonowaniu szkoty. Projekt
wspiera nauczycieli, uczniéw i cate
spotecznosci szkolne w budowaniu
Srodowiska opartego na szacunku,
rownosci i odpowiedzialnosci.
W ramach inicjatywy przygotowano
bezptatne materiaty edukacyjne oraz
interaktywne kursy online, w tym
10 scenariuszy lekcji do 5 przedmio-
tow: edukacji obywatelskiej, edu-
kacji zdrowotnej, geografii, historii
oraz jezyka polskiego. Kazdy
scenariusz zawiera propozycje
krotkich, 15-minutowych aktywnosci,
dzieki ktorym tatwo wprowadzic
temat praw cztowieka w trakcie
standardowych zajec. Materiaty sa
zgodne z podstawa programowa
i zaprojektowane tak, aby byty
angazujace i przystepne dla uczniow.
Scenariusze powstaty w ramach
projektu finansowanego ze Srodkow
Ministerstwa Edukacji Narodowe;.
Wszystkie materiaty mozna
bezptatnie pobrac ze strony
projektu, gdzie dostepne s3
takze szczegotowe informacje
o dziataniach programu. Wiecej
informacji i materiaty: https://www.
amnesty.org.pl/szkolamoichpraw.
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