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Dlaczego ten program powstat

®

Edukacja w Polsce mierzy sie dzi§ z wyzwaniami, ktére majg charakter gteboko
systemowy. Nieréwnosci edukacyjne, zalezne od miejsca urodzenia, sytuaciji
spoteczno-ekonomicznej i lokalnego kontekstu, pojawiajq sie bardzo wczesnie
i czesto towarzyszq dzieciom przez cate zycie szkolne. Jednoczes$nie szkoty coraz
czesciej funkcjonujg w warunkach przeciqzenia, braku zasobdéw i narastajgcego
kryzysu dobrostanu — zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli.

Dla nas punktem wyjscia jest R : » ; -
doswiadczenie dziecka. To, czy n ""‘ ‘ | I "" .
w szkole czuje sie bezpieczne, « 17, -
zauwazone i traktowane z godnosciq; o

czy wierzy w siebie i swoje f ' . |

mozliwosci; czy uczy sie sprawczosci,
wspdtpracy i odwagi w mierzeniu

sie z wyzwaniami. Wierzymy, ze to
wiasnie te codzienne doswiadczenia
- a nie wytgcznie wyniki egzaminow
— w najwigkszym stopniu ksztattujg
przyszto$¢€ dzieci i catego
spoteczenstwa.

Edukacja jest jednym z
najwazniejszych narzedzi zmiany
spotecznej. To w klasach szkolnych
ksztattujq sie relacje, postawy i
przekonania, ktére pdzniej przenoszq

sie na zycie doroste, wspdlnoty lokalne
i funkcjonowanie panstwa. Dlatego
szkota moze by¢& miejscem, ktdére albo
reprodukuje nierébwnosci, albo realnie
je zmniejsza — zaréwno tu i teraz, jok i
wdtugiej perspektywie.

W tej rzeczywistoSci tradycyjnie rozumiana rola nauczyciela — ograniczona
do przekazywania wiedzy i realizacji podstawy programowej — okazuje sie
niewystarczajgca. Skala wyzwan, z ktérymi mierzqg sie uczniowie i szkoty,
wymaga osdb, ktore potrafig widziec szerzej: rozumiejg mechanizmy
systemowe, budujq relacje, wspdbtpracujg ponad granicami jednej klasy czy
jednej szkoty oraz sqg gotowe bra¢ odpowiedzialno$€ za zmiang takze poza
swoim bezposrednim otoczeniem.
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Program Rozwoju EdulLiderstwa powstat, aby wspiera¢ zmiane na kilku
poziomach jednoczesnie:

ha poziomie systemu

ha poziomie ucznia . - poprzez ludzi, ktérzy
— poprzez na poziomie szkoty rozumiejq, ze

wzmacnianie pRepiees i
. : codzienna praktyka w
kompetencji, budowanie kultury klasie jest powigzana z

elelelgels(elylVAy elelerdilelle relacji, wspotpracy politykami, strukturami

&ci i Wi i wspobtodpowiedzialnosci ) . .
sprawczosci i wiary P P "B i narracjq o edukacji w
we wtasne mozliwosci, skali kraju.

Jako fundacja nie ograniczamy sie do wspierania pojedynczych inicjatyw czy
lokalnych zmian. Naszg ambicjg jest diugofalowy wptyw systemowy:
wspoéttworzenie rozwiqzan, ktére zmniejszajg nierdwnosSci edukacyjne,
wzmacniajqg dobrostan, kompetencje i sprawczo$€ dzieci i ksztattujq bardziej
sprawiedliwy system edukacji w Polsce.

Jednoczes$nie wierzymy, ze taka zmiana nie wydarzy sie bez ludzi, ktérzy bedq jq
nies¢ dalej. Dlatego Program Rozwoju Eduliderstwa przygotowuje
uczestnikow i uczestniczki nie tylko do dziatania w swoich szkotach, ale takze
do aktywnego udziatu w ksztattowaniu edukacji w szerszym wymiarze — jako
liderzy zmian, obywatele i wspbitworcy debaty publicznej. W diugiej
perspektywie to ich decyzje, dziatania i gtos majqg wptyw na to, jak bedzie
wyglgdac¢ edukacja i spoteczefistwo w Polsce.

Nie wierzymy w szybkie rozwigzania ani jednorazowe interwencje. Pracujemy
diugofalowo - budujgc zmiane, ktéra zaczyna sie w klasie, ale sigga znacznie
dalej: do szkét, spotecznosci lokalnych i catego systemu.
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Kim jesteSmy jako fundacja
(O)

@>

O Teach for Poland

Teach for Poland dziata na rzecz réwnosci edukacyjnej, wierzge w godnosé

i potencjat kazdego dziecka. Nie godzimy sie na rzeczywistoS¢, w ktorej

o przysztoSci mtodego cztowieka decyduje miejsce urodzenia czy sytuacja
spoteczno-ekonomiczna. Dlatego wzmacniamy ludzi w systemie edukaciji

- wprowadzamy do szkbt Eduliderdw, wspieramy nauczycieli i budujemy siec
absolwentdw, ktorzy zmieniajq kulturg szkét i stopniowo wptywajg na caty system.

JesteSmy czeScig migdzynarodowej sieci Teach For All, tgczqcej organizacje

z kilkudziesieciu krajow, ktére wspdlnie dziatajg na rzecz zmniejszania
nierébwnosci edukacyjnych. tgczymy lokalne doswiadczenie szkoét z globaing
wiedzq, danymi i sprawdzonymi modelami rozwoju przywédztwa —
zaczynajgc w klasie, z myslg o diugofalowej zmianie spoteczne;j.




Nasza teoria zmiany
Zmiana w edukaciji nie wydarzy sie wytgcznie poprzez reformy i przepisy.
Naijsilniejszg dzwigniqg zmiany sq ludzie.

Dlatego:
® © 0 6 0 0 0 0 0 0 o o

wprowadzamy do szkot Eduliderdw, ktdrzy budujq relacje oparte na
godnosci dziecka,

wzmacniamy kompetencije, sprawczos¢ i dobrostan ucznidw w codziennych
doswiadczeniach szkolnych,

wptywamy na kulture szkét i spotecznosci lokalnych,

opieramy dziatania na danych, mierzgc to, co naprawde ma znaczenie:
dobrostan, sprawczo$¢ i poczucie mozliwosci dzieci.

budujemy sie¢ absolwentdw, ktérzy dziatajg w réznych czeSciach systemu,

® ¢ & & & & & o o o o o
Co juz zrobiliSmy

2020 —o

przeprowadzili§my 4 edycje Programu
Rozwoju Eduliderstwa (PREL), obejmujgc  dotarli$my posrednio do ponad
ponad 140 EduLideréw w ponad 100 30 000 ucznidw i uczennic,
szkotach w 12 wojewddztwach,

zrealizowaliSmy okoto 80 projektow

. . . spotecznych wspoéttworzonych
kompetencje edukatorow pracujgcych 7 lokalnymi spotecznosciami
w §rodowiskach wielokulturowych, '

¢ 2025

zainicjowaliSmy ogdblnopolskq debate o przysztosci zawodu
nauczyciela poprzez raport ,Nauczyciel _ka 2040”, ktérego
kampania dotarta do ponad 18 milionéw odbiorcow.

przeprowadzilimy 3 edycje Program
W swoim jezyku” wzmacniajqc

|}



Dla kogo jest Program Rozwoju

Eduliderstwa

O
C

Program Rozwoju Eduliderstwa jest dla osdb, ktére chcq dokonywaé realnych
zmian spotecznych i systemowych — w edukacji i poprzez edukacje. Szukamy
przysztych eduliderédw: osbéb, ktére chcq bra¢ odpowiedzialnos¢ za przysztosS¢
dzieci, spotecznosci lokalnych i w dtuzszej perspektywie catego systemu.

Szkota jest dla nas miejscem startu tej drogi, a nie jedyng mozliwg Sciezkg na
cate zycie zawodowe.

Kogo zapraszamy do programu

Najbardziej zalezy nam na osobach, ktére sg na poczgtku swojej drogi
zawodowej i szukajg miejsca, w ktérym moga:

e zrozumie€ realne problemy spoteczne,

e dziata¢ blisko ludzi i spotecznosci,

e uczy€ sie zmiany systemowej ,od Srodka”.

W szczegoblnosci zapraszamy:

e osoby kohczqce studia lub takie, ktore niedawno je ukonczyty,

e o0soby zmieniajgce $ciezke zawodowq i wchodzgce do edukaciji (career
changers),

e osoby, ktore nigdy wczesniej nie pracowaty w szkole, ale chcq przez nig
przejS¢ jako wazny etap rozwoju,

e nauczycielki i nauczycieli na wczesnym etapie pracy w zawodzie (do 5
lat doswiadczenia pracy w szkole publicznej), ktorzy myslg o swojej
roli szerzej niz tylko w perspektywie klasy czy przedmiotu.

Program zaktada, ze przez pierwsze dwa lata uczestnicy pracujq w szkole
— bo wierzymy, ze to jedno z najlepszych miejsc, by:

e zobaczy¢ z bliskq, jak dziatajg nieréwnosci i wykluczenia,

e zrozumieg, jak funkcjonuje system edukacji w praktyce,

e zaczqc realnie wptywaé na zmiang — na poziomie klasy, szkoty i
spotecznosci lokalne;j.

To nie oznacza, ze po zakohczeniu programu trzeba na dtugie lata pozostac
w szkole. Program jest etapem rozwoju eduliderstwa, nie zamknieciem drogi.
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Jakiej postawy
szukamy

Program Rozwoju Eduliderstwa
jest dla Ciebie, jesli:

chcesz dziata¢ na rzecz zmiany
spotecznej i systemowej, a nie
tylko rozwija¢ siebie,

wierzysz w godnoS¢, potencijat i
sprawczo$§¢ kazdego dziecka,
nie godzisz sie¢ na nierdbwnosci i
status quo — i chcesz co$ z tym
zrobic,

jeste$ gotowa/gotowy uczy¢ sie
poprzez dziatanie, takze w
niepewnosci i bez gotowych
odpowiedzi,

myslisz o wptywie dtugofalowo, a
nie tylko ,na tu i teraz”,

jestes gotowa/gotowy wzigé
odpowiedzialnos¢ — takze wtedy,
gdy zmiana jest trudnai
niewygodna.

Nie trzeba wiedzie€, jak doktadnie
te zmianeg przeprowadzi€. Trzeba
chciec jg wspobttworzy€.

4
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Dla kogo ten program
nie bedzie dobrym
wyborem

Program Rozwoju Eduliderstwa
nie jest dla kazdego. To nie
bedzie dobry wybér, jesli:

e szukasz programu stricte
nauczycielskiego lub
metodycznego,
chcesz ,sprawdzi¢, czy
edukacja Ci sie spodoba”,
bez gotowosci na realne
zobowigzanie,
oczekujesz gotowych
instrukciji i szybkich efektow,
nie masz przestrzeni na
dwa lata intensywnej pracy
i refleksiji,
nie chcesz bra¢
odpowiedzialnosci za
wptyw, jaki masz na innych.

Bycie eduliderem oznacza
réwniez gotowos§¢ na dyskomfort,
opor i brak natychmiastowych
rezultatow. Zmiana systemowa
rzadko bywa prosta — dlatego
wymaga wytrwatosci i odwagi.




Kim jest edulider i jakie sq
fundamenty programu

Edulider to nie stanowisko ani tytut. To sposéb myslenia, dziatania i brania
odpowiedzialnosci.

To osobaq, ktora:

zaczyna od dziecka — jego potencjatu, dobrostanu i sprawczosci,
dziata lokalnie: w klasie, szkole i spotecznosci,

rozumie, ze jej codzienne decyzje sq czesciq wigkszego systemu,
nie czeka na idealne warunki tylko wdraza zmiany,

zaprasza innych do wspodlnego dziatania.

%ﬁiﬁ,‘; B 10 Edulider tgczy : :

Wrazliwosc : &

o\ spoteczng ¢ o

! S W 7 aziataniem. e e

: "‘“s,;cic;*"s’:’1t¢:|¢’:'~ e, Fundamenty Programu
pozigki PREL? - & Rozwoju EduLiderstwa

Wyréwnywanie szans
— edukacja jako narzedzie
zmniejszania nierdbwnosci.

Po programie mozesz by€ osobg,
ktéra:

inicjuje i prowadzi zmiany w
szkole lub spotecznosci,
buduje relacje, zespoty i
wspotprace wokot
sensownego celuy,

rozumie mechanizmy
systemowe i dzwignie zmiany,
podejmuje decyzje w oparciu

Dziecko [ uczen w centrum
- doSwiadczenie dziecka jako
punkt wyjscia kazdej decyzji.

Edukacja jako narzedzie

e ®© & o ¢
® © & ¢ o
& ¢ ¢ o

o rownos¢, rozwdj i dobrostan
dzieci,

bierze odpowiedzialnos¢ za
swoj wptyw,

dziata diugofalowo — nawet
bez natychmiastowych
efektow.

1)

zmiany spotecznej — szkota
jako element wigkszego
systemu.

Sprawczosé

i wspotodpowiedzialnosé

— zmiana jako proces
zespotowy, nie indywidualny.



Jak wyglgda program w praktyce
i jakie wsparcie oferujemy

Program Rozwoju Eduliderstwa trwa dwa lata i jest zaprojektowany tak, aby
tgczy¢ realne dziatanie w szkole i spoteczno$ci, uczenie sig poprzez
doswiadczenie, regularng refleksje, wsparcie warsztatowe oraz stopniowe
poszerzanie wptywu — od pracy z uczniami, przez szkote, az po spotecznosc¢
lokalng.

To nie jest program ,obok zycia zawodowego”. To program, ktéry pracuje na
Twojej codziennej praktyce i pomaga nadawac jej sens, kierunek i wigkszy
wptyw.

Struktura programu - jak to wyglgda w czasie

Program ma staty, przewidywalny rytm, ktéry daje poczucie bezpieczehstwa
i ciqgtosci, a jednocze$nie wymaga realnego zaangazowania.

Onboarding i start ®
programu

Program rozpoczyna sig
onboardingiem online, ktéry poprzez
materiaty i zadania na platformie
Google Classroom oraz dwa
synchroniczne spotkania online

(9 czerwca 2026, 23 czerwca 2026),
przygotowuje Cie do wejscia w rolg
uczestnika i pomaga dobrze zaczgé
wspdlng droge.

Mobilna Szkota Przysztosci —

intensywny start (5-17 lipca 2026)

Pierwszym kluczowym momentem
jest letnia Mobilna Szkota PrzysztoSci
— dwa tygodnie intensywnych dni
pracy stacjonarnej, podczas ktérych:

e poznajesz innych uczestnikow i
tutorow,

¢ budujesz fundamenty swojego
eduliderstwa,

e pracujesz nad wizjq, warto§ciami i
kierunkiem swojego dziatania.,,

1)
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® Przygotowanie do
poczqgtku roku szkolhego

Poprzez materiaty i zadania, ktoére
przygotowaliSmy dla Ciebie na
platformie Google Classroom oraz
jedno spotkanie online

(18 sierpnia 2026) przygotujesz sie

do nadchodzqcego roku szkolnego
oraz pierwszego etapu programu

w roku szkolnym jaakim jest diagnoza
spotecznosci szkolne;j.

Rok1-pracazuczniomi @
i szkotq

Pierwszy rok koncentruje sig na Twojej
codziennej pracy w szkole i na tym,
jaki wptyw masz na uczniéw i
Srodowisko szkolne.

W tym czasie:

e tutoring 1:1 - raz w miesigcu (w
tym podsumowujqce spotkania
semestralne)

e diagnoza ucznidéw i szkoty oraz
wizja zmian na rok szkolny

e praca z danymi - ankieta ucznia i
rozmowa z uczniami o jej
wynikach

e wdrazanie eduliderskich praktyk
w swoich klasach

e obserwacja zaje€ przez tutora i
rozmowa rozwojowa w oparciu o
obserwacije

e 2 weekendowe zjazdy
stacjonarne (5-6 grudnia 2026 i
10-11 kwietnia 2027) — w tym
Leadership Lab (éwiczenie
kompetenciji liderskich)

e spotkania online (temotyczne,
rozwojowe)

e praktyka refleksyjna

e superwizja kolezenska
(obowigzkowa dla psychologdw i
pedagogdw, opcjonalna dia
pozostatych uczestnikéw)

1)



Mobilna Szkota Przysziosci -

przejscie do roku 2 (12-16 lipca 2027)

Latem pomiedzy pierwszym a drugim
rokiem spotykamy sie ponownie na
MSP, ktéra jest momentem:

e zatrzymania sie,
e podsumowania dotychczasowej
drogi,
e przygotowania do poszerzenia
wptywu poza szkote. .
PYWHP ® Rok 2 - poszerzanie
wptywu i przygotowanie do
— r— R ° °
. S =RUS | dalszejdrogi

Drugi rok skupia sie na dziataniu

w szerszym kontekscie

— w spotecznosci lokalnej i na styku
réznych Srodowisk.

W tym czasie:

@ == TEACH FOR
mu POLAND

» TEACH FOR
POLAND e tutoring 1:1 — 3—-4 razy w roku

szkolnym

e praca z danymi - pogtebienie
pracy z pierwszego roku o
spotkanie spotecznosci i wspdlne
opracowywanie rozwigzan

e immersja w spotecznosci lokalnej

e projekt spoteczny realizowany w
spotecznosci lokalnej

e mentoring z osobami z biznesu

e 2 weekendowe zjazdy
stacjonarne (4-5 grudnia 2027 1-
2 kwietnia 2028) — w tym
Leadership Lab (Ewiczenie
kompetenciji liderskich)

e spotkania online (tematyczne,
rozwojowe)

e praktyka refleksyjna

e superwizja kolezefiska
(obowigzkowa dla psychologdw i
pedagogdw, opcjonalna dla
pozostatych uczestnikéw)

e dziatania przygotowujgce do roli
absolwenta i dalszych Sciezek
(rézne sektory, rézne drogi)

= aPF™

Zakohczenie programu
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Jakiego zaangazowania
i odpowiedzialnosci wymaga program

®

Program Rozwoju Eduliderstwa to dwuletnia, wymagajgca droga rozwoju.

Nie jest dodatkiem ,po godzinach”, ale programem, ktory realnie pracuje na
Twojej codziennej praktyce — i wymaga czasu, obecnosci oraz gotowosci do
refleksji i dziatania.

Co znaczy ,aktywne uczestnictwo”

Aktywne uczestnictwo w PREL oznaczaq, ze:

bierzesz udziat we wszystkich obowigzkowych aktywnosSciach programu,
poznajesz lokalny kontekst i pracujesz na wizji swojego wptywu oraz celach,
testujesz rozwigzania w realnym Srodowisku (klasa, szkota, spo’recznoéc’:),
jestes gotowa/gotowy na refleksjg, informacje zwrotng i uczenie sie na

btedach.

Program nie polega na ,zaliczaniu aktywnosci”, ale na realnym rozwoju
eduliderstwa i wptywie.

Odpowiedzialnos¢
uczestnika

Jako uczestnik lub uczestniczka
programu:

bierzesz odpowiedzialnos¢ za
swoj proces rozwoju i
zwiekszanie Twojego wptywu,
dbasz o regularno$¢ udziatu i
komunikacje z tutorem/tutorkq,
przygotowujesz sie do spotkah
podejmujqgc refleksje nad
swoimi celami, dziataniami i
wptywem,

informujesz z wyprzedzeniem o
trudnosciach lub zmianach
sytuacji,

dziatasz w zgodzie z wartoSciami
programu i misjg Fundacji,
pamietasz, ze Twoje dziatania
majq wptyw na innych —
szczegOlnie na dzieci i mtodziez.

Gdy zmienia sige sytuacja
zyciowa lub zawodowa

Wiemy, ze zycie bywa
nieprzewidywalne. Zmiana pracy,
problemy zdrowotne, sytuacje losowe
czy rodzinne moggq sie zdarzyc¢.

W takich sytuacjach:

e zachecamy do jak najszybszego
kontaktu z tutorem/tutorkgq,

e wspodlnie szukamy mozliwych
rozwigzan i dostosowan, w
wyjgtkowych przypadkach

e mozliwe sqg indywidualne
ustalenia co do realizacji
programu.

Jednoczesnie wazne jest, by
pamigtaé, ze PREL to zobowigzanie
rozwojowe. Elastyczno$¢ nie oznacza
braku odpowiedzialnosci — program
wymaga obecnosci, zaangazowania
i gotowosci do pracy nad zmiang.



Jak wyglgda rekrutacja

®

Rekrutacja do Programu Rozwoju Eduliderstwa sktada sie z kilku etapéw. Na
kazdym z nich mozesz zaprezentowa¢ swoje mocne strony i obszary, ktére chcesz
rozwija€. To nie jest egzamin — nie ma idealnych odpowiedzi, zalezy nam na
poznaniu Ciebie. To nie jest rywalizacja = zachecamy do wspotpracy i bycia sobg

na kazdym etapie.

Etapy rekrutacji

1. Formularz rejestracyjny
16 lutego - 12 kwietnia

Pozwala uzyska¢ podstawowe

informacje formalno-organizacyjne.

Zapytamy o Twoje doSwiadczenie
zawodowe i plany na prace

w szkole publicznej w kolejnych 2
latach.

3. Rozmowa
indywidualna online
marzec - kwiecien

Porozmawiamy o Twoim
do$wiadczeniu, motywaciji,
gotowosci do zobowigzania

i rozwoju w duchu eduliderstwa.
Rozmowa trwa 60 minut.

2. Formularz rekrutacyjny
luty-kwiecien

Zawiera pytania otwarte i krotkie
zadanie lub case, ktére pozwalajq
lepiej poznac: Twojqg motywacije,
sposbb myslenia, podejscie do
wyzwan i zmiany.

4. Grupowe spotkanie
rekrutacyjne online
kwiecien - maj

Spotkanie w formie warsztatéw
online w czasie rzeczywistym

- poznasz innych kandydatéw

i pracownikéw Fundaciji. Spotkanie
trwa 90 minut.

5. Decyzja, formalnosci i onboarding — maj-czerwiec

Osoby, ktére pomysSinie przejdqg przez wszystkie etapy rekrutaciji, dotqczq do
6. edycji Programu Rozwoju EdulLiderstwa! Po dopetnieniu formalnosci
zaprosimy Was na wirtualny onboarding. Onboarding trwa caty czerwiec i
sktada sie z dwéch spotkan online (w czasie rzeczywistym) oraz
asynchronicznych ¢wiczen na platformie Google Classroom.




Na co zwracamy uwage? Jak sie przygotowaé?

e motywacja do dziatania na rzecz e uwaznie przeczytajinformacje o
zmiany spotecznej i edukacyjne;j, programie,

e zgodno$¢ Twoich wartosci z ideqg ¢ S§ledZ komunikacje mailowqg -
eduliderstwa, informujemy na biezqgco, czego

e gotowoS¢ do uczenia sie, refleksji oczekujemy na danym etapie,
i brania odpowiedzialnosci, e bqgdZ sobqg! - odpowiadaj

e Twoje mozliwosci czasowe i szczerze, nie ma idealnych
organizacyjne odpowiedzi — jest Twoja historia

i motywacja.

® ¢ ¢ & o & o o
® ¢ ¢ & & & o o
® ¢ & & & & o ¢

S 2D i

Czy to program dla Ciebie

®

Zanim zdecydujesz sie na aplikowanie, zatrzymaj sie na chwilg i zadaj sobie
kilka pytan. Nie po to, by ,zaliczy¢” checklistg, ale po to, by sprawdzi¢, czy to
dobry moment i dobra droga dla Ciebie.

e Czy chce dziata€ na rzecz zmiany spotecznej i systemowej, a nie tylko
rozwija¢ swoje kompetencje zawodowe?

e Czy szkota moze by¢ dla mnie Sswiadomym etapem tej drogi, nawet jesli nie
widze w niej swojej dtugofalowej przysztosci?

e Czy jestem gotowa/gotowy na dwuletnie zobowigzanie, ktére wymaga
czasu, energii i konsekwenc;ji?

e Czy potrafie dziata¢ w sytuacjach, w ktérych nie ma gotowych odpowiedzi,
i uczy€ sie w praktyce?

e Czy blizsza jest mi rola osoby, ktora inicjuje zmiane i bierze
odpowiedzialnosé, niz tej, ktéra czeka na idealne warunki?

e Czy jestem gotowa/gotowy braé¢ odpowiedzialno$é nie tylko za swéj rozwéj,
ale takze za wptyw moich decyzji na dzieci, innych dorostych i spotecznos¢,
w ktérej dziatam?
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